MiIGROS

Cok kanalll perakendeci, perakendenin otesinde

Sirket Sunumu
1C 2024 °



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hidkamlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gec¢mis 1C 2023 ve 1C 2024 donemleri konsolide finansal tablolar ilgili standart
geregince enflasyon etkisine gore duzeltilerek karsilastirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 1C 2024 donemi finansal sonuglarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hukimlerine goére enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal veriler esas alinmistir. Sirketimizin gelecege ydnelik beklentilerinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal
veriler kullanilarak sunulmus olmasi g6z onudnde bulundurularak, yatirnmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Migros’un finansal
performansinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi icin, gecmis donemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan gdsterge niteligindeki
secilmis kalemler icin enflasyon muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis verilere de sadece bilgilendirme amacl
olarak bu sunumda yer verilmistir.

Bu sunum, Migros’un operasyonlari ve mali sonuclari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi
uygulanmis veri ve tahminler ile bilgilendirme amacgl enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda
gelecege yonelik bazi ifade, gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Migros Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin
mevcut goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun iceriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket calisanlan veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.
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Pazar Payi Gelisimi

Buyume Odagi

Coklu kanal &
D/ljl] lIcelerde

Coklu format
daha fazla EEHEHE

Pazar Payr AeVcllcEle
Kazanimi

Fiyat
Indirimleri

©

] Kaynak: Nielsen

Not: FMCG: Hizl Tiiketim Urtinleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir.

Migros FMCG
Pazar Payi* (%)

15,7 15,7
+10 baz puan
9|4 e 9|5

1C 2023

1C 2024 1C 2023  1C 2024

® Toplam FMCG m® Modern FMCG

*Not: Gegen yilin ylksek bazina ragmen organize ticaretteki pazar payi korunmustur

MiGROS



Fiziksel & Online Buyume

Magaza Sayisi

396

/ 3.387

73

2.991

yeni
magaza

1¢C 2023 1C 2024

Satis Alani

(bin m?)

%6,8

1.946

1.822

1¢ 2023 1C 2024

Online Hizmet
Veren Magazalar

169
‘ 1.137
968 44
yeni
- magaza

1C 2023 1C 2024
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Yatirnm Harcamalari miyon 1)

Satislara Orcml(%)

Yatinm harcamalarindaki artis
agirhkli olarak depo yatirimlarindan

kaynaklanmaktadir

%1,8
% 107
TMS 29 enflasyon muhasebesi 1. 765
doh” .
[
1C 2023 1C 2024
. %1,8
TMS 29 enflasyon muhasebesi ‘
harig %253 1 711

a

[ . ] 1C 2023 1C 2024
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Konsolide Satislar & Brut Kar (milyon T1)

Satislar Brut Kar
%12 %15
» 52.406 ﬁ
TMS 29 enflasyon muhasebesi 9.302 10.665

dahil
46.976
1¢ 2023 1¢ 2024 1¢ 2023 1C 2024
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 130 baz puan 390 baz puan
Stoklarda Enf. Duzeltmesi Etkisi ~ -430 baz puan -610 baz puan
:;g/lrisg 29 enflasyon muhasebesi 989 %106
13.514
51.371
27.183 D 6.550
2 -
[ 7] 1¢ 2023 1G 2024 1C 2023 1C 2024 MIGROS



Konsolide FAVOK & Net Kar (milyon TL)

TMS 29 enflasyon muhasebesi -%37
dahil

Yillik ~%100 (nominal)
artan asgari ucretin
190 baz puanhk etkisi

80 baz puan olumlu net etki
|] (+vadeli alim faiz orani
etkisi - TMS 29 etkisi)

653

1C 2023 1C 2024
TMS 29 enflasyon muhasebesi %112
harig 3,764
1.776
(8] 1C 2023 1C 2024

1C 2023

1C 2024
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Enflasyon muhasebesinin FAVOK ve Net Kar tzerindeki etkisi

3.764

1C 2024
FAVOK
TMS 29 harig

103

Gelir
tablosu
enflasyon
dizeltmesi

-3.213

-610

baz puan

Stoklarda
enflasyon
dizeltmesi
(Parasal
kazang
olarak
siniflandi)

653

Marj
%1,2

1C 2024
FAVOK
TMS 29
dahil

-1.834

-350

baz puan

Amortisman

3.213

610

baz puan

Stoklarda
enflasyon
duzeltmesi
(Parasal
kazang
olarak
siniflandi)

2.576

490

baz puan

Sabit kiymet
& diger
Parasal
Kazang

-2.080

-400
baz puan

Vadeli
alim etkisi
& diger

-648

-120
baz puan

Finansal
Gider

-614

-120
baz puan

Vergi

1.266

Net Kar
TMS 29

dahil
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Toplam Ozkaynaklar & Toplam Finansal Borg milyon T

Toplam Ozkaynaklar Toplam Finansal Bor¢*
%26 -%62
N 42.809 4.178
TMS 29 enflasyon muhasebesi 34042 d
dahil
. 1.580

1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024

*TFRS 16 etkisi harig

%160 12315 2 480 -%36
TMS 29 enflasyon muhasebesi 1.580
harig 4.742 D
1C 2023 1C 2024 1¢ 2023 1C 2024

*TFRS 16 etkisi harig
[ 10]
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Net Nakit & Serbest Nakit Akimi (milyon TL)

1C 2024'te 1,7 milyar
TL'lik KDV etkisi

1C 2024'te yatinm

harcamalarinda %107

Net Nakit* Serbest Nakit Akimi
%31 %68
TMS 29 enflasyon muhasebesi 2.290
™S . 12.516
; 1.363
1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024
*TFRS 16 etkisi harig
:]':\]Arisg29 enflasyon muhasebesi %120 12516 %196 2477
5.687 836
1C 2023 1C 2024 1¢C 2023 1C 2024

*TFRS 16 etkisi harig

(1)
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Stratejik Gelismeler




Migros’un Istirakleri

MIGROSONE

qurmepack mimeda MGEN

1@t (A

Fintek finansal Paketlenmis Migros’un online Elektrikli arac

Online gida

co6zimleri yemek Uretimi dabhil sarj hizmeti

tim perakende
medya varliklari

perakendeciligi
& yemek

= Dijital, icgéri, Online, = 55 elektrikli arag

= E-clizdan, BNPL, B2C, * ~600 magazada hazir - ;
Magaza, Igerik istasyonu

B2B finansal ¢oztmler yemek hizmeti

= 81 ilde randevulu &
ultra hizl teslimat
imkani

Migros, uzun vadeli buyumesini hizlandirmak icin perakendenin gelecegine yatinm yapiyor

(12 ] MiGROS



Migros One

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

GMV (milyar TL)

Uriin Tipi
vemek
Pisirme
. MiGROS
Gerektir ONE KITCHEN %124 9,3
meyen ,
/Hazir
Yemekler MiGHOSI
. sanalimarket
mion ;0o 4,2
Market & Direkt macroaonline
gida disi MIGROS
/Evde EKSTRA
pisirilen
yemek
+Bir Sonraki giin Ayni giin Ayni saat Ultra hizh - Teslimat
siiresi 1C 2023 1¢C 2024
Siparis sayisi (milyon)
%49

21,0
%43+ \ %19,5 \ »
Uc aylik aktif Online Satislarin =~ | 14, 1
musteri Toplam
blyimesi Satislar icindeki
yillik Payi
» Tatun ve alkol harig

1C 2023 1C 2024




MoneyPay

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

7 wr
e S, N -
K, ?
(39
¥

At Z

Bireysel (B2C)

% Diger hizmetler

MoneyPay e-ctzdan,
Karekod & kart ile 6deme
Tam Migros online & fiziksel magazalarinda

Money Sadakat Programi
Tek uygulamada Entegre Odeme Cozumleri

Simdi Al Sonra Ode
Banka Kredisi ile 6deme imkani

Katma Degerli Hizmetler
*  Fatura 6demesi
* Sigorta

Kurumsal (B2B)

Odeme Kolaylastirma Hizmetleri
*  Dijital POS islemleri

*  Yemek karti .
*  Hediye kart :

7
o
-/

TPV
(milyar TL)
%235
’ 2.8
: l
1C 2023 1C 2024
islem sayis
(milyon) 7.9
%301

/‘

2,0

1C 2023 1C 2024




Migros Dijital Ekosisteminin KPI'lari

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

MiGROSONE

Aktif kullanici Siparisg Sayisi GMV Kayith kullanici
sayIs! (milyon) (milyon) (milyar TL) sayIsi (milyon)

16 )

MONEY

Islem Sayis|
(milyon)

TPV
(milyar TL)

MiGROS



Ozet & Beklentiler




1C 2024 Temel Performans Gostergeleri

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

Net Satiglar Satis Biylimesi

52.406 %12

milyon TL

1.266

milyon TL
Net Kar

18]

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

Net Satislar . - .
Satis Buyumesi
51.371 %89

milyon TL

597

milyon TL
Net Kar
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2024 Beklentileri Korundu

=

Satis Buyumesi

fiil

FAVOK Marji

2024T
?

Marjda
iyilesme

2023: %1,8

20%4T
TMS 29 enflasyon
muhasebesi
dahil

Yuksek

tek haneli

reel biylime
2023: %29

TMS 29 enflasyon
muhasebesi
harig

Satis bin]mesi"
beklentisinin yukari
yonlu revize edilme

intimali artmistir

2023: %96

%7,5-8,0*

2023: %6,7

Magaza acilis hedefi
2024T

Yatirim

Harcamalari

~8,5 Milyar TL

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

MiGROS



Ekler




Migros'a Genel Bakis

52,4 milyar TL Satis ic 2024 &nom 52.108 calisan
O [ 1 O
J38N < L
ﬂ‘ 3.387 magaza ic 2024 itibariyla w +2.000 tedarikci
¢ dBk¢ 10 yildir Ust Uste BIST ®
Sarduradlebilirlik Endeksi’'nde
"|1 %49,18 halka acik 2015 yilindan beri BIST
0 ’ Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
o ® ® ®
istirakler Money Card
MIGROSONE “§yxi qurmepack 11,7 milyon hane
G:u“ﬁ?m mimeda MiGEN Ramstore 18,9 milyon aktif kart
@

(21) MiGROS



Supermarketler

3.064

Hipermorketler

k40m2 3.500 m2 j &3500m2 8500m2j kZBOm2 2000m2j

g

Migros
(M, MM,MMM)

Migros Jet
5M

Toptan
Macrocenter
Mion

[ 22 ] Toplam

Magazo
sayisi

1.913

1.151
55
29

162
77
3.387

Satis Alani
(bin m?)

1.353

246
247
19
70
11
1.946

Macrocenter

200 m2 - 1.600 m2 2.000 - 40.000 rln cesidi

MiGROS

yemek ONEKITCHEN

81 39 bulut mutfak
sehir 3 mutfak
20+ 6zgun yemek
markasi

MiGROS



Net Satislar

Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gideri

Esas Faaliyet Zarari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

Finansman Geliri / Gideri

Parasal Kazang

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

Net Donem Kari
Dénem Kari-Kontrol Glcu Olmayan Paylar
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK

52.406
-41.742
10.665
-11.845
-2.076
-3.256

-3.260
-648
5.789
1.880
-48
-b66
1.266
24
1.242

653

46.976
-37.674
9.302
-9.806
-689
-1.193

-1.188
-358
4952
3.406

-996
2.410
10
2.400

1.035



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Toplam Yukamlaltkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

40.035
65.459
105.495
48.768
13.918
62.686
42.809
105.495

43.581
62.426
106.008
51.659
12.634
64.292
41.715
106.008



25

Net kar 1.266

Donem net kari mutabakati ile ilgili duzeltmeler 3.850
Isletme sermayesindeki degisiklikler 1.780
Faliyetlerden elde edilen nakit akiglari 6.896
isletme faliyetlerinden saglanan net nakit 4.049
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari _1.765
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satisindan saglanan nakit girigleri 6
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -1.759
Serbest Nakit Akimi 2.290
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -793
Yabanci para ¢gevrim farklarinin ve parasal kazanglarin nakit Gzerindeki etkisi _1.682

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis -185

2410

2.866
-2.199
3.077
2.208
-853
15
-838
1.363
-715
-1.499
-844



TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

TMS 29 enflasyon
muhasebesi haric

(milyon TL) 1C 2024 1C 2023 1C 2024 1C 2023
Secilmis Bilanco Kalemleri

Toplam Varliklar 105.495 97.607 71.818 40.344
Toplam Ydakamlalakler 62.686 63.565 59.504 35.602
Toplam Ozkaynaklar 42.809 34.042 12.315 4.742
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Satiglar 52.406 46.976 51,371 27,183
Brat Kar 10.665 9.302 13,514 6,550
Esas Faaliyet Zarari / Kari -3.256 -1.193 959 949
Net Donem Kari 1.266 2.410 597 566
FAVOK 653 1,035 3,764 1,776

MiGROS



Hissedarlik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayl Ortaklik Yapisi

AG Anoc_jolu Grubu AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Holding A.S.
%100,00 %50,00

Diger
%50,00

MH Perakendecilik ve Diger Migros Ticaret A.S.*
Ticaret A.S. %49,18 %1,64
%49,18

Migros Ticaret A.S.

Migros Ticaret A.S.

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi paylarini satin aldi.

(27 MiGROS



Surdurulebilirlik




Surdurulebilirlik Hedefleri

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Kadinlarin Yonetime
Katiliminin
Artirillmasi

NET™
ZERO

%42 %50

2030’a kadar 2030’a kadar
(baz yil 2020) »:-k (baz yil 2018)

o

ﬂ
\gé Af of ﬁ
2026’ya kadar
(baz yil 2018) ACHIEVING
NET ZERO

BY 2050

%27-33 v %10
r@\ e 'E%

Gida imha Oraninin
Azaltilmasi

Su Tuketiminin

Azaltilmasi

MiGROS



Surdurulebilir Enerji Yatirimlari

a Dagitim
merkezlerinin

catisinda 4 gunes
enerjisi paneli

Yeni yatirimlarla

d operasyonel giderlerde
degisken enerji maliyetinden

korunma

2026'da toplam enerji
tuketiminin 1/3'Gnun Migros'un
| gunes enerjisi santrallerinden
WIGROS e saglanmasi beklenmektedir

s

3

MiGROS




Migros lyi Gelecek Plant

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETISIM
Deger odakli is modelimiz ve entegre dislnce sistemimiz ile tim paydaslarimiz icin en dogru yénetisimi benimsemek.
Yarattigimiz ekonomik deger, istihdam ve yatirim ile gelisim hedeflerimize paydaslarimizi dahil ederek, ortak deger yaratmak.

-~

Diinyamiza lyi
Gelecek

| 31

iKLIM DEGISIKLIGI ILE
COK YONLU MUCADELE
Karbon ayak izimizi
olcmek ve azaltmak igin
calismalar yapmak; Su ve
enerji kaynaklarinin etkin
kullanimina yonelik
projeler gelistirmek

SURDURULEBILIR
TARIM VE GIDANIN
KORUNMASI
Surdurulebilir tarimi ve
tarim odakli biyocesitliligi
desteklemek;
Deger zincirimiz boyunca
gida israfinin azaltiimasi
icin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri
yapmak

~

lyi Gelecek

Yenilik¢i Donusume

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Musterilerimize ve

Calisanlarimiza

~

-~

DONGUSEL
EKONOMIYi
DESTEKLEME
Atiklarimizi
olcmek, azaltmak,
geri donustirmek
veya ekonomiye
geri kazandirmak;
Ozgiin markall
Urtnlerimizin
yasam déngusind
iyilestirmek

-

YENILIKCI
UYGULAMALAR
Verimliligimizi artirici ve
paydaslarimizin hayatina
kolaylik ve hiz katan,
inovatif uygulamalari
hayata gecirmek

UROUN BILGILERININ
SEFFAF VE HIZLI
AKISI
Uriin icerik ve
bilgilerinin, seffaf, tutarl
ve hizl bir sekilde akisini

SAGLIKLI /
SURDURULEBILIR
URUN VE
HIZMETLERE
ERISIM
Saglikli ve
surdurulebilir
yasam tarzina
yonelik davranis
degisikligini
destekleyecek
ardn ve hizmet
portféyina surekli
gelistirmek

~

J

150 W6 S

saglamak

), _
12 8 s S
12 e 17 e
o | ®

o fuz e foe

il VE GUVENLI MUSTERI
DENEYIiMi
Musterilere hem fiziksel
hem online kanallarda
essiz alisveris deneyimi
sunmak; en kaliteli Grinleri
uygun fiyata musteri ile
bulusturmak

SORUMLULUK VE
FARKINDALIK
CALISMALARI

Daha iyi bir diinya ve
glcli bir toplum igin
sosyal sorumluluk ve
bilinglendirme faaliyetleri
yuritmek

~

lyi Gelecek

-~

CINSIYET VE
FIRSAT ESITLIGI
Tim
faaliyetlerimizde
insan haklarina
uyumlu calismak;
cinsiyet ve firsat
esitligini gd6zetmek

\

CALISAN
MEMNUNIYETI VE
YETENEK YONETIMI
Calisanlarimizin
kisisel ve mesleki
gelisimini
desteklemek, kariyer
planlamalarini adil
ve seffaf bir
sekilde yonetmek

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE
GUVENLIGI

Calisanlarimizin
fiziki ve mental
saghgini korumak
adina ¢alismalar
yapmak

~

v

/
ikl [ 4 E b G [ B oo B S [ B e 10 S | 17 GG
:
10 55" |12 ™ 16 stionnic l 17 i
HEEE
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Atik Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

Gida israfiyla Miicadele*

J |

=

©
O

*2023 verileri

Son Tiketim Tarihi indirimli Satis:
8.565 ton gida ¢‘:’.

Gida Bagist: a
11 milyon 8din gida & &

Kalan Grinlerin
sokak hayvanlari igin bagisi:

2822tongida g3

Plastik Atiklarla Micadele*

is Diinyasi Plastik Girisimi Toqhhijdijyle"
512 ton daha az plastik

ITU sertifikali Meyve Sebze:
13 yilda 1.483.967 ton

%2100 iTU'lu tavuk ve hindi tedarigi
317 kontrol noktasi

ITU’lu balikgilk
193 kontrol noktasi

MiGROS
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