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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Migros Ticaret A.S. ("Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
Ticaret Sicil No 658896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 5793000

Musteri Hizmetleri Hatti 44410 44

Sirketimiz, kurumsal yénetim
derecelendirme notunun yenilenmesi
amaclyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Ynetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak tzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme

Ana Baglklar

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yénetim Kurulu

Ortalama

Borsa Istanbul [BiST] Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer alan Migros, BIiST
Surduralehilirlik Endeksi'ne endeksin
hesaplanmaya hasladigi ilk glinden itibaren
dahil edilmistir. Migros, sekiz yildir Ust Uste
bu endekste yer almaktadir.

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Migras, Sermaye Piyasasi mevzuatl, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca helirlenen Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasina blytk

anem vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay
sahiplerine ve nihayetinde Ulkemize
getirecedi faydalarin bilincindedir.

Hizmetleri A.S. [“SAHA"] ile, 15 Ekim 2021
tarihinde 2 derecelendirme dénemini
kapsayacak yeni bir sozlesme imzalamistir.

Sirketimizin 28 Aralik 2020 tarihinde 9,67
(96,69] alarak belirlenmis olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, SAHA

Adirhk

%25
%25
%15
%35
%100

Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (II-

17.1] belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymak ve bu hususta érnek bir
sirket olabilmek icin uygulamalarimiz
surekli gbzden gegirilmekte ve gerekli
iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim'in ana
prensipleri olan;

a] Adillik

b] Seffaflik

c] Sorumluluk

d) Hesap Verehilirlik

ilkelerini benimsemistir.

tarafindan 28 Aralik 2021 tarihinde 9,67
(96.69) olarak teyit edilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun alt bagliklar
itibaryla dagilimi asagidaki sekildedir.

Alinan Not (%)

95,83
98,39
88,51
94,88
96,69

Sirketimizde kurumsal yonetim
calismalarinin takip edilmesi ve Yatirimci
iliskileri Departmani'nin faaliyetlerinin
gozetilmesiicin, ilk kez 2007 yilinda
Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Diger
taraftan, Sermaye Piyasasi mevzuatl
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
kurulmasi ve komite bagkaninin da
hagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilmesi zarunludur.

Huseyin Faik Acikalin, Esel Yildiz Gekin,
Recep Yilmaz Argliden, Mehmet Hursit
Zarlu ve Affan Nomak 27 Mayis 2021
tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karariyla
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine
secilmistir. Komite baskanhdi gérevini



bagimsiz Yaonetim Kurulu Uyesi Hiseyin
Faik Agikalin yarttmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda
bilgi sahibi olmasi igin kurumsal web
sitemiz (www.migroskurumsal.com)
duzenli olarak glincellenmektedir. Ayrica
her farmatimiz igin ayri bir web sayfasi

paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir.

Migros Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’na, yillik faaliyet raporundan,
Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
Yatinmoci iligkileri Blim{'nden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki [“KAP"] Migros
sayfasindan erigilehilmektedir.

2021 yilinda kurumsal yanetim ilkelerine
uyum igin yapilan galismalar kapsaminda;
Sirket Esas Sézlesmesinin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
uyumlu son hali Sirketimizin kurumsal web
sitesinde (www.migroskurumsal.com] ve
KAP’ta yayinlanmaktadir.

Sirket’in yillik genel kurul toplantiilani ile
ilgili alarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan “genel kurul toplantiilani genel
kurul toplanti tarihinden asgari Ug

hafta dnceden yapilir” maddesine uyum
saglanarak toplantiilani genel kurul
toplantisindan 3 hafta nce yapiimistir,
Ayrica genel kurul toplantisina iligkin
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri,
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina

iliskin 6nerisi ve kar dagitim tahlosu, kar
dagitimi 6nerilmemisse gerekgeleri gihi
bilgileri iceren bilgilendirme doktmani
da Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com], Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel

Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve gerekli diger
mecralarda pay sahiplerimizin hilgilerine
sunulmustur.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurulmustur.
Komite Uyeliklerine Sevki Acuner, Huseyin
Faik Acikalin ve Tugjban Izzet Aksoy'un
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanligina SPK dlzenlemelerine uygun
olarak bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sevki
Acuner’in segilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yatinmeci iliskileri Dernegi
(TUYID) ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'ne (TKYD) Gyedir.

Sirketimizin Yatinmet iliskileri Departmani,
Mali isler Genel MidUr Yardimcilig'na bagl
olarak olugturulmustur. Yatinmer iligkileri
Departmani faaliyetlerini surdtrlrken
Tlrk Ticaret Kanunu'na, Sermaye

Piyasasi mevzuatina, dlizenleme, teblig
ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.
Basta hilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin karunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastirimasinda
etkin rol oynayan Yatinmoci iligkileri
Departmani’nin Sirketimizdeki baslica
gorev ve sarumluluklari agagidadir;

Genel Kurul ile ilgili strecleri mevzuata ve
Sirket esas s0zlesmesine uygun sekilde
yanetmek,

Sermaye artinmlari ile ilgili strecleri
yénetmek,

Kar dagruimu ile ilgili stregleri yénetmek,
Sirket temsili,

Sirket’i, SPK, Barsa Istanbul, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK"] ve Takashank gihi
kurumlar nezdinde temsil etmek ve bu
kurumlarla irtibati saglamak,

+ Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin toplantilarina iligkin kayitlari
tutmak,

« Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6],
Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1]) ve diger
ilgili duzenlemeler geregince gerekli
¢zel durum agiklamalarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu [(“KAP")'na
gondermek,

« Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil
kamuyu aydinlatma ile ilgili tim
sUreclerini takip etmek,

« Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanahilecegi
doktmanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu doklimanlara

kolayca ulagsmalarini saglamak,

+ Yasal dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
mevzuatini takip etmek,

« Sirket’in uyum saglamasi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek,

« Sirket'in 3'er aylik donemlerde ve
yil sonlarinda faaliyet raparlarini
hazirlamak,

« Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum
icinde, kurumsal yénetim konularindaki
calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

 Ceyreksel ve yillik bazda Sirket
hilgilendirme sunum ve bultenlerini
hazirlamak,

» Yatirim bankalari/araci kurum
analistlerini, fon yoneticilerini, pay
sahiplerini ve diger paydaslari Sirket
Bilgilendirme Palitikasinda belirlenen
esaslar dahilinde Sirket hakkinda
hilgilendirmek,
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- Esas sozlesmeyi glincel mevzuata uygun
hale getirmek igin caligsmalar yapmak,

« Yatinmei gorusmelerine iligkin bilgileri
duzenli ve guncel olarak tutmak,

- Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek
ve bunlara iligkin analizleri hazirlamak,

« Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi
taleplerini Sirket hilgilendirme palitikasi
cergevesinde mumkun oldugunca
yanitlamak,

« Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin
kaydilestirilmesini saglamak,

« Surdurulebilirlik kanusundaki galigmalara
destek vermek,

« Sirket'in dahil oldugu Borsa Istanbul
Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Endeksleri'ne iligkin gelismeleri koordine
etmek,

« Sirket’in 6zel sektdr tahvil ihraglarina
iliskin stregleri yonetmek,

Yatinmoci iligkileri Departmani, ylriitmekte
oldugu faaliyetler hakkinda belirli
periyodlarda rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu'na sunar. Ayrica Kurumsal Yonetim
Kamitesi'ne, her 3 ayda hir Sirket’in
kurumsal yénetim uygulamalari ve yatirimel
iliskileri faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim
pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com.
tr adresine mail génderehilir ya da 0850
200 4000 na'lu Musteri Hizmetleri Hatti
ile 0216 579 3405 no’lu iletisim hattina
bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger
tum iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina agiktir,

icra Kurulu Uyesi [Mali igler, CFO):
Ferit Cem Dogan

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatinmoci iliskileri ve Risk Yénetimi
Direktord: Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3
Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi No: 700482

Yatinmoci iliskileri ve Kurumsal Uyum
Mudard: Ahmet Hilsamettin Ozkok

E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi No: 209815

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 702068

Sirket’in 2021 yili faaliyetleri hakkinda
genel bilgiler asagida sunulmustur.

» Yiliginde duzenlenen telekanferans
sayisi: 5

« Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
sunum sayist: 4

- Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
finansal basin bulteni sayisi: 4

« KAP’a gonderilen ¢zel durum agiklamasi
sayisi: 99

« Alinan Yonetim Kurulu karar sayisi: 28

- Katilim saglanan konferans ve roadshow
sayisi: 17

+ Yiligcinde gorusulen analist ve fon
yaneticisi sayist: 250+

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme

Yatinmoc lligkileri Departman, Sirket
hakkinda kendilerine ulasan hilgi
taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrim
yapmadan ve olabilecek en hizl sekilde
cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve
kolayca ulagabilme haklar g6z éntnde
bulundurularak, Sirketimizle ilgili yapilan
aciklamalar Sirketimizin kurumsal web
sitesinde de (www.migraskurumsal.com])
yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ceyreginde, finansal
tablolar agiklandiktan sonra, web
sitesinde (www.migraskurumsal.com)
paylasilan bilgilendirme sunumuna iligkin
telekonferanslar diizenlenmis ve finansal
sonuclarnimiza iliskin sunumda yer alan
bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya
Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme
hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir
hukdm/uygulama bulunmamaktadir.

Denetim

Sirket’in 24 Mart 2021 tarihinde

yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin de dnerisi
dogrultusunda, 2021 yili hesap dénemi
icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. bagimsiz
denetim kurulusu olarak segilmesine

ve kararin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2021 yiliigin, Yénetim
Kurulu tarafindan secilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S.’nin hagimsiz denetci olarak
gbrev yapmasina karar vermigtir.



Migros Yénetim Kurulu, iki kisiden

olusan hir Denetimden Sorumlu Kamite
kurmustur. SPK'nin Kurumsal Yonetim
Tehligi'nin (11-17.1] 4.5.3 maddesine gore
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi sarttir.

Yonetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komitenin 2 bagimsiz Uyeden olusmasina
ve lyeliklere Izzet Karaca ve Sevki Acuner’in
secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite baskanligina SPK duizenlemelerine
uygun olarak izzet Karaca'nin secilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel
denetim yapilmasini zorlastiric herhangi
bir hikim bulunmamaktadir. Bununla
beraber,

Sirket yonetimi ¢zel denetim yapiimasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden
Sirketimizde ¢zel denetim yapiimasina
yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri
ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun ilgili bolimlerinde
aciklanmistir.

Genel Kurul toplantilariicin gindem
maddeleri belirlenirken mevzuat geregi
gorustlmesi gereken tum konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel Kurul
glindeminin acik sekilde ifade edilmesine
ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmig
olmasina 6zen gosterilir. Genel kurul
taplanti ilani, mevzuat ile ngorulen slreler
icinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
("KAP"), Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK")'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS")'nde, e-Sirket portalinda ve

kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve
tum pay sahiplerimizin ilanlara kolayca
ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica genel
kurul toplantisinda gérustlecek gindem
maddelerine iligkin detayli bilgilerin
bulundugu bilgilendirme doktmani da
Sirketimizin kurumsal web sitesinde [www.
migroskurumsal.com), KAP'ta, e-GKS'de ve
e-Sirket partalinda yayinlanir.

Genel Kurul toplantilar, Ataturk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS'de ayni anda hem fiziki olarak hem
de elektronik artamda yapilir. Genel Kurul
toplantilari tim menfaat sahiplerinin ve
medyanin katihmina agiktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda
sarumlulugu bulunan yetkililer ve
bagimsiz denetgi temsilcisi, gerekli
bilgilendirmeleri yapahilmek ve olasi
sorular cevaplandirmak tizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Genel Kurul toplanti gindemine, yil iginde
yapilan badis ve yardimlar ile ilgili ayri bir

madde konulur ve pay sahipleri bu konuda
bilgilendirilir.

Migros'un 2020 yil faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisy,
26 Mayis 2021 tarihinde, saat 14:00'te,
Atatuirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:

7 34758 Atasehir istanbul adresindeki
Migras Genel Mudurlik binasinda ve
e-GKS'de, istanbul Ticaret Il MUdurliga’niin
25 Mayis 2021 tarih ve 64159723 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Safak Yerli gozetiminde yapilmistir.

2020 yilina ait bilancao ve gelir tablosu,
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu,
Bagimsiz Denetci raporu ve kar dagitimi
ile ilgili teklif toplantiya takaddim eden
3 hafta boyunca Sirket’in merkezinde,

kurumsal weh sitesinde [www.
migroskurumsal.com] ve e-GKS'de
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 181.054.233 TLlik
sermayesine tekabll eden 18.105.423.300
adet hisseden, 114.831.702,005

TLlik sermayesine tekahul eden
11.483.170.200,5 adet hissenin toplantida
temsil edildigi anlagiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesi toplantinin hemen
akabinde KAP’ta duyurulmus ve kurumsal
web sitesinde (www.migraskurumsal.
com] Genel Kurul Bilgileri basligr altinda
yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel
Kurul toplanti tutanagi, 2 Haziran 2021
tarih ve 10340 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Pay sahipleri
tarafindan genel kurul toplantisi 6ncesinde
glindem 6nerisi verilmemistir.

Yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari, Sirket’in Yillik Olagan Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirket, sosyal yardim
amaclyla 2020 yilinda Biz Bize Yeteriz
Turkiyem Yardim Kampanyasi, Anadalu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog
Universitesi, Trkiye Kizilay Dernegi, Tark
Egitim Vakfi, Ege Orman Vakfi, Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi, TEMA Vakfi ve
DenizTemiz Dernedi - TURMEPA vb.
kuruluslara toplam 1.805.848,32 TL
bagista bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin EK-1"inin 1.3.6. numaral ilkesi
kapsaminda 2020 yili icinde bu ilkede s6z
edilen nitelikte gerceklestirilen onemli bir
islem almadigi hususu pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

2020 yili Glagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar yerine getirilmistir.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Migros'un esas s6zlesmesinde belirtildigi
Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Tum oylar esittir. Her pay sahibi,
Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda
oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde
olunan pay sahibi yoktur. Esas s¢zlesmede
belirli gruplarin Yénetim Kurulu'nda temsil
edilmesine iligkin imtiyaz ve/veya benzeri
6zel hak yoktur. Yénetim Kurulu'ndaki

12 tyenin 4’0 bagimsiz yénetim kurulu
Uyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin ay

haklarini kullanmasini zarlastirici her
turlt uygulamadan kacginilmakta ve ilgili
yasal mevzuat ve esas s0zlesmedeki
duzenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik
haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip
kisiler bu haklarini hizzat kullanahilecekleri
gibi, Sirket'te pay sahibi olan/almayan
hirini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya
hizzat katilamayacak hissedarlar igin
hazirlanmasi gereken vekaletname érnegi
Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde
[www.migroskurumsal.com], KAP'ta,
MKK'nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul
toplantisina gadri ilani ile hirlikte Trkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda gtindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziken katilan pay sahipleri icin el

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Adi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
Diger

Migros Ticaret A.S.

Toplam

kaldirma usult ile acik oylama yéntemi
kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik
artamda katilan pay sahipleri igin elektronik
artamda oylama yapilir. Oylama sonucunda,
fiziki oylar ve elektronik ortamda kullanilan
aylar e-GKS'de kansolide edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Kar dagitimi mevzuatta 6ngérulen
yasal sureler iginde ve Genel Kurul
toplantilarini takiben mdmkan olan en
kisa strede yapilmakta olup, dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payr dagitimi Migros icin ortaklarinin
menfaati agisindan her zaman 6nem
verilen bir husustur. Sirket'in bylime
stratejileri ve kar payl dagitimi arasindaki
hassas denge, titizlikle yonetilmektedir,

Kar Dagitim Politikasi

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri,
yatirim, finansman planlari ve karlilk
durumu da dikkate alinarak, SPK tehlig ve
duzenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un
anayina sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir yahut Sirket blinyesinde
birakahilir.

Genel Kurul'ca kar dagitiimasina karar
verilmesi halinde kar paylarinin 6denme
zaman bizzat Genel Kurul tarafindan

Pay Tutari (TL

89.046.058
89.046.059
2.962.116
181.054.233

belirlenebilecedi gibi bu konuda Genel
Kurul'un Yénetim Kurulu'nu yetkilendirmesi
de mumkunddr. Her haltikarda dagitim
islemlerine en geg dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baglanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu

ile SPK tebliglerinde belirlenen sair
gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay
bulunmadi§i gibi, pay sahipleri disinda kara
katilan bagkaca kisiler yoktur.”

Migros’un 26 Mayis 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in, Turk
Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2020 yili konsolide

mali tablolarinda net donem zarari
bulundugundan 2020 yili faaliyet donemi
icin kar dagitimi yapilmamasi Genel
Kurul'un onayimna sunuldu ve Genel Kurulda
bu yénde karar alindi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini
kisitlayan htukdmler bulunmamaktadir.,
Sirket paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukimleri
dairesinde yapilr. Sirket'in, gerekli sartlari
yerine getirmek kosuluyla, kendi paylarini
iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
mumkandur.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in sermaye
yapisi su sekildedir:

Pay Orani (%]

49,18
48,18
1,64
100,00



BOLUM I11-KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turld bilgi

ve aclklama guincel olarak kurumsal web
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

Sirketimizin her farmatinin ayri bir web
sitesi vardir. Kurumsal web sitemiz ise;

« Hakkimizda,

« Yatinmet iligkileri,
« Surdurlebilirlik,
- Medya,

« Kariyer ve

+ Bize Ulagin

ana bolimleri ve bunlara bagl alt
balimlerle hizmet verirken, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (I1-17.1] Il.
bélimunde 2.1 Kurumsal internet Sitesi
maddesinde yer alan hususlari ve daha

hircok kanuyu bunyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinmet iligkileri
basligr altinda, “Kurumsal, Finansal Bilgiler,
Genel Kurul, iletigim ve Sikga Sarulan
Sorular” ana belimleri bulunmaktadir.

Bu ana bolumlere bagl alt boltimlerde, pay
sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda
detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatinmei
iliskileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere
ve ihtiyaclara uygun olarak glincellenmekte
ve yatinmeilanmizin gtncel bilgiye kolayca
ulagsmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil hilgileri,
artaklik yapisi gibi kamuya agiklanmasi
gereken hilgiler Tirkge ve ingilizce olarak
yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket'in
“Gizlilik ve Veri Glvenligi PolitikasI” yer
almaktadir. Bu politika ile, hangi verileri
neden ve nasll topladi§imizi, bu verilerle
ne yaptigimizi ve glvenligini nasil
sagladigimizin anlasiimasina yardimci
olunmasi amaglanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yilhk Faaliyet Raporu, Turk Ticaret
Kanunu'nda, 28 Adustos 2012 tarihli ve
28335 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik'te ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlari icerecek sekilde hazirlanir. Buna
gore Yonetim Kurulu, Faaliyet Raparunu
kamuayunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
detayda hazirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
Sirket diginda yurutttkleri gérevler
hakkinda hilgiye ve bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin
beyanlarina, Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan kamitelerin Uyeleri, toplanma
sikhds, yaratllen faaliyetleri de igerecek
sekilde galigma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine, Yénetim Kurulu'nun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin s8z konusu toplantilara
katilim durumuna iligkin hilgilere Faaliyet
Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu igerisindeki “Yonetim
Kurulu” baghginda yer verilmistir.

Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Ayrica Sirket faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar

ve alasi sonuglari, Sirket’in yatinm
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldifi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalari ve bu gikar
catismalarini 6nlemek icin Sirket'ce alinan
tedbirler, sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5 astig karsilikli istirakler

ve galisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doduran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda hilgilere de Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde
yer verilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Migros kurumsal yénetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
diizenlemeler ve karsilikli sbzlesmelerle
dlizenlenen haklarini g6zetir. Sirket, ilgili
menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren
konularda gesitli iletisim araclariyla

veya Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com] araciligiyla
bilgilendirir. Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler [Rugvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Tazminat
Politikasi, Sorumlu Tedarik Palitikasi,

vh.] Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Sirket'in calisanlari,
pay sahipleri, istirakleri ve ig iligkisi icinde
bulundudu Uglinct sahis ya da kurumlar
bu konulardaki énerilerini ya da ihlalleri
dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.
Bu konuda Sirket’e yapilacak bagvurular
dederlendiriimekte ve basvuru sahiplerine
gerekli geri dénus saglanmaktadir.
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Migros, kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com] yapmis oldugu
dizenleme ile Sirket bolim yaneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir.
Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim
kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme
imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan

bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda daha seffaf ve saglam hir iletisim
modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri olmasi durumunda, bu hususun
bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Bu hususun Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Kamite'ye iletilebilmesi amaciyla,
Komiteler ile ilgili agiklamalar ve kamite
Uyelerinin iletigim bilgileri menfaat
sahiplerinin dogrudan ve agik iletisimine
sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflari
basin bultenleri, yatirmci sunumlari gibi
iletisim araclari ile bilgilendirmektedir.

Migraos is Etigi ilkeleri’'nin galisanlar ile
ilgili alan kismi Etik Kurallar bélimunde
sunulmus olup, diger ilkeler asagidadir:

Migros’un Diger Sirketlere Kargi
Sorumluluklar

1. Migros tum faaliyetlerinde yasal kurallara
uygun hareket eder.

2. Her ne amagla olursa olsun, kisi ve
kuruluglardan hichir sekilde haksiz
kazang saglamaz. Migras, bir trlinli veya
hizmeti satin alma kararini saptanmis ve
paylasiimis kriterler dogrultusunda verir.

3. Is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migras'un
imaj ve sayginhgina golge dusturmemeleri
ve kanitlanmis is dederlerine 6nem
vermeleri, Migros icin énemlidir.

4. Migraos, baska kuruluglardan aldigi
surekli hizmetlerin yasalara uygun olmasini
kontral eder ve gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren
sirketlerin 6zel hilgilerini onlardan izinsiz
Uguncul sahislarla paylasmaz.

Migros’un Topluma Karsi Sorumluluklari

1. Migras, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulagmak
icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal
yuktmluklerini tam ve zamaninda yerine
getirmeyi, topluma 6rnek almayi hedefler.

3. Migras, diger kurum ve kuruluslar, trdn
ve kisiler hakkinda kdgimseyici, alayci veya
rencide edici ifadeler kullanmaz.

4, Migraos, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gérmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tiim yasal dizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektordnde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlagsmasi ve benimsenmesi igin caba
gosterir.

Calisanlarin Sirket’e Karsi Sorumluluklari

1. Migros calisanlari, sorumluluk

alanlari igindeki faaliyetleri yurtttrken
bu faaliyetlere yon verme amaciyla 3.
sahislardan gelebilecek maddi ve manevi
teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migras calisanlar, yakin aile bireylerinin
calistifl, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle
birebir ig iligkisinde bulunurken, bir tst
yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gérevi yerine getirirken
azami 6lglide dikkat ve 6zen gosterir ve
yapilan isin daha kaliteli, hizl ve ekonamik
olahilmesiicin gayret sarf ederler.

4. Caliganlar, is saghgi ve guvenligi ile ilgili
aldiklan egitim ve isverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin

ve hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen dider calisanlarin saglik ve
glvenliklerini tehlikeye diistirmemekle
yukumltlerdir.

5. Galisanlar, isveren tarafindan verilen
editim ve talimatlar dogrultusunda,
isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg,
tehlikeli madde, tagima ekipmani ve
diger Uretim araclarini kurallara uygun
sekilde kullanmak, bunlarin glivenlik
donanimlarini dogru alarak kullanmak,
keyfi olarak gcikarmamak ve degistirmemek,
kendi gorev alaninda, is saghgi ve
guvenliginin saglanmasi icin isveren ve
calisan temsilcisi ile is birligi yapmakla
yukamlalerdir.

B. Galisanlar Sirket'in imajini ve sayginhgini
zedeleyecek her turlt hal ve hareketten
kacinir ve mesai saatleri iginde Sirket
yonetimince 6nceden belirlenmis veya
genel kabul gérmus giyim-kusam tarzinin
ve davranis bigiminin digina gikmazlar.

7. Migraos calisanlar Sirket menfaatlerine
aykir durumlar karsisinda duyarsiz

ve tepkisiz kalmayarak ilgili birimleri
bilgilendirirler.

8. Migraos galisanlan Sirket'in tim
demirbas, alet ve edevatini amacina uygun
kullanarak israftan kaginirlar. Calisanlar,
Sirket’in sagladigr imkanlari 6zel isleri igin
kullanmazlar.

9. Caliganlar, pozisyonun veya yapilan

isin geredi olarak 6grenilen gizli ve 6zel
hilgileri Sirket disina sizdirmazlar, Sirket
yénetiminin onayi olmadan gorsel veya
yazil medya kuruluslarina réportaj, demeg
veya beyanat vermezler.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com

Calisanlar, yapilan is geregi Sirket
calisanlari hakkinda edindikleri 6zel
bilgileri is geregdi diginda tglncu kisilerle
paylasmazlar.

Sirketimiz, calisanlarinin, itibarini ve
anurunu zedeleyen, kisilik ve galisma
haklarinin ihlali niteligindeki davraniglarin
sergilenmesine; fiziksel, psikolojik ve
sosyal sagligin bozulmasina neden olan,
calisanlarimizin ve Sirketimizin calisma
hayatini olumsuz yénde etkileyebilecek
her turll tacize (psikolgjik taciz, mabhing,
cinsel taciz) karsidir ve tim calisanlar
icin adaletli ve saygin bir is ortaminin
gelistirilmesini hedefler.

Calisanlar, is saghdi ve guvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve igverenin bu konudaki
talimatlari dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen dider calisanlarin saglik ve
glivenliklerini tehlikeye distirmemekle
yukumlilerdir.

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen
sorunlara Sirket'in kendi blinyesinde
kurmus oldugu “Migros Is Etigi Kurulu”
aciklik getirmekle yukamladar.

Sirket ici yonetmelikler, calisanlarin
yanetime katiimini dizenlemektedir.
Migros’un is Etigi llkelerinin “Sirket'in
Calisanlarina Karsi Sorumluluklar”
bélimune ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili kanularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara mumkudn
oldugunca galiganlarin fikirlerini de dahil
eder” seklinde diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migras yonetimi gereken
hassasiyeti gostermektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinir. Migros galisanlari, is yapis
seklimizin bir pargasi alarak, galisma
konularwyla ilgili karar alma sUreglerinde yer
almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve
taleplerini Sirket’in Ust duzey yoneticilerine
ve Yonetim Kurulu Uyelerine dogrudan ya
da Sirket ici iletisim platformu intranet
Uzerinden elektronik ortamda iletme
imkanina sahiptirler.

Magazalarimizda galisanlarimizin
temsil edildigi ydnetim organi isyeri
Sendika Temsilcileri kurullaridir. isyeri
Sendika Temsilcileri, toplu is s6zlesmesi
hikdmlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da Sirketimiz tarafindan
bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle gorusurler. Ayrica
Uyesi bulunduklari Is Saghd ve Gavenligi
Kurulu gibi farkli kurullarda ve cesitli
projeler icin olusturulan kamitelerde temsil
edilirler.

Migras galisanlarinin memnuniyet ve
baghligini elgmek ve iyilestirmek amaciyla,
bagimsiz hir arastirma sirketi araciligiyla
her yil “Calisma Hayatini Dederlendirme
Arastirmas!” gergeklestiriimektedir. Bu
anket ile elde edilen sonuclar her yil
alinacak yeni yénetsel kararlara temel
olusturmaktadir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar
arasinda adil, seffaf ve dengeli hir sekilde
dagihminin saglanabilmesi igin yillik alarak
“Hedef Yayilim Calistayr” dlizenlenmektedir.
Bu galistayda bulunan temsilciler Sirket'in
yillik hedeflerinin belirlenmesine dogrudan
etki etmektedir. Sirket'in ana stratejisini
belirleyen hedefler tim departmanlara
abjektif sekilde yayilmaktadir.

Migros Insan Kaynaklari, Migros'un
sektordeki 6ncd konumunu daha da ileri
taslyacak, donanimli, musteri odakli ve fark
yaratan insan kaynagini gelistirmeyi ve
tim arganizasyon icin hedeflere ulagsmayi
saflayan guclu bir is ortagi olmayi
hedeflemektedir.

Sirket firsat esitligi saglayan hir istihdam
politikasi ve tum kilit yénetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
S6z konusu planlama Ust yonetim
tarafindan her yil gozden gegirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimiile performans ve 6dullendirme
kriterleri hakkinda aciklamalar, galisanlara
Sirket insan Kaynaklari Portali vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Migros'un yurt igi ve yurt digindaki tim
birimlerinde insan Kaynaklari Yanetimi,
insana verilen dederi, insani stratejik
6neme sahip kilarak én plana gikarir ve
ayricalikli bir unsur olarak degerlendirilmesi
igin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari
stratejileri, rekahbet ortaminda Migros’'un
sektordeki 6ncl konumunu strdurebilmesi
icin guvenilir, hizli hareket eden ve proaktif
hir organizasyonel yaplyl saglamak ve
gelistirmek icin yapilandirihir. Calisanlar,
tecruhbe ve yaraticiliklarinin, gelisen rekabet
kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli
uyumun saglanmasi ve liderlik konumuna
gelinmesinde itici glic olacagi inanci ile
stratejik bir kaynak olarak degerlendirilir.

Calisanlanmiz ile tim iligkilerimizde adil, iyi
niyetli ve anlayigl davranmak, yasalara ve
ahlak kurallarina uymak temel ilkemizdir.
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Guvenilirlik:

Migros, tum istirakleri de dahil olmak lizere,
calisanlarina her tarlt yakdmlalagunu
yasal diizenlemeler cergevesinde
gergeklestirecedi konusunda glivence
verir. Calisanlanimizin isyerlerinde

glivenle galisahilmeleri igin Is Kanunu ve

is Guvenligi ile lgili Kanun, Yonetmelik

ve Tuzuklerin gereksinimleri yerine
getirilirken, ergonomi ve galisma ortaminin
gelistirilmesi ile ilgili sektor standartlari da
karsilanir. Ulkemizde buyiik 8nem arz eden
sivil savunma faaliyetleri de, sorumlu kamu
kuruluglarrile is hirligi icinde tathikat ve
egitim organizasyanlari ile gergeklestirilir.

Firsat Esitligi:

Migros, Turkiye'de ve yurt digl istiraklerinde
muhtelif dil, din ve irktan ¢ok sayida ulusa
mensup galisanlari ile hizmet vermektedir.
Secme ve yerlestirmeden Ucretlendirmeye
kadar tim insan kaynaklari karar verme
sUregleri, ayrnintil tanimlanmig pozisyon
profilleri uyarinca calistirilir. Migros kurmus
oldugu insan kaynaklari degerlendirme
sistemleri ile galisanlarin yetkinlik, beceri ve
perfarmanslarini artak ilkeler cergevesinde
ohjektif bir sekilde izler ve dederlendirir.
Degderlendirme sonuglari uyarinca Migras,
entegre Insan Kaynaklari sistemleri ile
calisanlarina egitim, gelisim, kariyer ve
Ucret kaynaklarinin kullaniminda firsat
esitligi saglar.

insan Kaynaklar Temsil Giicii:

Sirketimizde insan kaynaklari streclerinin
ve galisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan
kaynaklari politikalarina ve ilkelerine

uygun olarak ydnetimi, insan Kaynaklari

ve Endustri iligkileri Genel Midur
Yardimecihdrnin uhdesinde, ydnetmeliklerle
ve kurum is etigi esaslari ile acikca
tanimlanmig ve taahhUt edilmistir.

Katiimeilik ve Seffaflik:

Migros’un yurt igindeki ve yurt digi
istiraklerindeki yoneticiler ve calisanlar,
insan kaynaklari uygulamalarinin
ayrilmaz pargalandir. Calisanlar, insan
kaynaklari uygulamalarina iligkin ral ve
sarumluluklar hakkinda bilgilendirilir ve
bu sorumluluklarini gergeklestirmelerinde
kendilerine yol gosterilir.

insan kaynaklari politika ve stirecleri,
kurumun tum iletisim kaynaklari
kullanilarak (intranet, e-posta, uzaktan
editim ve toplanti arganizasyaonlariyla)
calisanlarla surekli paylasihir. Calisanlar
kendileriile ilgili tim degerlendirmelere
ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim
ve hbilgi alabilir, bireysel sonuglarini takip
edebilirler.

Ayrica, Sirket’in finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim ve saglk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
yapilarak garus aligverisinde bulunulur.

Rekabetgilik:

Migras, gcalisanlarinin mesleki gelisimlerini
sadece kurum iginde degil ttm mesleki
platformlarda rekabetci dlzeyde
tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre ve
topluma muspet degerler yaratacak sekilde
planlar ve yonetir.

Ortak Degerlere Baglihk:

Sirket kultiriimuzdan temelini ortak
degerler olusturur. Bu ortak degerler;

1. Gavenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlihik

4. Masteri Odakhlik
5. Verimlilik

B. Yenilikgilik'tir.

Galisanlarin kurumun ortak degerlerine
aykir davraniglari ihtar ve ikaz sistemleri
ile disiplin kurulu prosedurtne uygun ve
tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros'ta
calisanlar ile iligkileri yardtmek, EndUstri
iliskileri Departmani’nin ana fonksiyonudur.
Bu departmanin amac;, ilgili kanun,
yonetmelik ve mevzuatlarin Sirketimizde
eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi,
calisanlarin yasal ve sézlesme geregi
edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi,
calisma bariginin karunmasini saglayacak
ve yasal yukumlultkleri yerine getirecek
sekilde 6zluk haklarinin yonetilmesidir.

Sirketimizde 1 galisma yilini tamamlamig
calisanlarimiza yasalarin belirledigi hallerde
tazminat 6demesi yapilmakta olup bunun
icin gerekli mali karsiliklar ayrilmakta ve
buna iligkin bilgiler finansal raporlarimiz ile
kamuya agiklanmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Migros Is Etigi ilkeleri,

« Sirket'in galisanlarina karsi
sarumluluklari,

« Galisanlarin Sirket'e kargi sorumluluklari,
- Sirket'in sirketlere karsl sorumluluklari,

« Sirket'in topluma karsi sorumluluklari,

+ Genel maddeler

ana bolumlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan
sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda
tanimlamisg olup, Is Etigi ilkeleri’'nin diger
baélimlerine iligkin hilgiler Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger
ilgili bélimlerinde sunulmustur. Etik
Kurallara ayrica, Sirket'in kurumsal web
sitesinden (www.migroskurumsal.com]
erisilebilmektedir.



Sirketimiz, calisanlarini glinimuz zor
piyasa kosullarinda sahip aldugu en buytk
dederlerden hiri olarak ggrmektedir.
Rekabetteki en blylk avantajlarimizdan
hiri is tecrtibemiz ve galisanlarimizin
sahip olduklari ve surekli geligtirdikleri
nitelikleridir.

1. Migros, tum galisanlarina karsi yasal
yukumliltklerini tamamiyla yerine getirir,
yasalarin uygulamaya yeterli agiklama
getirmedidi durumlarda konu hakkinda
uzmanlasmis kisilere danigir.

2. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda
is etigi kurallari cergcevesinde Migras,
calisanlarinin haklarini gézetir.

3. ise alma, terfi ve tayinlerde 8lgl olarak,
goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir,
calisanlar arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve
calisanlarin 6zel yagsantisina mudahale
etmez, calisanlar hakkindaki her turll
hilgiyi sakl tutar.

3. Galisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler dizenler.

6. Calisanlara yonelik uygulamalarda
cinsiyet, yas, etnik kéken ve dini inanca
yonelik ayrim yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecedini ilgilendiren kararlara mimkun
oldugunca galiganlarin fikirlerini de dahil
eder.

8. Yasalar ve gartlarin gerektirdigi
seviyede sagdlikli ve gtivenli galisma
sartlarini alusturur ve imkanlar nispetinde
gelistirmeye galigir.

9. Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan
elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri
(saglik bilgileri, aligveris detaylari,

ekonomik veriler vs. gibi] sakli tutar ve
paylagsmaz.

Migros, Etik Kurallari iginde topluma karsi
olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle
tanimlamistir:

1. Migros, musterilerinin kendisinden
bekledigi hizmet standartlarina ulagsmak
icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve difer yasal
yukumluklerini tam ve zamaninda yerine
getirmeyi, topluma 6rnek olmayi hedefler.

3. Migras, diger kurum ve kuruluslar, trtin
ve kisiler hakkinda ktglimseyici, alayci veya
rencide edici ifadeler kullanmaz.

4. Migraos, faaliyetlerinde doganin
korunmasina, tarihi dokunun zarar
gérmemesine, orf, adet ve geleneklere
uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu
konudaki tum yasal duzenlemelere uyar.

5. Migras, kendi sektoriinde is etigini
savunarak bu ilkelerin yerlesmesi,
yayginlagsmasi ve benimsenmesi icin gaba
gosterir.

Sirketimizin gelistirdigi kurum kalttrd;
toplum sagligina ve hijyene verdigi 6nemi,
toplum ihtiyaclarini takip ederek tasidigi
duyarhligi, toplumsal gelisim icin gerekli
editim, kultlr ve spor faaliyetlerini ve sosyal
agidan arnek faaliyetler gelistirmeyi ve
bunlara katihmi, “Dardst Satici” kimligini ve
cevre duyarhhgini icermektedir.

Migras, kurumsal sosyal anlayisi geregi
tuketicilere sundugu tum hizmetlerde
kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet gostermekte, tlke
kaynaklarinin zenginleserek topluma geri
donen kayitl ekonomiyi yayginlastirmak
icin Uzerine dusen sorumluluklar yerine
getirmekte ve yasal caligan haklar

ile istihdama katkida bulunmaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal
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paydaglari olan calisanlar, tedarikgileri,
istirakleri, yatinmeilari ve musterileri gihi
genis kitlelerle de paylasarak, gelisim
icin deder katan éncu uygulamalari
destekleyerek, bu uygulamalarin
yayginlagsmasina nem vermektedir.

Migras, itibarin bir anda kaybedilebilecedi
bilinci ile hareket eder. Her yaptig
uygulamada etige ve duristlige 6nem verir.
Guvenin kalayca satin alinamayacagini,
gunluk, yillik kavramlar ve sloganlarla degil,
zaman iginde giderek gelisen, blylyen,
musteri ile Sirket arasinda zamanla

olusan bir bag oldugunun bilincini tasir.
Migraos, kuruldugundan beri misterisinin
saghgini ve hakkini korumaktadir. Turk
tlketicisini aligveris aligkanliklari ve hilingli
tiiketim konusunda birgok “IIk”le tanigtiran
Migros'un uygulamalari zamanla sektérde
uygulamaya kanmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
calismalar, ayrintili olarak Faaliyet
Raporu’nun ilgili bélimlerinde anlatilmistir.

Sirket'in tiim Yénetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-
17.1] 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi
hirikimi, egitim ve tecrlbeleriyle gerek
sektorde gerekse is dinyasinda érnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in stratejik
hedeflerini mevzuat, esas sézlesme ve
Sirket i¢ duzenlemelerini goz 6ninde
bulundurarak belirler. Bu hedefler
dogrultusunda buytme, getiri ve risk
dengesini en uygun bigimde kurarak
Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gézetir
ve Sirket'i seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu hir sekilde yonetir.
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Migros Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un
segtigi 12 Uyeden olusmaktadir. Omer
Ozgur Tort diginda Ydnetim Kurulu

Uyeleri icrada gérevli olmayan (iyelerden
olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde,
garevlerini highir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (I1-
17.1) madde 4.3.4°e gore Yénetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam Uye
sayisinin Ugte hirinden az clamaz. Bagimsiz
Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az
olamaz. Bu maddeye uyumu teminen
Migros'un 12 Yénetim Kurulu Gyesinden 4'U
bagimsiz tye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas s6zlesmede
belirtildigi tzere, secildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir stre tespit edilmemisse

en gok 3 sene igin secilirler. Gorev suresi
biten Yénetim Kurulu Gyeleri yeniden
secilehilirler. Genel Kurul, gtindemde ilgili
hir maddenin bulunmasi veya gindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin

Ydnetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Kamilhan Stileyman Yazici
Tugban izzet Aksay
Mehmet Hursit Zarlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akgakoca
Recep Yilmaz Arglden
Omer Ozgtir Tort

izzet Karaca

Huseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

varligi halinde ve Iizum gorlrse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

2021 yilinda Yénetim Kurulu Gye segimi
icin, Aday Gasterme Kamitesi'nin
gorevlerini yurtiten Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nce bagimsiz tiye aday havuzu
olusturulmus ve adaylar Ydnetim Kurulu’na
bir rapor ile sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disinda
diger Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamakla beraber,
badimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi hususunda
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen
sartlara uyulmaktadir. Sirket'in yénetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip aldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda horsada
islem goren sirketlerin hesten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almasi sinirlandirimistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldiklari gérevler
Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani
vasitasiyla Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'nda kadin tyelerin gérev
almasi hususunda bir hedef (%25)
belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak

bu hususu yazil olarak Yénetim Kurulu'na
iletmigtir. Sirket ydnetim kurulu tarafindan
kadin Uye oraniigin asgari %25’lik bir hedef
belirlenerek bu amaca ulagsmak igin palitika
olusturulmustur. Prensip olarak, Yonetim
Kurulunda toplam Uye sayisinin %25’inden
az olmamak kayduyla, kadin Uyelerin yer
almasinda bir engel yoktur. Yénetim
Kurulu'nda akademik ve sektér tecribesi
alan, Sirket’e deger katacak kadin Uye yer
alabilecedi degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu kanuda
planlama yapmaktadir. 29 Nisan 2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Esel Yildiz Cekin Yénetim
Kurulu tyeligine segilmistir. Bu suretle,
Sirket’in 12 kisilik Yénetim Kurulunda

29 Nisan 2020 tarihinden itibaren bir kadin
Uye yer almaktadir.

Unvan Baslangic Tarihi Sure
Bagkan [icraci degil] 26.05.2021 1Vl
Baskan Yardimaisi [icraci degil) 26.05.2021 vl
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye (icraci degil) 26.05.2021 il
Uye (icraci degil) 26.05.2021 1vil
Uye ve CEO [icraci) 26.05.2021 1Vl
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 vl
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 vl
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 1vil
Bagimsiz Uye [icraci degil) 26.05.2021 v

Emre Ekmekgi
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Migros Ticaret Anonim Sirketi [“Sirket”]) Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere,

Sirketiniz 2020 yili Olagjan Genel Kurul Toplantisi'nda Yanetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday g8sterilmem sonucunda;
mevzuat, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cergevesinde Sirket'te
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli ¢zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi aldugu artakliklar ile Sirket’in ydnetim kantraltint elinde bulunduran
veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kantroltne sahip oldugu tlizel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b] Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanld
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldifi veya sattig sirketlerde, hizmet

veya Uruin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri], bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis aldugumu,

c) 0zgegmisimde de gorilecedi (izere, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebehiyle (istlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d]) Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem durumunda gorev suresince, tam
zamanli galismiyor oldugumu/alacagimi,

e] Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi*,

f] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunahilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi karuyahilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verehilecek guglt etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirehilecek olgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i] Sirket’in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin hilgisine sunarim.

. j]ﬂ et

4

el

izzet Karaca Huseyin Faik Agikalin Sevki Acuner Emre Ekmekgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Turkiye'de yerlesik Gyeler igin gecerlidir.
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5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtildigi tizere
seffaf, hesap verehilir, adil ve sorumlu

bir sekilde yuratdr. Yonetim Kurulu; ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini

en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve sureclerini de igerecek
sekilde i¢ kantrol sistemlerini olusturur.
Risk yanetimi ve i¢ kantrol sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kez gozden gegirilir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raparunda hilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1]
cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve

cozume ulastinimasinda éncd rol aynar

ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmel iligkileri
Balimu ile yakin is birligi icerisinde olur.
Migros Yonetim Kurulu 2021 yili icinde
cesitli konularda 28 adet karar almistir.

Bu taplantilarin tamamina Uye sayisinin
cogunludu katilmistir ve toplantida
bulunanlarin godunlugunun aylari ile karar
alinmisgtir. Esas s6zlesmeye gore toplantiya
ait davet, Yonetim Kurulu Bagkani

veya Bagkan Vekili tarafindan, toplant
tarihi, saati, yeri ve toplanti gindemi de
bildirilerek, toplanti tarihinden en geg 3 gun
ance faks, mektup veya elektronik posta
yaluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak
bir Yénetim Kurulu toplantisinda, yil iginde
yapilacak Yénetim Kurulu toplantilari yillik
bir zaman planina baglanabilir.

Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin
arganizasyonu, gorevli sekretarya
vasitasiyla yuritilmektedir. Sekretarya
tarafindan dlzenli bir bigcimde tutulan
kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her turlt gorls ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu hilgi gerekgeleriyle
birlikte toplanti tutanagina gegirilmektedir.
2021 yiliicinde yapilan toplantilarda
toplanti tutana@ina gegirilen kargl gorts
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerinin sarulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina
yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket esas sozlesmesi hukimleri dikkate
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda

glindem, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist
yonetimin 6neri ve yénlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Toplantida gorustlecek
ilave bir gindem maddesi belirlenmemisse,
Sirket'in aylik finansal tahblolari ve yatirm
pragrami gortsulmektedir.

Migros Yanetim Kurulu Uyelerinin her birinin
tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikl oy
hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri
esnasindaki olasi kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmistir. S0z kanusu sigorta
kapsaminda, 2021 yilinda yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust yonetim icin 25 milyon
ABD dolar tutarinda sorumluluk
sigortasl! yaptirilmistir. Bu husus KAP'ta
duyurulmustur.

Yanetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul'da
glindemin Yonetim Kurulu tyelerinin
ibrasi ile ilgili maddesinde ay
kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
Sirket’in kurumsal web sitesinde [www.
migroskurumsal.com] ve KAP’ta yayinlanan
Sirket Ana Sozlesmesinde yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhdi

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde

yerine getirebilmesini teminen ve

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1)
ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Kamitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirmektedir.
Bu komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
kamuya aglklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
geregince Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamamy, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Ydnetim
Kurulu Uyesinin birden fazla kamitede yer
almamasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica,
icra baskani/genel midr komitelerde
gOrev alamaz.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com

Sirket Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Teshisi Komitesi'nin 2021 yili galigmalari
Yonetim Kurulumuzca degerlendirilmis
olup, s6z kanusu komitelerin calismalarinin
yasal mevzuatin gerektirdigi dizenlemeleri
dikkate aldifi ve Sirket uygulamalarini
ivilestirici yénde oldugu tespit edilmigtir.

a. Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda Denetimden Sarumlu
Kamitenin iki bagimsiz Uyeden olugsmasi ve
tyeliklere izzet Karaca ve Sevki Acuner’in
secilmelerine karar verilmistir. Ayrica
komite bagkanlgina SPK dlizenlemelerine
uygun olarak izzet Karaca’nin segilmesine
karar verilmigtir.

Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Denetimden Sorumlu Komite

izzet Karaca

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in
muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasini denetlerken,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontral
ve i¢ denetim sistemlerinin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, hagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sarumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir,
Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi

ile bagimsiz denetimiyle ilgili alarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sanuca baglanmasi, Sirket ¢calisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Kamite Bagkani
Sevki Acuner Uye

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak -

31 Aralik hesap dénemleriigin Sirket’in
badimsiz denetim kurulusunun segilmesine
yonelik énerisini her yil Yénetim Kurulu'na
sunar.

Denetimden Sorumlu Kamite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasehe
ilkeleri ile gergede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin dederlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak hildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kuruluna sunulur. Yillk Faaliyet
Raporunda, Denetimden Sorumlu
Kamitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Teshisi Komitesi ile ortak toplanti yapmak
suretiyle koordineli galigmaktadir.

Batgimsiz Uye
Bagimsiz Uye

icracr degil
icraci degil

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve
sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini
ve konuya iligskin degerlendirmelerini ve
@nerilerini derhal yonetim kuruluna yazih
olarak hildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslar

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yénetim Kurulu'na baglh olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci
Sirket'in muhasebe ve raporlama
sisteminin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde igleyisinin, finansal hilgilerin
denetimi ile kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetim ve ig kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.
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Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu
Kamite'nin gérev alanlari ve galisma
esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdtgu
konularda bagimsiz uzman gaéruslerinden
yararlanir ve ihtiyac duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;

ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kurulu'na aittir.

Kamitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sarumluluklari, dayanagi ve yurarltigl
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatirnmoci {ligkileri sekmesi altindan
ulagilabilir,

b. Kurumsal Yénetim Komitesi

Migras Yonetim Kurulu, Sirket'teki
Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takihi
ve Yatinmecr iligkileri Departmaninin
calismalarinin koordine edilmesi

icin bir Kurumsal Yénetim Komitesi

kurmustur. Kamite, Kurumsal Yonetim
kapsamindaki Sirket uygulamalarinin
sUrekli iyilestiriimesini hedeflemektedir.
Yonetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeliklerine Hlseyin Faik Acikalin,
Esel Yildiz Cekin, Recep Yilmaz Arglden,
Mehmet Hursit Zorlu ve Affan Nomak'in
secilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanhgma SPK duzenlemelerine uygun
olarak Huseyin Faik Agikalin'in segilmesine
karar verilmistir. Komite, yilda en az dort
kez toplanmakta ve 5 Uyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hlseyin Faik Agikalin

Esel Yildiz Cekin Uye
Recep Yilmaz Argliden Uye
Mehmet Hursit Zorlu Uye
Affan Nomak Uye

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(11-17.1) yer alan htikimler gergevesinde,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Teblig'de
aciklanan Aday Gasterme Kamitesi ve
Ucret Komitesinin garevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna gore;
Aday Gosterme Komitesinin sarumluluklari
geregi Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu ve idari sarumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve
editilmesi kanularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar. Ayrica, Yénetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda

Komite Bagkani

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil

duizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklari

geregi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve

idari sorumlulugu bulunan yaneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleyen
ve bunlarin gézetimini yapan Kurumsal
Yonetim Kamitesi, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yanetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlere iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

icraci degil
icracr degil
icraci degil
icraci degil
Yatinmoci {ligkileri ve Risk Yonetimi Direktor(

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslar

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'na baglh olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1]) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dalayisiyla meydana gelen



cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

ve Yatinmei iligkileri Departmaninin
calismalarini gézetmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi geredince ayni zamanda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Kurumsal Yénetim
Kamitesi'nin gérev alanlari ve galigma

esaslan Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdugu
konularda bagimsiz uzman garuslerinden
yararlanir ve ihtiyag duydugu danmigsmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Kamite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na
aittir.

Kamitenin yapisi ve toplantilari, gorev
ve sorumluluklari, dayanagi ve yararliagu
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web

Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatinmec lligkileri sekmesi altindan
ulasilahilir.

c. Riskin Erken Teghisi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 27 Mayis 2021
tarihli toplantisinda, Turk Ticaret Kanununa,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde
olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi
uyeliklerine Sevki Acuner, Huseyin

Faik Agikalin ve Tugban izzet Aksoy'un
segilmelerine karar verilmistir. Komite
baskanhgmna SPK duzenlemelerine uygun
olarak Sevki Acuner’in segilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi

Sevki Acuner
Huseyin Faik Agikalin Uye
Tugban izzet Aksay Uye

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore, Riskin Erken Teghisi
Kamitesinin Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen galigma esaslari, Sirket’in
varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek riskleri erken teshis
etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktir. Riskin
Erken Teshisi Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden

gecirir. Komite yilda alti kez toplanmaktadir.

Komite Bagkani

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Teghisi Komitesi Calisma
Esaslari

Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun 378. Maddesine
uyum cgercevesinde kurulan Riskin Erken
Teghisi Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyetlerini stirdtirmektedir. Riskin
Erken Teshisi Kamitesi'nin amaci Sirket'in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesidir.

icraci degil
icracr degil
icraci degil

Yetki

Riskin Erken Teghisi Kamitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Riskin Erken Teghisi
Komitesi'nin gdrev alanlari ve galigma
esaslar Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigu
konularda bagimsiz uzman goruglerinden
yararlanir ve ihtiyac duydudu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.
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Riskin Erken Teghisi Komitesi, kendi yetki
ve sarumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yanetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sorumluluklari, dayanadi ve yararlagu
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitemizin (www.migroskurumsal.com)
Yatinmoci iligkileri sekmesi altindan
ulagilabilir.

5.4 Risk Yonetimi ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

Krediler

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyla kredi
borcu TL karsihgr 2.971.319 bin TLdir.
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
finansal borcunun nominal bazda ana
para geri 6deme plani Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2021 Dénemi Konsalide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Benetgi Raporu'nda
yer alan “Borglanmalar” baslikli dipnotta
ayrintili olarak verilmektedir.

Risk Yonetimi

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htkdmleri
uyarinca, Sirket blinyesinde, Sirket'in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusutrebilecek risklerin erken teshisi ve
bunlarla ilgili gerekli énlemlerin alinmasinin
saglanmasi ile gorevli olan Riskin Erken
Teshisi Komitesi 2021 yilinda galigmalarini
strddrmdastar.

Kamite, Sirket calisanlarrile birlikte
yuratttigt calismalar kapsaminda, Sirket'in
stratejik is hedeflerinin gergeklestiriimesine
engel olabilecek risklerin dngérulmesini
saglamak, bu riskleri olusturan faktorleri
takip edehilmek, risklerin meydana

gelme olasiligi ile etkilerini belirlemek ve

6lcebilmek amaciyla olusturulmus gesitli
risk gstergeleri ile Gnemli gordigu risk
kriterlerini takip etmektedir.

Bahse konu risk gdstergeleri ilgili sirket
birimleri tarafindan analiz ve takip
edilmekte olup, Sirket’in yillik risk haritasi
hazirlanmakta ve degisimler risk komitesi
tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip
alinmadigi Riskin Erken Teshisi Komitesi
tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, gegmis yillarda kullandigi déviz
kredilerinden dalayi, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmakta idi. Bu nedenle,
Sirket'in 6zsermayesi son donemde
dusls gostermisti. Migros, hilango riskini
azaltmak amaciyla, 2020 yilinda Euro
barglarini 6nemli bir oranda dustrmds,
Nisan 2021°de yapilan erken ddeme ile de,
Sirket'in yurt ici operasyonlarinda yabanci
para cinsinden banka borcu kalmamigtir.
Boylelikle gegmis yillarda finansal
barglardan daolayi alan kur riski bertaraf
edilmis ve Sirket'in agik déviz pozisyanu
kalmamistir.

Buna yonelik hilgiler, Sirket'in 1 Ocak -

31 Aralik 2021 Dénemi Konsalide Finansal
Tablalar ve Bagimsiz Denetgi Raporu'nda
yer alan “Déviz Kuru Riski ve Yabanci

Para Pozisyonu” baslikli dipnotta ayrintili
olarak verilmektedir. Diger taraftan Sirket,
énumuzdeki donemlerde TL cinsinden
borglarini da azaltarak faiz giderlerini
dustrmeyi hedeflemektedir.

Komite, 2021 yilinda alti toplanti
gergeklestirmistir. Belirlenen esaslara
uygun sekilde raparlama galigsmalari ve
komite degerlendirmeleri periyodik olarak
Yonetim Kurulunun hilgisine sunulmaktadir.

ic Denetim Mekanizmasi

ic Denetim Departmani, denetim
faaliyetlerini su esaslara gére
gergeklestirmektedir:

« Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

 Operasyonlardaki i¢ kantrol
mekanizmalarinin etkinligi,

« Sirket varliklarinin teyidi,
 Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

+ Sirket yonetimince onaylanmis stireg
dokumanlarina ve idari talimatlara
uyulmasi.

i Denetim Departmani’nin temel
faaliyetleri; 6nceden tespit edilmis ve
raparlanmis risk unsuru iceren faaliyet

ve islemlerin yénetim tarafindan uygun
gbrtlmus éneriler gercevesinde ne 6lglde
bertaraf edildigini ya da kontral altina
alindigini incelemek, detayli arastirma ve
incelemenin gerekli oldugu durumlarda ise
denetim faaliyetini tekrarlamaktir.

Cesitli denetim galismalari sirasinda ortaya
cikarilan aksakliklar, gerekli tedhirlerin
alinmasina clanak saglamak tzere detayl
olarak arastinimakta ve tespit edilen Sirket
kaybinin giderilmesine yanelik Gnerilerde
bulunulmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarlanmamasi icin gereken sistem ve
strec degisiklikleri bu galigmalarin odak
noktasini olusturmaktadir.

Risk bazli denetim evrenine gore
olusturulan 2021 yili i denetim plani,
pandemi kosullar nedeniyle Denetimden
Sorumlu Komite onaylyla revize edilmis ve
revize edilen plan dogrultusunda, gesitli
departmanlari ve slregleri iceren finansal
ve operasyonel denetimler ig Denetim



Departmani tarafindan gergeklestiriimistir.
Denetimler sonucu ortaya gikan
degerlendirme ve oneriler, hazirlanan
denetim raparlar ile Sirket Ust yonetimine
sunulmus ve Denetimden Sorumlu Komite
toplantilarinda da dederlendirilerek strekli
gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina
isaret edilmistir. ig Denetim Departmani
onceden tespit edilerek Ust yonetime
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda
mutabakata variimis hususlarin kontrol
denetimlerini de gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu'nun Sirket’in i¢ kontrol
sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkindaki
gorlsu, olusturulan ig kontrol sisteminin

ve yurutdlen ic denetim faaliyetlerinin etkin
sekilde gergeklestirildigi ygnundedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Ulkelerin
perakendecilik standartlarini yukari
cekecek musteri memnuniyeti anlayisi ile
surdurtlebilir kalite, sayginlik ve sektarel
liderligi saglamak Uzerine yapilandirir.

Sirket’in ana stratejisi mUsterilere,
modern, guvenilir, ekonomik ve yuksek
kalitede hizmet sunmaktir. Belirlenen
stratejileri gergeklestirmeye yonelik
hedefler olusturulmakta ve bu hedefler
arganizasyonun tum birimlerine
yaygmnlastirilarak hazirlanan is planlariyla
desteklenmektedir. Kurulmus olan

(bin TL)

Ust yonetime saflanan kisa vadeli faydalar
Toplam

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi

ile hedefler ve gergeklesen is sonuclari
takip edilerek degerlendirilmekte, hedef

ve stratejilerin gézden gecirilmesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun planlama, organize
etme ve kontral gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin,
yillik, tg aylik ve aylik bilgilendirme yapilari
kurulmustur.

Her yil guncellenen 5 yillik uzun vadeli
planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu
toplantilar, yillik butge ve gézden gegirme
toplantilari ve Sirketimizin is sonuglarinin
her ay sunuldugu ve Yonetim Kurulundan
geri bildirim alinan toplantilarla Yénetim
Kurulu tyeleri bilgilendirilmektedir. Bunun
yani sira, her ay dlizenli olarak hazirlanan
detayl raparlar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket'in
hedeflerine ulagsma yanundeki faaliyetlerini
izleyebilmekte ve gerektiginde derhal
yonlendirmelerde bulunahilmektedirler.

5.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak gartstimektedir. Migros Genel
Kurulu, 26.05.2021 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz Yénetim

01 Ocak - 31 Aralik 2021

71.186
71.186

Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurulu tyelerinin her birine yillik taplam
net 168.000 TL Ucretin aylk bazda gorev
surelerini kapsayacak sekilde 6denmesine
ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu
sifatlari dolayisiyla aylik Ucret ve/veya
huzur hakki 6denmemesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
ucretlendiriimesinde pay senedi opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayal édeme
planlari kullaniimaz. Ayrica ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar mali tahlo
dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas!” kurumsal web sitesinde [www.
migroskurumsal.com] yayinlanmistir.,

Dénem icinde Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Haklar

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu,
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, icra
Bagkani, icra Kurulu Uyeleri ve Genel Miduir
Yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar,
Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri,
arag kiralamalari ve SGK igveren payini
icermektedir.

01 Ocak - 31 Aralik 2020

65.746
65.746
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Migros herhangi bir Yanetim Kurulu

Uyesi veya (ist diizey yéneticisine borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
Ayrica tguncu bir kisi aracilifiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet vermemektedir.

DiGER HUSUSLAR

2021 yilinda Sirket'in faaliyetlerini
anemli derecede etkileyehilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirim danigmanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikar
catigsmasina yol acahilecek hir durumun
gergeklesmemesi igin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet
alimlarinda ilgili mevzuat hukimlerine
uyulmaktadir. 2021 yili icerisinde bu
hususta gikar gatigmasi yaratan hir durum
g6zlenmemistir.

Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve
halihazirda devam eden muhtelif davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin bagslcalarini
alacak, kira ve ig davalari olusturmaktadir.

Sirket yonetimi, her dénem sonunda

bu davalarin olasi sanuglarini ve

finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazang
ve yukumlultklere karsi gerekli gértlen
karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda
detayli bilgiye konsolide finansal tablolara
iliskin agiklayici notlarda yer verilmektedir.

Mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda acilan bir dava bulunmamaktadir.

Migros Caliganlarinin Sosyal Haklari

Migros, tum cgalisanlarina yasalarla
belirlenen haklar yaninda sosyal haklar da
saglar. Mavi yakali caliganlarina saglanan
yan faydalar toplu is sézlesmesiile
belirlenir. Sasyal izinler, yakacak yardimi,
gida yardimi, giyim yardimi, izin harghgi,
bayram harchdl, cocugu editim géren
calisanlara tahsil yardimi, evlenme,
askerlik, dogum ¢ltm yardimlari yaninda,
blutln calisanlarina isveren katkili saghk
sigartasi ve hireysel emeklilik sistemi
Uyeligi imkani saglar. Ailem ve Ben portali
ile tim calisanlarina egitim, saglik, aligveris
vh. konularda avantajl hizmetler sunar,
Akademig ile tim calisanlarina degisik
konularda sinif igi ve online egitim imkani
saglar. Ayrica galisanlarin gérevlerine bagl
olarak degisen sosyal haklar da saglar.

Diger

Sirket'in karsilikli istirakleri
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikasi
arasinda 30 Mart 2020 tarihinde imzalanan
toplu is sbzlesmesi 01 Ocak 2020-

31 Aralik 2022 dénemini kapsamaktadir.
Sirketimiz tarafindan bu hususta

30 Mart 2020 tarihinde KAP acgiklamasi ile
bilgilendirme yapilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin digjer
hususlar asagida sunulmustur.

2021 yilricinde iliskili taraflarla Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde tamimlandig sekilde
gnemli bir islem bulunmamaktadir.

Migros Ticaret A.S.'nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar yillik finansal raporun ilgili
dipnotunda yer almaktadir.

a. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek
kamu dogru ve zamaninda hilgilendirilir.
Bunun yani sira, pay sahipleriile

diger menfaat sahiplerinin kararlarimi
etkileyebilecek nitelikteki her turl anemli
bilgi kamuya aciklanir. Bu gihi hilgilerin
kamuya aglklanmasinda, ilgili agiklamanin
nitelik ve ¢zelliklerine gore,

« KAPailetilen 6zel durum agiklamalari
« KAPa iletilen finansal raporlar
* Yillik ve ara dénem faaliyet raparlari

+ Kurumsal internet sitesi [www.
migroskurumsal.com]

- Paydaslar igin hazirlanan bilgilendirme
ve tanitim dokimanlan

« Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri
uyarinca duzenlenmesi gereken
izahname, sirkdler, duyuru metinleri ve
diger dokumanlar

 Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan
basin agiklamalari

« Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular

kullanihr.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com

Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar,
hasin bultenleri, basin toplantilari vh.]

pay sahipleriile dier menfaat sahipleri
icin kalay erisilebilir olmasi agisindan bu
aclklamalar kurumsal web sitemizde de
(www.migroskurumsal.com] yayinlanmakta
olup, bunlarin kamuyla paylasiimasinda
KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim
sirketleri, yazili ve gorsel medya da
kullanilmaktadir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde icsel hilgilere
ulasabilecek durumda olan kisiler
aciklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetcisi
ve Sirketimizin Ust yonetiminde gorev alan
kisilerin isimleri ile yil iginde Ust yonetimde
yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer
alan ve Sirketimizce takip edilen haber ve
stylentilere iliskin olarak SPK mevzuati
uyarinca agiklama yapilmasinin gerekmesi
durumunda bu agiklamalarin yapiimasinda,
yapilacak agiklamanin niteligine gore, KAP
bildirimleri kullanilmakta olup, yapilan
aciklamalarin pay sahipleriile dider
menfaat sahipleri igin kolay erisilebilir
olmasi agisindan bu agiklamalar kurumsal
web sitemizde de (www.migroskurumsal.
com] yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ihtiyag duyuldukga ilgili duzenlemelere
gore glincellenen Bilgilendirme

Politikasl, Genel Kurul Taplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve
sonrasinda kurumsal web sitemizde [www.
migroskurumsal.com] yayinlanmaktadir.
Yatinmet ligkileri Departmani, Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde, pay sahipleri
tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek
cevap vermeye galismaktadir.

Migros'un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi tasimayan ve agiklandiginda dglinct
kisi ya da kurumlara Migros karsisinda
rekabet avantaji saglamayacak ve bu
kapsamda Sirket faaliyetlerine alumsuz

bir etki yaratmayacak nitelikteki her turld
bilginin talep edildiginde paylasiimasini
gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
olusturulan ve kamuya agiklanan
Bilgilendirme Palitikasinin yani sira
Sirketimizin Faaliyet Raporunda

ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com] yer alan Kar Dagitim
Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sarumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile
mevzuatta 6ngarllen dider 6lgltler esas
alinmaktadir.
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2021 yiliiginde, KAP'a 99 adet 6zel

durum acgiklamasi yapilmistir. Yapilan bu
aciklamalara iligkin ya da basinda gikan
haberler nedeniyle KAP tarafindan agiklama
talep edildidinde, ivedilikle ek aciklamalarda
bulunulmustur.

Periyadik mali tahlolar, dipnatlar, yillik/

ara dénem faaliyet raparlari Sirket’in
gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur.
Mali tablolar, SPK tebligleri kapsaminda,
ulusal/uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe
politikalarina mali tablo dipnotlarinda

yer verilmektedir. Faaliyet raparlarimiz
Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen herkesin gerekli hilgilere ulagmasini
saflayacak kadar detayli hazirlanmakta ve
her donemde mevzuata / ihtiyaclara gore
guncellenmektedir.

Sirketimiz 2021 yihinin her ¢eyredinde, mali
tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum
ve bultenleri kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com] araciligiyla
paylagmistir. Ayrica s6z konusu bilgilerin
kurumsal internet sitesine yuklendigi KAP'a
iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim
sirketi segcmekte ve bu bagimsiz denetim
sirketini gerekli stirelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti
alinan sirketten, danismanlik hizmeti
alinmamaktadir.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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c) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Migros'un artaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Suleyman Kamil Yazici 17.624.898,6 9,73
Tulay Aksoy 11.8917.5474 B6.58
Tuncay Ozilhan 11.596.405,3 6,41
Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel Fon 6.863.639.,6 3,79
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 41.043.567,2 22,67
Migros Ticaret A.S. 2.962.115,6 1,64
Diger 89.046.059,4 49,18
TOPLAM 181.054.233,0 100,00
imtiyazl pay yoktur, Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda, veya sz konusu kisilerle birlikte hareket
Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkan edenlerin Migras paylarini almalari ya
Yiliginde sermaye yapisinda meydana ve Uyeleri, Genel Miidur, Genel MUduir da satmalari durumunda 6zel durum
gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi Yardimeilari ve sermayenin veya toplam aciklamasi yapmalari gerekmektedir.

araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir. Ayrica
bu degisiklikler 2021 yil faaliyet raporunun
ilgili bolimlerinde de agiklanmistir. Ozel

ay haklarinin dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin
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d) icsel Bilgilere Erisimi Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde igsel hilgilere erisimi olan Yénetim Kurulu tiyeleri, icra Bagkan, icra Kurulu (yeleri ve Genel Miidur Yardimeilari agadida

sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Kamilhan Suleyman Yazici
Tugban Izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akgakoca
Recep Yilmaz Argtden
Omer Ozglir Tort

izzet Karaca

Huseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Omer Ozgtir Tort
Mustafa Murat Bartin
Ekmel Nuri Baydur
Ferit Cem Dogan
Hakan Sevki Tuncer
Tarik Karlidag

Bulent Kuntay

Kerim Tatlici

Olcay Yilmaz Nomak

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimi
haricinde, Sirket'te direktér pozisyonunda
gorev alanlar ve Mali isler departman
mudurleri ile raporlama yoneticileri
garevleri sebehiyle Sirket icsel bilgilerine
erismektedir.

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)
madde 7'nin besinci bendi kapsaminda,
icsel bilgilere erisimi olan kigilerin bu

Yanetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyes
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Icra Bagkani (CEQ)
icra Kurulu Uyesi

Perakende Operasyonlari)

(
icra Kurulu Uyesi [Pazarlama)
icra Kurulu Uyesi [Mali isler, CFO)
Genel Mudur Yardimeisi (Yatinim Gelistirme]
Genel Muddr Yardimeisi [insaat)
Genel Mudur Yardimeisi (Dagitim Merkezleri ve Lajistik]

Genel Mudur Yardimeisi

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme)

Genel Mudur Yardimaisi (insan Kaynaklari ve EndUstri iligkileri)

bilgilerle ilgili olarak Kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yuktimlultklerinden
ve bu bilgilerin katye kullanimi ile

ilgili yaptirmlardan haberdar almasini
saglamaktadir.

Sirket’in bagimsiz denetgisi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. de denetim fonksiyanu
geredi icsel bilgilere erismektedir.

e) Sessiz Donem [“Silent Period”)

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel
Midur, Mali isler Genel Midiir Yardimaisi,
Kurumsal iletisim Direktord, Yatinme
iliskileri ve Risk Yonetimi Direktor( ve
diger ilgili Sirket yoneticileri, Sirketimizin
bilgilendirme politikasi kapsaminda

pay sahipleri, yatinmecilar, araci kurulus
analistleri ve difer menfaat sahipleri ile
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yapilan gortismelerde basin dahil tim
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen
stzcl olarak garevlendirilebilir.

Sirket sozclsu olarak belirlenmis

kisiler, geyreksel finansal sonuglarin
agiklanmasindan bir hafta éncesinden
finansal sonuglarin agiklanmasina kadar
olan stirede “Sessiz Dénem” uygulamasina
uymakla yukamladurler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangig
ve bitis tarihleri, mali tablolarin agiklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
kurumsal internet sitesinde Finansal
Takvim basligr altinda yayimlanir. Finansal
sonuglarin aciklanma tarihleri ve ilgili
Sessiz Dbnem, mali tablolar agiklanmadan
ance kesinlestirilip Finansal Takvim
vasitasiyla duyurulur. Sessiz Donem
boyunca Sirket sozculeri, Sirket adina
kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket'in
ilgili déneme iligkin finansal durumu
hakkinda gorls bildiremezler. Bu donemde,
analistlerin, yatinmcilarin, vb. ilgili kisilerin
ilgili déneme iligkin finansal durumla

ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla
hirlikte, Sirket hakkinda kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin
gizliligini gbzeterek, Sessiz Donem icinde
konferans, panel vh. etkinliklere katilmalari
ve kanugma yapmalari herhangi bir engel
teskil etmez.

f) Borsa istanbul’un BiST Sirdiirilebilirlik
Endeksi

Migros, BIST Stirdirilebilirlik Endeksi’nin
hesaplanmaya baslandig Kasim 2014

- Ekim 2015 déneminden beri endekste
yer almaktadir. Sirket'in strdurulehilirlik
calismalarina kurumsal web sitesinde
Surddrulebilirlik sekmesinden
ulagilabilmektedir.

g) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklar

Sirket esas stzlesmesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkilerine acikga

yer verilmistir. Sirket esas sozlesmesine
kurumsal weh sitesinden erisilebilir (www.
migroskurumsal.com]. Yonetim Kurulu,
mevzuat ve Sirket esas s6zlesmesi
uyarinca genel kurulun yetkisinde hirakilmig
bulunanlar diginda, Sirket'in isletme
konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yéneticilerin yetki ve sorumluluklari Sirket
imza sirkulerinde belirlenmistir.

i) Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasadgi

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket
ile rekabet edecek hir faaliyet icerisine
girmemislerdir.

j) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket’in 2021 yilinda yaptigi toplam

Ar-Ge harcamasi 57.876 bin TL'dir (2020:
42.324 hin TL]. T.C. Sanayi ve Teknolgji
Bakanligr tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi
verilen Migras Ticaret A.§., is gelistirme ve
yazihm alaninda yurttmekte oldugu teknik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2021
yilinda da sturdtrmektedir.

Migros Ar-Ge merkezi bunyesinde; Migros
yoénetim hirimleri, Magaza ve Dagitim
Merkezlerinde yurutulen perakendecilik
faaliyetlerine iligkin stireglerin
iyilestirilmesi ya da yeni slreglerin
olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar
gelistirilmektedir. Cogunlukla teknalojik
bir donanimla buttnlesmis yenilikgi
cozUmleri ve akilli sistemleri barindiran
uygulamalarla, musterilerimize ve
tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

k] Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylara iligkin
bilgiye, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Kansalide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu’'nda yer verilmektedir.

Baglihk Raporu Sonug Baliimii

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu
ile ilgili Baglihk Raporu’nda Migraos Ticaret
A.S/nin hakim artakliklari ve hakim
ortaklarin bagl ortakliklari ile hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece
onun ya da ona bagl hir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla
gerceklestirdigi herhangi hir islemin
mevcut almadi§i gibi, hakim sirketin ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem almadigi, 2021 yili iginde hakim
ortagi ve hakim artagin bagh ortakliklari
ile yapmis aldugu tum islemlerde, islemin
yapildig anda mevcut piyasa kosullarinda
faaliyetin rekabetci olarak strdurtimesini
saglamak Uzere tarafimizca hilinen hal ve
sartlara gdre, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica
Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve
hakim ortadin hagh sirketleri lehine
Sirket’i zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya énlemin almadi§i sonucuna
ulasiimistir,


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zarlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr hir baslik altinda
verilmis almasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet kanusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Uzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili
yénetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim badislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayr bir maddede yer verilmistir.

Yil iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri hir gindem
maddesinde yer verilmistir. Toplam
bags tutari ve bagis listesindeki
énemli kalemler ayri ayri pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket, sosyal yardim amaciyla 2021
yilinda toplam 725.498,62 TL bagista
bulunmustur. Yil igerisinde, Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi, Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog
Universitesi, Ege Orman Vakfi, vb.
kuruluslara bagis yapilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki almaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilkli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir artakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz Agiklama

X

Karsiliklristirak iligkisi yoktur.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir arana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas stzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Sirketimiz azlik haklarimnin
kullandiriimasinda azami 6zen
gosterirken, Esas Sozlesmemiz
de kanunen taninmasi gereken
tum azlik haklarmimn kullanimini
yururltkteki mevzuata uygun olarak
duzenlemektedir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde, azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen
tlculere nazaran genisleten bir
hiikim bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi artakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
artakhgin gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kéar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile artaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadig§ini gézden
gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlan, imtiyazlari, pay adedi ve orani]
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca goére segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sbzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili palitika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas
stzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
palitikasi ve tim kilit ydnetici pozisyanlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ¢lgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar
icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar
dlizenlenmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmigtir. X
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisti alinmistir.
3.3.6 - Garev tanimlari ve perfarmans kriterleri
tim galisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak

. ! X
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir,
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi karumaya X

yanelik prosedurler, egitimler, farkindalgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi

onlemler alinmistir,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve

toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli hir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
aldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas hilgilerinin gizliligini X
korumaya yanelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine X

yonelik tedbirler almigtir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz Agiklama

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklarr belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin ¢lgedine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontral
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair hbilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudur] garevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolumu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimet iligkileri balimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin is hirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan hir bedelle yonetici sorumluluk sigartasi
yaptirmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.8- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak icin palitika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Migros Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'nda kadin tyelerin
gorev almasi hususunda bir hedef
(%25] belirlemistir ve bir tavsiye
karari alarak bu hususu yazili olarak
Yénetim Kurulu'na iletmigtir.

Sirket yénetim kurulu tarafindan
kadin Gye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirlenerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturulmustur. Prensip
alarak, Yénetim Kurulunda toplam
Uye sayisinin %25’inden az olmamak
kaydiyla, kadin Uyelerin yer almasinda
bir engel yoktur. Yonetim Kurulu’'nda
akademik ve sektér tecribesi olan,
Sirkete deder katacak kadin Uye yer
alahilecedi dederlendirilmistir.

Yénetim Kurulu yapisi yillik olarak
gdzden gecirilmekte ve Yonetim
Kurulu bu konuda planlama
yapmaktadir. Yanetim Kurulu

Uyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020
tarihinden itibaren Migraos Yonetim
Kurulu'nda gorev almaktadir. Bu
suretle, Sirketin 12 kisilik Yonetim
Kurulunda hir kadin tye yer

almaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X

finans kanusunda 5 yillik tecrtbesi vardir,

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yanetim Kurulu Gyelerinin gcogunlugu
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamigtir. Ancak,
pandemi sehebiyle bazi Uyeler

4,41 - Butdn yénetim kurulu Gyeleri, yonetim fiziki mp'a?“'ara telekonferans

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm X / videokonferans yoluyla istirak

saglamistir.

etmislerdir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin tamamina Uye
sayisinin coguniugu katilmistir
ve toplantida bulunanlarin
cagunlugunun oylari ile karar
alinmistir.
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4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Uyelere gonderilmesi igin asgari hir stire
tanimlamistir.

ilgisiz Agiklama

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili alarak yonetim kuruluna hildiren tGyenin
gbrusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur,

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir,

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gérdstldiginl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
baska garevler almasi sinirlandinimistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket diginda aldidi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
disinda diger Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket diginda bagka
gdrevler almasi belirli kurallara
baglanmamakla beraber, hagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka gérevler almasi
hususunda Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
artaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi alarak
gorev almasi sinirlandinimistir.
Yanetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldiklari gérevler Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani vasitasiyla
Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

31



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi iki
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
garuslerini almistir,

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Gectigimiz yil komiteler igin
danigmanlik hizmeti alinmamistir.
Onceki senelerde komiteler igin
alinan danigmanlik hizmeti bilgisine
Faaliyet Raporu'nda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapar duzenlenerek yénetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGBU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedidini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamisg, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uguncl sahislar araciliiyla
kisisel bir kredi basligr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sarumlulugu
bulunan yo6neticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Ust diizey ydnetim kadrosuna
(Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeler],
icra Baskani ve icra Kurulu Uyeleri ile
Genel Mudur Yardimellari] saglanan
faydalar yillik faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmei konferans ve
toplantilarinin sayisi

17 konferans - roadshaow, 250+ kurumsal fon yaneticisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talehi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 [a-d) kapsaminda talep edilen hilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun haglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/934479

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagjimsiz Uyelerin gogunlugunun onay
veya katilanlarin aybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirnmei {ligkileri / Kurumsal / Politikalar / Bagjis ve Yardim Politikas

Badis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/516861

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini
dlizenleyen madde numarasi

11, 11/A

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Migros Genel Kurul Toplantilari menfaat sahiplerinin ve medyanin
katihmina aciktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938305 linkinde
yer alan Hazir Bulunanlar Listesi'nde Genel Kurula katilan pay
sahiplerinin listesi yer almaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyaorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy aranlari -

En buyuk pay sahibinin artaklik arani %49,18
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1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan] genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve aran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim palitikasinin yer aldigi
boélumin adi

Yatinmei {ligkileri / Kurumsal / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagritilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve daditiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Sirketimizin 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [SPK] Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1] yer
alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlegsmesi'nde bulunan hiikimler
ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalar cergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK
duzenlemelerine gare hazirlanan 2020 yil konsolide mali tablolarinda
net dénem zarari bulundugundan 2020 yili faaliyet dénemi igin kar
dagitimi yapiilmamasina karar verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938305

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul
glndemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi sayisi

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

Vekaleten
temsil edilen
paylarin
orani

Pay

sahiplerinin
genel kurula
katihm orani

Genel Kurul
Tarihi

26.05.2021 0 %63.4 %0,6 %62,8

Sirketin
kurumsal
internet
sitesinde

her giindem
maddesiyle
ilgili olumlu
ve olumsuz
oylari da
gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
balimuin adi

Yatirimecl
iligkileri /
Genel Kurul

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yéneltilen
tim soru

ve bunlara
FELIERED
ELTET
yer aldig
bélimuin adi

Yatirimel
iligkileri /
Genel Kurul

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

Madde 13

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazh
bir sekilde
ortakhk
bilgilerine
ulasma
imkani
bulunan
kisi sayisi
(iceriden
ogrenenler
listesi]

KAP’ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

https://www.
0 kap.org.tr/tr/
Bildirim/938305
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béltmlerin adlar

Yatinmec lligkileri balimiinde Kurumsal baghg altinda “Kurumsal
Kiinye, Ortaklik Yapisi ve istirakler, Migros Esas Sozlesme, Ozel
Durum Agiklamalari, Ayrilma Akgesi Kullanimi Buyurusu, Kar
Dagitim Palitikasi, Sirket Bilgilendirme Politikasi, Sikga Sorulan
Sorular”, Finansal Bilgiler baghgi altinda “Finansal Sonuglar,
Faaliyet Raporlarl”, Genel Kurul baghgr altinda “Genel Kurul Bilgileri”,
Hakkimizda bolimunde Politikalarimiz bashgr altinda “Migras Etik
Kurallar” alt hasliklari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dalayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldifi balim

https://migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal#ortaklik-
yapisi-ve-istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yanetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya baltm adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yaneticilerin sirket diginda yuruttikleri
garevler ve Uyelerin hagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya baliim adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yanetim bélimleri ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu / 5.1 Yénetim
Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu / “Bagimsizlik Beyanlari”,

b] Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin hilginin
sayfa numarasi veya hélim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolum V-Yénetim Kurulu /
“5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi
ve Bagimsizhgr”

c] Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu hilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yénetim Kurulu /
“5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar”

¢] Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyehilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda hilginin sayfa numarasi veya béltim adi

2021 yilinda Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve alasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya baltm adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda “Diger Hususlar” ve
Bagimsiz Denetim Raporunda “Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve
Yukumldltkler” dipnotu

e] Sirketin yatinm danismanhdr ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedhirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilkl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Karsilikli istirak yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile difer toplumsal ve

cevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sarumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baltim
adi

Strddralebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Palitikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat palitikasinin yer aldigi
bolimun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

150 ise iade ve isgilik alacaklari talepli davalar

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin yani sira ilgili Genel Mudlr Yardimcisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim hilgileri

Galisanlar Migros Etik Kurul “etikkurul@migros.com.tr” adresinden,
diger menfaat sahipleri ise “etik@migros.com.tr” adresi veya
“iletisim@migros.com.tr” e-posta adreslerinden dogrudan ihbarda
bulunahilirler. Bununla birlikte 0850 200 40 00 Musteri Hizmetleri
hatti ve 530 915 45 45 WhatsApp Hatti mUsterilerin Migros'a
dogrudan ulasabilecedi kanallar arasinda yer almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galigsanlarin yonetim organlarina
katihmina iligkin olan ig dizenlemelerin yer aldi§i bholimUn adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikas

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Magazalarimizda galisanlanimizin temsil edildigi yénetim organi
isyeri Sendika Temsilcileri kurullanidir. Isyeri Sendika Temsilcileri,
toplu is s6zlesmesi huktmlerinin uygulamalari yaninda, galisanlar
ya da sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle goristrler. Ayrica Uyesi bulunduklar is
Sagligr ve Guvenligi Kurulu gibi farkh Kurullarda ve gesitli projeler
icin alusturulan komitelerde temsil edilirler. Migros calisanlarinin
memnuniyet ve bagligini dlgmek ve iyilestirmek amacyla,
bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla her yil “Caligma

Hayatini Degerlendirme Arastirmasi” gergeklestiriimektedir.

Bu anket ile elde edilen sonuglar her yil alinacak yeni ydnetsel
kararlara temel olusturmaktadir. Sirket strateji ve hedeflerinin
calisanlar arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin
saglanahilmesi icin yillik olarak “Hedef Yayilim Caligtayr”
dizenlenmektedir. Bu galistayda bulunan temsilciler girketin yillik
hedeflerinin belirlenmesine dogrudan etki etmektedir. Sirketin ana
stratejisini belirleyen hedefler tim departmanlara objektif sekilde
yayllmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani geligtiriimesinde
yonetim kurulunun roll

Gozden gegirme ve onay. Her yil gergeklestirilen Stratejik insan
Kaynaklari Toplantilarinda; Migros'un ihtiyaglari ve kisa-orta-uzun
vade planlamalari dogrultusunda Potansiyel, Yuksek Perfarmansli
ve Yildiz galisanlarin belirlenmesinin yani sira Kritik Pozisyonlar,
Yedekleme Planlari ve Emeklilik Planlari degerlendirilmekte ve
yonetim karari ile onaylanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve persanel alimi
oleutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldig bolimuan
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 0zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikas (Segme ve
Yerlestirme kismi]

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyar.

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve k6t muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari ve Firsat Egitligi
Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
boélumuin adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Migraos Etik Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sarumluluk raparunun
yer aldigr bolimun adi. Kurumsal sosyal sarumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurtlebilirlik
(cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularini igermektedir)

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

Hakkimizda bolimunde Politikalarimiz baghdr altinda yer

alan “Rusvet ve Yolsuzlukla Mtcadele Politikasi“nda detayli
aciklama yapilmistir. (https://migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi)
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En san ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Ocak 2020
Yanetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Evet
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z kanusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu, kendi aralarinda Basgkan, Bagkan Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine iliskin géreviendirme yapmistir.
Buna gore, Tuncay Ozilhan Baskan, Kamilhan Stileyman Yazici ise
Bagkan Yardimaisi olarak segilmistir. CEQ Ozglir Tort icraci Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirketin gelecege
yanelik beklentilerinin kamuya agiklanmasi hususunda Yénetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapar sayisi

Denetimden Sorumlu Komiteye 8 adet, Ust yonetime 37 adet
raporlama yapilmistir.

Faaliyet raporunda i¢ kantral sisteminin etkinligine iligkin
dederlendirmenin yer aldi§ holimUn adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
/ 5.4 Risk Yonetimi ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi / ig
Denetim Mekanizmasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel muddrdn ad

Omer Ozglir Tort

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudartn ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi dedillerdir

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sehep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/988733

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik palitikasi hakkinda bilgi verilen bélimun
adi

Cesitlilik palitikasi hakkinda bilgi kurumsal internet sitesinde,
Hakkimizda bélimunde Politikalarimiz baslig altinda “insan
Kaynaklari Paolitikasi“nda yer almaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve arani

Migros Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu'nda kadin
uyelerin gorev almasi hususunda bir hedef (%25] belirlemistir ve
bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yénetim Kurulu'na
iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin Gye oraniicin asgari
%25'lik hir hedef belirlenerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu kanuda planlama yapmaktadir.
Yonetim Kurulu tyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020 tarihinden
itibaren Migros Yénetim Kurulu'nda gérev almaktadir. Bu suretle,
Sirketin 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin Gye yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,

Uyesinin Adi/ GorevliOlup UyeOlup  Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi  Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/

Soyadi Olmadig Olmadigi  ilk Segilme  KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Tarihi Baglantisi Dederlendirilip Alaninda En

Degderlendirilmedigi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Tuncay Ozilhan icrada Bafimsiz  15.07.2015 ilgisiz ilgisiz
Garevli Degil  tye degil

Kamilhan icrada Bagimsiz 11.04.2017 - ilgisiz ilgisiz Evet

Suleyman Yazici Gorevli Degdil uye degil

Tugjban izzet Aksoy Icrada Bagimsiz 11.04.2017 - ilgisiz iigisiz Evet
Gorevli Dedil Uye degil

Mehmet Hursit icrada Bagimsiz 15.07.2015 - ilgisiz ilgisiz Evet

Zorlu Gorevli Degil Uye degil

Esel Yildiz Gekin  crada Bafimsiz 29.04.2020 - ilgisiz ilgisiz Evet
Garevli Degil  tye degil

Rasih Engin icrada Bagimsiz 16.05.2019 - ilgisiz ilgisiz Evet

Akgakoca Gorevli Dedil Uye degil

Recep Yilmaz icrada Bagimsiz 16.05.2019 - ilgisiz iigisiz Evet

Argtden Gorevli Dedil Uye degil

Omer Ozgiir Tort  icrada Bagimsiz  28.04.2009 - ilgisiz ilgisiz Evet
gorevli Uye degil

izzet Karaca icrada Bagimsiz  23.03.2016 https://www.kap.org. Dedgerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Uye tr/tr/Bildirim/934479

Huseyin Faik icrada Bagimsiz  15.05.2018 https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Evet

Acikalin Gorevli Degdil tye tr/tr/Bildirim/934479

Sevki Acuner icrada Bagimsiz  15.05.2018 https://www.kap.org. Dederlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Uye tr/tr/Bildirim/934479

Emre Ekmekgi icrada Bagimsiz  15.05.2018 https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Hayir

Gorevli Degil Gye tr/tr/Bildirim/934479
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4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki alarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 8
Yénetim kurulu toplantilarina artalama katiim arani %80
Yénetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, hilgi ve belgelerin 3 gin

toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadinin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda hilginin yer aldigi bélumun adi

Yatinme! lligkileri / Kurumsal / “Migros Esas Sézlesme” ve “Kurumsal
Yénetim llkeleri Uyum Raporu”

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
palitikada belirlenen Ust sinir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri diginda diger Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket diginda baska gdrevler almasi belirli kurallara haglanmamakla
beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket diginda bagka gérevler
almasi hususunda Kurumsal Yonetim Tehligi'nde belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kantraltne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
barsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda hagimsiz yénetim kurulu
Uyesi alarak gdrev almasi sinirlandinimistir. Yénetim Kurulu yelerinin sirket
disinda aldiklari gérevler Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani vasitasiyla
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu kamitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Kurumsal Yanetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolum V-Y6netim Kurulu /
“5.3 Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig”

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917576

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Stitunda “Diger” Olarak  Komite Uyelerinin
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig

Komite
Baskani
Olup
Olmadig

Adi-Soyadi

Denetim Komitesi - izzet Karaca Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Sevki Acuner Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ) Hoseyin Faik Evet Yonetim kurulu Uyesi
Acikalin
Kurumsal Yénetim Komitesi - Esel Yildiz Cekin Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi ) Recgap Yiimaz Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Argtden
Kurumsal Yénetim Komitesi ) ;?:Tet Hurgit Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Affan Nomak Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sevki Acuner Evet Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) ;I;ii}/ll: Faik Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tugban izzet Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi
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4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz
[sayfa numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yonetim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhdi / “a. Denetimden Sorumlu Komite”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumun adi)

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / BaIUm V-Y8netim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Clusturulan Komitelerin Say, Yapi
ve Bagimsizhdr / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi kamitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / BoIUm V-Yonetim Kurulu
/ 5.3 Yénetim Kurulu Bunyesinde Clusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhidi / “c. Riskin Erken Teshisi Komitesi”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yonetim Kurulu
/ 5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhidr / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyanel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadidina iligkin hilginin verildigi sayfa
numarasi veya balum adi

“Yénetim Kurulu Raporu” ve “Finansal Bakis” bolumleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimuantn adi

Yatinmei iligkileri / Kurumsal / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya holum adi

Bagimsiz Denetim Raporu'nda “Ust yénetime satjlanan faydalar”
bélimunde sunulmustur.

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Birinci Situnda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitenin
Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor
SEWE]]

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Denetim Komitesi - %100 %100 4 5
Kurumsal Yonetim -
Komitesi %80 %20 4 5
Riskin Erken -
Saptanmasi Komitesi %100 %67 6 6
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SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanarak
yurtrlige konulan “Surdardlebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY]
calismalarini yuruturken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi génullt olmakla
birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya
da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadr.

Migros’un tum paydaslari igin deger
yaratma hedefinin lokomotifi konumundaki
sUrdurtlebilirlik anlayisl, Sirket’in is
modelinin merkezinde yer almaktadir.
Migros, strdurtlebilirlik kanusundaki en

X X

®00000000

ivi uygulamalari yakindan takip ederek, bu
uygulamalara uyum saglamayi amaglar ve
boylelikle strdurtlebilirlik performansini
daha da ileri seviyeye taginmayi
hedeflemektedir.

Migros, SPK'nin Stirdiirtilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilke

ve uygulamalarin blyUk bir kismini

hali hazirda gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla, SPK’nin “uy ya da agikla”
prensibi ile hazirladigi zorunlu almayan
“Strdtrtlebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi’nde hbelirtilen ilkelerine Migros
tarafindan uyum saglanmaktadir.

X X

Surddrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilen ilkelere yénelik uygulamalar,
Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu'nun
“Strdurtlebilirlik” bélimunde yer
almaktadir. Ayrica, Sirketin kurumsal

web sitesinin (www.migroskurumsal.
com) “Sardurdlebilirlik” bélimunde yer
alan onceki yillara ait Surdurdlebilirlik
Raporu’'nda da detayl bilgi sunulmaktadir.
2021 yilinda surdurdlehilirlik raporu yerine
hazirlanacak olan Entegre Rapor, Temmuz
2022'de yayinlanacaktir.


www.migroskurumsal.com
www.migroskurumsal.com
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Evet Hayir Kismen Aciklama

A. Genel ilkeler

Al. Strateji Politika ve Hedefler

Yanetim Kurulu Cevresel, Sasyal, Kurumsal
Yanetim [GSY] éncelikli konularini, risklerini

ve firsatlarini belirler ve buna uygun GSY
palitikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin
etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan;
Ortaklik igi ydnerge, is prosedurleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu
karari alir ve kamuya aciklar.

Yonetim Kurulu y8nlendirmesiyle Migros icra Bagkaninin
gorevlendirmesiyle, strdurulebilirlik alanindaki galigmalarin
yénetim, uygulama, takip ve 6lgimlenmesini Migros
Surdurtlehilirlik Kamitesi gergeklestirmektedir. Komite,
sirket varlidina ve operasyanlarina etki edebilecek yasal,
fiziki, cevresel, operasyonel, sosyoekanomik risk ve firsatlari
dederlendirmekte, ilgili strdurtlebilirlik konularini takip

ve analiz ederek kurum iginde yeni uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Migros Cevre Palitikasi her yil kontrol edilip, en gtincel hali
kurumsal wehb sitesinde yayinlanmaktadir. Migros GCevre
Politikasi: https://www.migraskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#cevre-palitikasi

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi
ve GSY palitikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Sirket faaliyetlerinin etkilerinin belirlenmesi ve
gnceliklendirmesinde temel paydas gruplar basta olmak
Uzere genis capli paydas gorustine bagvurulmaktadir.

Migras Surdurulebilirlik Kemitesi'nin geri hildirimleri
dogrultusunda belirlenen ana paydaglarin, Migros'tan
surdurulehilirlik alanindaki beklentilerini gérmek igin duzenli
olarak tedarikgilere, galisanlara, musterilere ve 6grencilere
yonelik anket ve arastirma caligmalari dizenlenmektedir.
Dlinya perakende sektortindeki trendler, kiresel raparlar,
ulusal regulasyonlar, Giye alunan ulusal ve global sivil toplum
kuruluglarinin yénlendirmeleri ile sirketin paydas stratejisi

ve strdurdlebilirlik dncelikleri son halini almaktadir. Sirket,
surdurulehilirlik odak konulariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirleyerek, gesitli aksiyonlar almakta, projeler
gelistirmekte ve paydaslariyla birlikte cézimler Uretmektedir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurattlmesinden sorumliu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar.
Sorumlu komite/ birim, palitikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az hir kez ve
her haltikarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde
yillik faaliyet raparlarinin kamuya agiklanmasi igin

belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde

Yanetim Kuruluna raparlar.

Sirketin tim ana fanksiyonlarinin temsil edildigi
Surdurtlehilirlik Kamitesi, calismalariyla ilgili gelismeleri,
hedeflere yanelik perfarmans ve proje sonuglarini yilda
dort kere [her ceyrekte] icra Bagkani ve Ust Yénetime
raparlamaktadir.
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Evet Hayir Kismen Aciklama

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X Migros lyi Gelecek Planimiz kurumsal web sitemizde

dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini yer almaktadir. https://www.migroskurumsal.com/

olusturur ve kamuya agiklar. surdurulehilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz

CSY Kilit Performans Gastergelerini (KPG) X Sirketin, karbon salimlari, elektrik tiketimi, su tiketimi ve gida

belirler ve yillar bazinda karsilagtirmali alarak imha oranlarini azaltma hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler,

aciklar. Teyit edilehilir nitelikteki verilerin varhgi Surdurulehilirlik Ana Hedefleri baghgi altinda yer almaktadir.

halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektar 2021 yil performansiyla ilgili detayl hilgiler Temmuz ayinda

karsilastirmalariyla hirlikte sunar. yayinlanacak Migros Entegre Raparu’nda sunulacaktir.

is stireglerine veya riin ve hizmetlere ynelik X Faaliyet Raporu ve Surdlrtlehilirlik Raporu’nda ilgili konulara

surdurtlehilirlik perfarmansini iyilestirici ver verilmektedir. Onceki yillarda strdurulebilirlik raporu

inovasyon faaliyetlerini agiklar. yayinlayan Migros, 2021 yili Entegre Raporu'nu Temmuz
2022'de https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/
raporlarimiz adresinde yayinlayacaktir,

A3. Raporlama

Surdurulehilirlik perfarmansini, hedeflerini ve X Faaliyet Raporunda 6zet olarak, GRI standartlarina uygun

eylemlerini yilda en az hir kez raporlar ve kamuya hazirlanan Surdurtlebilirlik Raporu'nda ise detayli bir

aciklar. Strdurdlebilirlik faaliyetlerine iligkin sekilde raporlama yapilmaktadir. Sirketin kurumsal web

bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar. sitesinde 2020 Yili Surdrllehilirlik Raporu yer almaktadir.
2021 yili Entegre Raporu ise Temmuz 2022'de https://www.
migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/raporlarimiz adresinde
yayinlanacaktir. Ayrica, yilda 4 kez yaymlanan Yatirimci
Sunumlarinda surdtrllehilirlik faaliyetleri ile ilgili bilgi
verilmektedir.

Paydaslar icin artakligin kanumu, performansi X

ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli

nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zI0 hir

anlatimla paylagiimasi esastir. Ayrintili bilgi https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik

ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica

aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini

dogrudan kargilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen X BIST Stirdlrtlebilirlik Endeksi ve GRI kurallari geredi

gosterir. Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama tum veriler 3 yillik trend halinde paylagiimakta ve tim

ve raparlamalarda éncelikli kanular hakkinda her degisikliklerin agiklamasi yapiimaktadir. CDP iklim Degisikligi

turlt gelismeyi objektif bir bigimde agiklar. ve COP Su programlarina yapilan raparlar halka agiktir ve
sirketin tum risk, firsat ve senaryo analizleri seffaf bir sekilde
sunulmaktadir.
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Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM] 2030 X Migros Surdurtlebilirlik Raporu'nda, sirketin dncelikli

Surdurulehilir Kalkinma Amaglar’'ndan hangileri konularinin ve bu hasliklar altinda hayata gegirdigi faaliyetleri

ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. ve strdurdlebilirlik galismalarinin hangi Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari’na [SKA) hizmet ettigi sunulmaktadir.
Ayrica Migros lyi Gelecek Plani Gergevesi'nde sirketin stratejik
gneme sahip odak konulariyla fayda sagladigi SKA'lar
eslestirilmistir.
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/migros-
iyi-gelecek-planimiz
Ayrica, Anadolu’dan Yarinlara: Anadolu Grubu Strddrulebilir
Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu'nda da detayl SKA
uyum galismasi bulunmaktadir. https://www.anadaolugrubu.
cam.tr/Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_2015_2020.pdf
SDG Map Turkiye sayfasinda da sirketimizin SKA'lara ydnelik
yaptii caligmalardan érneklere yer verilmistir.
https://sdgmapturkey.com/marka/migros/

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda | X Sirkete acilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan /

aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin onemli gérulenler KAP'ta agiklanmaktadir.

acgiklama yapar.

A4d. Dogrulama

Bagimsiz Uglincl taraflara (bagimsiz X Sirketin karbon salimlari, insan haklarina uyum ve tedarikgi

surdurdlehilirlik glivence saglayicilarina) denetimleri kapsamindaki beyanlari bagimsiz kuruluglar

dogrulatildifi takdirde, surddrulebilirlik tarafindan dogrulanmaktadir.

perfarmans olgumlerini kamuya agiklar ve

stz kanusu dogrulama islemlerinin artiriimasi

yénunde gayret gosterir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve X Sirketin IS0 14001 belgesi bulunmaktadir. Migros lyi

uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel Gelecek Plani cercevesinde éncelikli konular ve eylem plani

yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile aciklanmaktadir. Sirket Ana Hedefleri baghdi altinda hedefler

hilinmektedir] ve programlarini agiklar. sunulmustur.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere X Sirket, cevre ile ilgili tim kanun ve yénetmeliklere uyum saglar

uyum sadlar ve bunlarr aciklar.

ve Cevre Politikas’'nda bunu net hir sekilde ifade eder. https://
www.migroskurumsal.com/hakkimizda/palitikalarimiz#cevre-
politikasi
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Surdardlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak X Migros'un gevresel alandaki verilerinin kapsami Sirketin yurt

raporda yer verilecek cevresel raparun siniri, ici (Turkiye) faaliyetleridir. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021

raparlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama tarihleri arasini kapsar.

sUreci ve raporlama kasullari ile ilgili kisitlari

aciklar.

Cevre ve iklim dedisikligi konusuyla ilgili X Yonetim Kurulu adina Migros icra Bagkaninin

ortakliktaki en st diizey sorumluyu, ilgili gorevlendirmesiyle, stirdurulebilirlik alanindaki galigmalarin

komiteleri ve gorevlerini agiklar. yénetim, uygulama, takip ve 6lgimlenmesini Migraos
Surdurtlehilirlik Komitesi gergeklestirmektedir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil almak X Sirketin tum ana fanksiyonlarinin yillik hedeflerinden en az

Uzere, gevresel kanularin yonetimi igin sundugu birinin surddrdlehilirlik alaninda olmasi zorunlu tutulmaktadir

tesvikleri aciklar. ve bu alandaki galigmalar yillik performans primlerini
dogrudan etkilemektedir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X Sirket, surdurulehilirlik alanindaki cevresel, sosyal ve

nasil entegre edildigini aciklar. ekanomik onceliklerini, odak kanularini ve yol haritasini
“Migros lyi Gelecek Plani” gergevesinde takip etmektedir.
Operasyonlari sonucunda olusabilecek cevresel etkileri takip
ederek kantrol altina almakta ve bu etkileri minimuma indirme
hedefiyle calismalarini strdtrmektedir. Cevre yonetimi
stratejisi, ana odak konularimiz ve yonetim suregleri Migros
Gevre Palitikasi’nda detayl bir sekilde sunulmaktadir. https://
www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-
palitikasi

is stireclerine veya (riin ve hizmetlerine X Sirketin gevresel strdUrtlebilirlik alanindaki ana hedeflerinin

yonelik stirdurulebilirlik performanslarini ve bu yani sira, strdurulehilir tretimin desteklenmesi ve saglikli

perfarmansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. artin gaminin artiriimasi ve Urtin verilerinin seffaf bir sekilde
sunulmasina yaénelik galigmalari bulunmaktadir. Ayrica,
0zgtin Markalar Kalite Politikasi ve Sorumlu Tedarik Palitikasi
cergevesinde galigmalar yurtttlmektedir. https://www.
migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#ozgun-
markalar-kalite-politikasi https://migroskurumsal.com/
hakkimizda/palitikalarimiz#sorumlu-tedarik-politikasi

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degdil, | X Migros’un yurt igi faaliyetlerinde tedarikgileriyle yaptigr tim

ortaklik deder zinciri boyunca gevresel konulari stzlesmelerde rlsvet ve yolsuzlugun énlenmesi, insan haklari

nasil yénettigini ve stratejilerine tedarikgi ve ve gcalisma standartlar, is sagligi ve glvenligi ve cevrenin

musterileri nasil entegre ettigini agiklar. korunmasi kanularini kapsayan Etik Kurallari bulunmaktadir.
Sirket, tedarikgilerine yillik alarak SEDEX kriterlerini iceren GC-
Etik Uygunluk kapsaminda etik, sosyal ve cevre denetimleri
diizenlemektedir.

Cevresel kanularda (sektorel, bolgesel, ulusal X Migros, uluslararasi arenada Consumer Goods Forum [CGF)

ve uluslararasi] palitika olusturma slreglerine aktif Gyesidir. Ulusal alarak, Belediye ve Bakanliklarin talepleri

dahil olup olmadidini; gevre konusunda Uyesi dogrultusunda (iyesi olunan GPD, TAMPF, YASED, TUSIAD

oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum ve TOBB Perakendecilik Meclisi tizerinden gérus bildirimi

kuruluslarrile yaptig is birliklerini ve varsa aldigi yapmaktadir. Sirket, Tarim ve Orman Bakanli§i’'nin hayata

garevleri ve destekledidi faaliyetleri aciklar. gecirdigi Gidani Karu girisimine ve Global Compact, SKD ve
TUSIAD éncultginde baglatilan is Diinyas Plastik Girisimi‘nin
destekeileri arasindadir.
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Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari X Belirtilen bagliklar cergevesinde bilgi verilmektedir (bkz.

(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi - Tablolar). Sirketin,

dalayh), Kapsam-3 [Diger dolayh]], hava Uretici firma almadigi icin, hava kalitesi kapsaminda bir

kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi, paylasimi bulunmamaktadir.

atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri] 1s1§inda

cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak

karsilastinlabilir bir sekilde raparlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig Karbon salimlarinin hesaplama ve dogrulamasinda ISO

standart, protokol, metaodoloji ve baz yil 14064-3 standardi ve GHG protokolll esas alinmaktadir.

ayrintilarini agiklar. Gida imha aranlarinin hesaplamasinda Gida Geri Kazanim
Hiyerarsisi ve Kiresel Gida Kayip ve israfi Onleme Protokol(i
baz alinmaktadir. Operasyonlardaki tesislerde yer alan
su risklerinin 6lctmlenmesi igin de WRI Aqueduct araci
kullaniimaktadir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin Gevresel strdurulebilirlik alanindaki performans gelisimi

cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis minimum 3 yillik trend seklinde verilmektedir. Yillik ve

veya azalma). arta / uzun vadeli hedef kapsaminda durum agiklamasi
yapilmaktadir. [bkz. Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi -
Tablolar)

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun X Gelismekte olan pazarlar ve buyuyen sirketlerde toplam salim

vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmig Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Kanferansr'nin énerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda hilgi verir.

veya tuketim Uzerinden hedef verilmesi cok mumkun dedgildir.
Bu nedenle hedeflerimiz “satis metrekaresi hasina gtinltk”
olarak verilmektedir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Sirketimizin GRI standartlarinda hazirlanan Strdurtlebilirlik
Raporu’'nda ve halka agik olan CDP iklim Degigikligi
Raporu’nda bu alandaki hedef ve galismalari detayli bir
sekilde yer almaktadir. Sirket 3 kez CDP Turkiye Iklim Liderleri
arasinda yer almistir [bkz. iklim Degisikligiyle Cok Y&nl{
Mlicadele ve Su Yénetimi]

Sundugu drdnler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini nleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar; tglincd
taraflarin sera gazi emisyan miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Sirketin 6zguin markali Grtnlerinin bir kisminin yasam
doéngusu degerlendiriimesi ve karhon ayak izi 6lgimu
yapilmistir. 0zgiin markali Grtinler ve MIGET taze et isleme
tesisinde kullanilan amhalajlarin daha sutrdurulehilir hale
getirilmesiyle ilgili caligmalar detayl bir sekilde sunulmaktadir.
4 adet 6zglin markali gida disi trtinin ambalajinda %25
oraninda r-pet kullaniimaktadir. MiGET teki sogutma
sistemlerinde HFC yerine dogal sogutucu olarak amanyak
kullanilmaktadir. Dagitim ve lgjistik kaynakli sera gazi salimini
azaltmak Uzere verimlilik calismalari gergeklestirilmektedir.
https://migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/pdf/2020-
Etkin-Atik-Yonetimimiz.pdf
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Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi X GRI standartlarinda hazirlanan Strdurtlebilirlik Raporu'nda
aksiyonlar, yuruttigu projeler ve girisimlerin “Yaganabilir Dlinya” bhashdr altinda tim galigma ve

toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel performanslar detaylandirimaktadir. 2021 yili Entegre Rapaoru
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar. Temmuz 2022'de yayinlanacaktir. CDP iklim Degigikligi ve

CDP Su Raporlar’'nda da gevresel alanda hayata gegirilen
faaliyetlerin yaratti§ parasal tasarruflar detayli bir sekilde
verilmektedir.
https://migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/pdf/
Migros-Surdurulebilirlik-Raporu-2020.pdf?v3

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler X Surdaralebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi - Tablolar'da

harig) raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1 detaylari verilmistir.

ve Kapsam-2 alarak agiklar.

Raparlama yilinda Uretilen ve tliketilen elektrik, X Sirketin ikincil enerji kaynadi olarak 1sitma, sogutma ve buhar
1sl, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. tuketim veya satisi bulunmamaktadir. Elektrik ve diger enerji

kaynaklarindaki 2021 yili tiiketimleri Strdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi - Tablolar'da yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir X Yenilenehilir enerji tretimi konusunda fizihilite calismalar
veya dusutk karbonlu elektrige gecis konusunda devam etmektedir. Migros, 2021 yilindaki elektrik tiketiminin
calismalar yapar ve bu galismalari agiklar. %10’unu (60.000 MWh] yenilenehilir kaynaklardan saglayarak
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almistir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini X Yenilenehilir enerji Uretimi konusunda fizibilite calismalari
aciklar. devam etmektedir. Migras, 2021 yilindaki elektrik tliketiminin

%10°unu (60.000 MWh] yenilenehilir kaynaklardan saglayarak
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almistir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu caligmalar X Yapilan galigmalarla ilgili bilgi iklim Degisikligiyle Cok YonlU
sayesinde enerji tlketim ve emisyon azaltim MUicadele ve Su Yénetimi bashdr altinda bulunmaktadir. GRI
miktarini agiklar, standartlarinda hazirlanan Strdirilehilirlik Raporu’nda iklim

Dedisikligiyle Mlicadele ve Enerji Yonetimimiz baghgi altinda
tum galisma ve performanslar detaylandirimaktadir. https://
www.migraskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-
Iklim-Degisikligiyle-Mucadele-ve-Enerji-Yonetimimiz.pdf?vl

2021 Entegre Raporu Temmuz Sirketimizin 2022'de kurumsal
web sitede yayinlanacaktir. COP iklim Degisikligi ve COP Su
Raparlar’nda da gevresel alanda hayata gegirilen faaliyetlerin
yaratti§i parasal tasarruflar detayl bir sekilde verilmektedir.



https://migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/Migros-Surdurulebilirlik-Raporu-2020.pdf?v3
https://migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/Migros-Surdurulebilirlik-Raporu-2020.pdf?v3
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Iklim-Degisikligiyle-Mucadele-ve-Enerji-Yonetimimiz.pdf?v1
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Iklim-Degisikligiyle-Mucadele-ve-Enerji-Yonetimimiz.pdf?v1
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/pdf/2020-Iklim-Degisikligiyle-Mucadele-ve-Enerji-Yonetimimiz.pdf?v1

Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Evet Hayir Kismen Aciklama

Yer altindan veya yer Ustinden gekilen, kullanilan, | X Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi - Tablolar'da detaylari

geri dénustdrdlen ve desarj edilen su miktarlarini, verilmistir.

kaynaklarini ve prasedurlerini (Kaynak bazinda

toplam su gekimi, su cekiminden etkilenen

su kaynaklar; geri déntstlrllen ve yeniden

kullanilan suyun ytzdesi ve toplam hacmi vb.]

raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir X Karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Diger taraftan,

karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Gevre ve Sehircilik Bakanhgrnin Karbon Piyasasina Hazirlik

Sistemi, Cap & Trade veya Karban Vergisi] dahil Ortakhg (PMR] programi galismalari gergevesinde belirlenen

olup olmadigini agiklar. fiyatlandirmalar i¢ dederlendirmelerde baz alinmaktadir.

Raparlama déneminde biriken veya satin alinan X Karbon kredisi ainmamistir.

karbon kredisi bilgisini agiklar.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi X Gevre ve Sehircilik Bakanhgrnin Karbon Piyasasina Hazirlik

uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. Ortakhd (PMR] programi galismalari gergevesinde belirlenen
fiyatlandirmalar baz alinmaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigr tim zorunlu ve X Sirket yil igerisinde Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik Raparu

gonullt platformlari agiklar. / Entegre Rapor, COP iklim Degisiklii programi ve CDP
Su programi ve kurumsal web sitesinde strdurtlebilirlik
kapsamindaki galigsmalarini yayinlamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, X Sirketin insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikasi ve insan

Turkiye'nin anayladigi ILO Sézlesmelerine ve Kaynaklari Politikasi bulunmaktadir. Bu palitikalarin

Turkiye'de insan haklari ve galisma hayatini uygulanmasi insan Kaynaklari ve Endistri lliskilerinden

duzenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligrnin takibinde olup,

uyumun taahh(t edildigi Kurumsal insan Haklari palitikalara uyum ig Denetim Departmani tarafindan dizenli

ve Galisan Haklar Palitikasi olusturur. Séz konusu olarak izlenip Ust Yanetime raporlanmaktadir.

palitikayr ve politikanin uygulanmast ile ilgili rolleri https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/

ve sarumluluklar kamuya agiklar. palitikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-paolitikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi

ise alim streglerinde firsat esitligi saflar. Tedarik X ilgili konular insan Haklar ve Firsat Esitligi Palitikasi ve insan

ve deder zinciri etkilerini de gozeterek adil is
glict, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik kanularina (kadin, erkek,
dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, mllteci
vh. ayrimi yapilmamasi gibi] politikalarinda yer
verir.

Kaynaklari Politikasinda detayl olarak ele alinmaktadir.
Sirketin insan Haklar'na uyum gergevesindeki beyanlari
bagimsiz olarak dogrulatiimaktadir.
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-palitikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#insan-kaynaklari-palitikasi
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Evet Hayir Kismen Aciklama

Belirli ekanomik, gevresel, taplumsal faktorlere X Cinsiyet ve Firsat Esitligi bashgi altinda bu kapsamdaki

duyarh kesimlerin [(dustk gelirli kesimler, kadinlar calismalara yer verilmistir. Ayrica, Strdurllebilirlik Raporu'nda

vb.]) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin detayli olarak bu konu ele alinmaktadir.

gb6zetilmesi konusunda deger zinciri hoyunca https://www.migroskurumsal.com/surdurulehbilirlikfiles/

alinan énlemleri agiklar. pdf/2020-Cinsiyet-ve-Firsat-Esitligi.pdf

Ayrimeihdi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, X Sirketin tum faaliyetlerinde zarla / gocuk isgi calistirma,

zorla galistirmayi 6nleyici ve duzeltici ayrnimecilik kesin hir dille yasaklanir. Bu alandaki beyanlar

uygulamalara iliskin gelismeleri raparlar. Cocuk bagimsiz alarak dogrulatiimaktadir. En son dogrulanan

isci calistinilmamasina yénelik dizenlemeleri 2020 Surdurdlebilirlik Raporu’nda, bu kapsamda herhangi

aciklar. bir uyumsuzluk tespit edilmemistir ve Bagimsiz Glvence
Beyani ilgili raporun sonunda yer almaktadir. 2021 Entegre
Raparu Temmuz 2022°de Sirketimizin kurumsal web sitesinde
yaymlanacaktir.
https://www.migroskurumsal.com/sustainahilityfiles/pdf/
migros-sustainability-report-2020.pdf?v3

Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim X Kurumsal Palitikalara Uyum baghgi altinda konuyla ilgili

palitikalan), tazminat, taninan yan haklar, sirketin yaklagim ve uygulamalari yer almaktadir. Ayrica

sendikalasma hakki, is/ hayat dengesi gozUmleri Faaliyet Raporu’nda infografik 6zette 2021 verileri

ve yetenek yonetimine iligkin politikalarini sunulmustur.

aciklar. Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin

cozumune iliskin mekanizmalari olusturarak Galisanlarin gelisimine yénelik yapilan calismalara

uyusmazlik goztim sureclerini belirler. Calisan “Galisanlarimizin Profili ve Guglendirilmesi” bagligi altinda

memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak Surduartlehilirlik Raporu’nda detayh sekilde yer verilmektedir.

yapilan faaliyetleri duzenli olarak aciklar. https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlikfiles/
pdf/2020-Calisanlarimizin-Profili-ve-Guclendiriimesi.pdf
Sirketin Tazminat Palitikasi bulunmaktadir.
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#tazminat-politikasi

is saghig ve glvenligi politikalan olusturur ve X Sirketin Is Saghg ve Givenligi Politikasi bulunmaktadir. 2021

kamuya aciklar. Is kazalarindan ve saghgin yil kaza istatistikleri Strdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi -

korunmasi amaciyla alinan dnlemleri ve kaza Tablolar'da sunulmustur.

istatistiklerini agiklar. https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#is-sagligi-ve-guvenligi
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Evet Hayir Kismen Aciklama

Kisisel verilerin karunmasi ve veri gvenligi X Sirketin Kisisel Verilerin Karunmasi ve islenmesi Paolitikas,

politikalarini alusturur ve kamuya agiklar. Kisisel Verilerin Saklama ve imha Politikas, Gizlilik ve Veri
Guvenligi Politikasi ve Bilgi Guvenlik Politikasi vardir.
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-
politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#kisisel-verilerin-saklama-ve-imha-palitikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#gizlilik-ve-veri-guvenligi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#bilgi-guvenlik-palitikasi

Etik politikasi alusturur (is, galisma etigi, uyum X Sirketin Etik Kurallari ile Rugvet ve Yolsuzlukla Mlicadele

suregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik Politikasi vardir.

bilgilendirme vb. galigmalar dahil) ve kamuya https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/

aciklar. palitikalarimiz#migros-etik-kurallari
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
palitikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal X Sirketin toplumsal sorumluluk projeleri kurumsal web

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki sitesinde sunulmaktadir. Faaliyet Raporu’'nda infografik 6zette

calismalarini agiklar. 2021 calismalart sunulmustur.
https://www.migroskurumsal.com/surdurulebilirlik/
calismalarimiz

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari X Kurumsal politikalarla ilgili online ve dénemsel olarak yuz

konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim yUze egitimler dizenlenmektedir. Detayl veriler Faaliyet

programlari dizenler. Rapaoru'nda infografik 6zette sunulmustur.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve

inisiyatifler

Surdurulehilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim X Sirketin 6 ana sermaye 6desine yonelik sagladigi girdiler,

paydaslarin (galisanlar, musteriler, tedarikgiler ve yaptigi faaliyetler, sagladigi ¢iktilar ve bunlarin ana

hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, paydaslarina yonelik sagladig degerler, Deder Yaratma

toplum ve sivil toplum kurulusglari vh.] ihtiyag ve Madeli'nde detayli olarak verilmistir. https://www.

onceliklerini dikkate alarak yuratir. migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/pdf/2020-Deger-
Yaratma-Madelimiz.pdf

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve gézimune X Sirketin bu baglamdaki yaklasim ve galismalarina Faaliyet

iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya agliklar.

Raporumuzun Musteri Hizmetleri / Hizmet Kanallari
basligindan ulasilabilir,
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Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde X 2021 yili 6zet bilgisi Faaliyet Raporunda infografik ¢zette yer

yurQtdr; hangi paydaslarla, hangi amacla, almaktadir. GRI standartlari geredi tim ana paydaslar, iletisim

ne kanuda ve ne siklikla iletisime gectigini, kanallari ve siki§i Strdurtlebilirlik Raporu'nda Paydaslarimizla

surdurtlehilirlik faaliyetlerinde kaydedilen iletisim baslig altinda detaylariyla sunulmaktadrr.

gelismeleri aciklar. https://www.migroskurumsal.com/surdurulehilirlikfiles/
pdf/2020-Paydaslarimizla-lletisim.pdf

Benimsedidi uluslararasi raporlama standartlarini | X Migros, CDP iklim Degisikligi ve CDP Su programlarina

(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel raparlama yapmaktadir. 2016, 2017, 2018, 2018, 2020

Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Surdurutlehilirlik Raporlarini GRI standartlarina uygun olarak

Raporlama Kanseyi ([IRC]), Surdurulehilirlik hazirlamistir. 2021 yilinda ise, strdurulebilirlik raporu yerine

Muhasebe Standartlari Kurulu [SASB), Iklimle Entegre Rapora gecis yapilacaktir. Sirket, GRI standartlarina

iliskili Finansal Agiklamalar Garev Gucl [TCFD) uygun sekilde hazirlayacagi Entegre Raporu’nu Temmuz

vh.) kamuya aciklar. 2022°de kurumsal web sitesinde yayinlayacaktir.
https://www.migroskurumsal.com/surdurulehilirlik/
raparlarimiz

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug X Migros, Consumer Goods Forum’da Gida israfiyla

veya ilkeleri (Ekvatar Prensipleri, Birlesmis MUcadele, Toplum Saghd igin is Birlikleri, Urtin Verilerinin

Milletler Cevre Pragrami Finans Girisimi (UNEP- Dijitallestiriimesi ve Standartlastiriimasi koalisyonlarina

FI), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler [UNGC), Uyedir. LEAD Network EU'nin CEQ Taahhudd'nin imzacisidir.

Birlegsmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri

(UNPRI] vb.], benimsedigi uluslararasi prensipleri

(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA]

Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya

aciklar.

Borsa Istanbul Stirdtrtlebilirlik Endeksi ve X Sirket, Borsa Istanbul Surdiiriilebilirlik Endeksi'nde 8 yil

uluslararasi strdtrulebilirlik endekslerinde (Dow Ust Uste yer alabilen tek gida perakendecisidir. FTSE4Goaod

Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde 3 kez yer almistir.

CSY Endeksleri vb.] yer almak igin somut gaba

gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

[1-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal X Bu hususta Yonetim Kurulu’'na bagli Kurumsal Yonetim

Yanetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak Kamitesi gerekli calismalari arganize eder.

uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri

yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum

saglanmasi igin azami gaba gosterir.
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Surdurulehilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel | X Onceliklendirme matrisinde yer alan t0m strddrdlebilirlik

etkilerini ve bu kanudaki ilkeleri kurumsal yonetim konularina yonelik stratejik yaklagimlarimizin

stratejisini helirlerken géz 6ntinde bulundurur. belirlenmesinden Yonetim Kurulu sarumludur. Belirlenen
bu stratejilerin hayata gegirilmesinden ise icra Baskani
sorumludur ve bu sorumlulugu Ust Y8netim takimiyla birlikte
yerine getirmektedir. Bunun yaninda, Yénetim Kurulu adina
icra Bagkaninin gdrevlendirmesiyle, strdirilehilirlik alanindaki
calismalarin yonetim, uygulama, takip ve élgimlenmesini
Surdurtlehilirlik Komitesi gergeklestirmektedir. Sirket,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yénetim stratejisini belirlerken goz éntinde
bulundurur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi X Yénetim Kurulu'na bagh Kurumsal Yénetim Komitesi bu

sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere yéndeki caligmalari arganize eder, gerekli tedhirleri alir,

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile Surdirdlebilirlik Onceliklendirme Analizini yapilirken calistay,

iletisimi gticlendirmek igin gerekli tedbirleri anket ve arastirmalarla tedarikgi, mUsteri, calisanlarin

alir. Strdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve beklentileri sorgulanmaktadir.

stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin

gbruslerine bagvurur.

Sasyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri X Surdurulehilirlik Projeleri baghdi altinda ve infografik 6zette

ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve 2021 galigmalar sunulmustur.

bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi

konusunda caligir.

Surdarulehilirlik konusunda uluslararasi X Sirket Consumer Goods Forum koalisyonlari ve LEAD Netwark

standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve uyelikleri dogrultusunda galismalarina yon vermekte ve

calismalara katki saglamak igin gaba gosterir. Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, GRI standartlari, IIRC
standartlari, CDP iklim Degjisikligi ve COP Su Programlari
dogrultusunda raporlama yapmaktadir.

Rusgvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan| X Kurumsal Palitikalara Uyum baslidi altinda detayh hilgi

dirtstltk ilkesine yanelik palitika ve programlarini
aciklar.

verilmistir. Sirketin RUgvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Palitikasi
mevcuttur. https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERCEVESI - TABLOLAR

Migras, iklim degisikligi

ile mucadeleyi; dusuk
karbonlu ekonomiye gecis
ve surdurulebilirlik yaklagimi,
uluslararasi normlar,

ulusal yasal zorunluluklar,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
ve Consumer Goods Forum
(CGF] ilkeleri cercevesinde
surdurmektedir.

Yillara Gore Kurumsal Sera Gazlari*
Satig Alani m? Bagina Giinliik CO, Salimimiz’

Yillara Gore Tiirkiye Operasyonlari Kurumsal Sera Gazi (kgCO.e)
Salimlarimiz
Kaynak 2019 2020 2021
. 0947 . 0,769
Kapsam 1 (tCO.e] 265.118 267.998 234.658 -
Kapsam 2 (tCO.e] 244.463 236.014 246.291
Kapsam 3** [tCO,g) 103.988 98.613 9.567.159
Toplam (tCO.e] 613.569 602.625 10.048.109 2019 2020 ogo1

* Onceki yillarin C0, tasarruf tutarlari, 2021 Defra katsayilari ile normallestirilerek gtincellenmistir.

** Kapsam 3 salimlari 2018 ve 2020 yillarinda Uguslar, Atiklar, Nakliye, Sanal Market Araglari, Personel Servisleri, Musteri Servisleri ve kapsam harici enerji tiketimi
kaynakli salimlari kapsamaktadir. 2021 yilinda bu hesaplara satisimizdaki Urinlerin karbon salimlari da eklenmistir.

Kaynagina Gére Enerji Tiiketimimiz (MWh])

Kaynak 2019 2020 2021
Elektrik 565.249 506.359 528.407
Dodal Gaz 7.856 14.890 12.681
Dizel 15.025 11.050 11.398
Benzin 788 3.129 4116

Toplam 589.018 535.428 556.602



Su Tuketim Oranlari

Satig Alani m2 bagina Giinliik Su Tiiketim Miktari
(m?]

0,0021
'\“"’Es 0,0014
2019 2020 2021

Migros 2021 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Su Desarj Oranlari

Kanalizasyon Desarj Alic1 Ortalama (Diger) Desarj

(%) (%)
99,2 98,81 95,66 1,89
1,19
0'8 l
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kaynagina Gére Su Tiiketim Miktarlar
Sebeke Suyu Kuyu Suyu
(m?) (m?)
1.235.162 47.375 47.666
I 936.220 949.697 I S I
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Yaralanma Tiirlerine Gore is Kazalar

2019 2020 2021

Kesilme %33 %31 %30
Kayma/dlisme %15 %14 %19
Cisim dusmesi %8 %11 %13
Sikisma %6 %3 %6
Carpma %9 %10 %13
Diger %29 %30 %20

is Saghgi ve Giivenligi Performansi

is Kazasi Agirlik Orani
(kayip saat]

is Kazasi Agirlik Orani
(kayip guin]

194 19,09 19,048

0,015 0,015 0,015

P P P

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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