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Migros'un bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Satiglar FAVOK Net Kar Serbest Nakit Akimi
293.780 15.796 6.574 14.275
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%12,1 %5,4 %2,2 %23
yillik biyime marj marj yillhk biyime
Satislar FAVOK FAVOK Serbest Nakit Akimi
74.545 5.082 767 1.072
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL

4C 2024

+%13,7 %6,8 %1,0

yilhk biyime marj marj

Migros, 2024'Un son ceyreginde de glicli sonuclar acikladi ve yillik hedeflerini
gerceklestirdi. Yilin son Uc¢ ayinda, tiketici talebinin gorece zayifladigi kosullarda,
fiyat rekabetgiligimizin yani sira ¢ok kanalli ve ¢ok formath yapimiz sayesinde tiim
formatlarda yillik satis blylimesi momentumunu strdardik.

Pazar verilerine gore, hem toplam FMCG hem de modern FMCG pazarinda pazar
pay! kazandik. Artan misteri trafigi ve reel sepet blylmesi, pazar payi kazaniminin
ana unsurlariydi. 2024 yili sonunda, Migros'un toplam FMCG pazarindaki pazar pay
%9,8'e ulasti.

Migros, 2024 yilinda glglu bir satis performansi gerceklestirdi. Sirketin cirosu 2024
yilinda reel olarak %12,1 oraninda bliyidi. 2023 yilindaki yiksek baz etkisine
ragmen, hem fiziksel hem de online magazalar yil boyunca giicli sonuglar elde etti.
Online kanallarin konsolide ciro bliyiimesine katkisi artmaya devam etti.

Ozgiir Tort
Migros Grubu
icra Baskani (CEO)

Yil icinde birebir magazalarin enflasyondan arindiriimis sepet biyikligi ve misteri
trafigi artti. Migros, 2024 yilinda %5,4 FAVOK marji kaydetti. 2024'(in ilk yarisinda,
agirlikh personel giderleri kaynakli, operasyonel giderlerimiz Uzerinde olusan
maliyet baskisi, yilin ikinci yarisinda dengelendi. 2024 yili yeni magaza aclilisi ve
yatirim harcamalari hedeflerimize ulastik. Yil icinde agilan 356 yeni magazaya ek
olarak, Migros, blylyen magaza agini desteklemek icin 16 yeni dagitim merkezi
acarak tedarik zinciri yatirrmlarini hizlandirdi. Bu yatirimlarin, éniimuzdeki yillarda
daha da uygun fiyatli Urtnler sunabilme ve Grin bulunurlugunu artirma imkani
yaratmasini ve lojistik verimliligini artirmasini dngoériyoruz.
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2024 yili, Anadolu'da kurdugumuz gilines enerjisi santralleri ile slrdurilebilir enerji yatirimlarimizin
yogunlastigi bir yil olarak da dikkat ¢ekti. Bugiin itibariyla, Migros yillik enerji tiiketiminin %10'unu kendi
glines panellerinden karsilayabilmektedir.

Migros 2024 yilinda, TMS 29 enflasyon muhasebesi etkisi dahil, toplam 9,9 milyar TL yatirim yapti.

Migros olarak, uzun vadeli blylimemiz ile karhihgimizi desteklemek i¢in perakendeciligin gelecegine
yatirim yapiyoruz. Blylyen ekosistemimiz, slrdirilebilir blylime stratejimizin anahtaridir. Bagl
ortakliklarimiz ve yeni girisimlerimiz gelismeye ve ana isimizi desteklemeye devam etmektedir.

2025 yilinda Migros'un temel odagi, ana isimiz olan gida perakendeciligi olmaya devam edecektir.
istiraklerimiz de bilyiimemizi desteklemeyi siirdiirecektir.

Musterilerimize sundugumuz degeri artirmaya yonelik sirekli ¢cabalarimiz neticesinde, Migros “ESM:
European Supermarket Magazine” ve Brand Finance is birligiyle hazirlanan “Avrupa’'nin En Gigli 50 Gida
Perakendecisi” raporunda “Avrupa’'nin en gliclii gida perakende markasi” secildi. Sirket olarak, tim
paydaslarimiz icin deger yaratmaya odaklanmayi strdirecegiz.

Finansal Ozet

milyon TL 4¢23 4C¢24 Degisim 2023 2024 Degisim
Satiglar 65.535 74.545 %13,7 262.132 293.780 %12,1
Briit Kar 11.389 18.587 %63,2 48.962 68.004 %38,9
Briit Kar Marji %I17,4 %24,9 %18,7 %23,1

FAVOK -58 5.082 4.537 15.796  %248,2
FAVOK Marji -%0,1 %6,8 %l1,7 %5,4

Net Kar 1.218 767 -%37,0 12.858 6.574 -%48,9
Net Kar Marji %1,9 %l1,0 %4,9 %2,2

/ 4¢’de One Cikan Performans \

“» Enflasyondan arindirilmis yillik bazda %14 satis biiyiimesi

“» Sepet bliyimesi ve misteri trafigi artisi ile desteklenen giiglii birebir magaza satis bilyiimesi
“* Hem modern FMCG hem de toplam FMCG pazarinda pazar payi kazanimi

» FAVOK’te iyilesme

“* Yilhk bazda gi¢li serbest nakit akigi Gretimi

&Online operasyonlarin artan satis katkisi ve iyilesen karlilik seviyeleri

/
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

Migros, hem toplam FMCG ve hem de modern FMCG pazarinda pazar pay! kazandi. Sirketin
musterilerine deger yaratma odagi, pazar payl kazaniminin devamhiligini sagladi. Nielsen'e gore,
Migros'un pazar payl 2024 yilinda toplam FMCG pazarinda +40 baz puan ve modern FMCG
pazarinda +80 baz puan artti. Sirket, 2023 yilinda da sirasiyla +60 baz puan ve +120 baz puan pazar
payl kazanmisti. Fiyat indirimleri, ilcelerde daha fazla yayginlasma ve "¢ok kanalli ve ¢ok formath"
stratejisi ile buylime odagl, pazar payl kazanimlarinin ana unsurlari oldu. 2024 yilinin sonunda,
Migros'un pazar payi toplam FMCG pazarinda %9,8'e ve modern FMCG pazarinda %17'ye ulasti.

Bliylime Programi

Migros, 2024 yili icin belirledigi yeni magaza acihs hedefine ulasti. Sirket, dérdiincl ceyrekte 85
yeni magaza acgarken, yilin tamaminda agilan yeni magaza sayisi 356 oldu. 31 Aralik 2024 itibariyla
toplam magaza sayisi 3.621'e ulasti. Toplam satis alani 2024 yilinda yillik bazda %5,3 oraninda
blyudd. 2024 yil sonu itibariyla Macrocenter ve Macrokiosk magazalarinin sayisi sirasiyla 123 ve
76'ya ulasarak toplamda 199 oldu. Kisisel bakim magaza formati olan Mion ise, 2024 yilinda agilan
32 yeni magaza ile toplam 100 magazaya ulasti. Hem Macrocenter hem de Mion formatlari,
Turkiye'nin bircok sehrinde online hizmet sunmaya devam etti. Sirketin mevcut magazalarindan
sundugu online hizmet ag|, yillik bazda 1.093 magazadan 1.422 magazaya yikseldi.

2024 Yilinda Yeni Magaza Agiliglari

Migros (M, MM, MMM) 174
Migros Jet 104
Mion 32
Macrocenter 26
Macrokiosk 19
5M 1

Toplam 356

Net Satislar

TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolara gore, Migros'un 2024 yilinin son
ceyreginde konsolide satislari gecen yilin ayni donemine gore reel olarak %13,7 blyliyerek 74,5
milyar TL'yi ulasti. Dordiincli ¢ceyrek, 2024 yilinda enflasyondan arindiriimis yillik satis bliyiimesinin
en ylksek oldugu ceyrek oldu.

Migros'un TMS 29 ile konsolide satislari, 2024 yilinda yillik bazda %12,1 artarak 293,8 milyar TL'ye
ulasti. Konsolide satis blylimesinde, satig alani blyimesinin katkisi 2024 yilinda %5,3 oldu. Satis
blylmesinin geri kalani ise, birebir magazalardaki reel satis artisindan ve trafik biiyimesinden
kaynaklandi. Birebir magazalarda 2024 yilinda musteri sepet blyukIGgl reel olarak %3,9 ve trafik
%3 arttl. Tim formatlarda gli¢lii birebir magaza satislari, fiziksel magazalarda ve online kanallarda
musteri trafigi artisi, yeni magaza acilislari ve rekabetci fiyatlandirma stratejisi, yil boyunca gicli
satis blylmesinin ana etkenleri oldu. 2024 yili sonunda, online kanallarin toplam satiglardaki pay,
tutdn ve alkol Grinleri harig, %18,5'e ulasti.
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Briit Kar

2024'Gn 4. geyreginde, brit kar, TMS 29’a gore 18.587 milyon TL’yi asti. Brit kar marji 4C 2024'te
%24,9 oldu. 2024 yilinda ise, sirketin brit kari %23,1 marj ile 68.004 milyon TL’ye ulasti.

Stoklardaki enflasyon diizeltmesinin olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz
oraninin yiiksek olmasi nedeniyle, briit kar mariji iyilesti.

Migros, tim kategorilerde rekabetci fiyatlama kararliligini sirdlrdii ve hizmet kalitesini artirdi.
Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani etkisi ve stoklardaki enflasyon dizeltme etkisi harig
tutuldugunda, 2023’te %21,6 olan briit kar marji 2024 yilinda %21,9'a yikselerek 30 baz puanlk
iyilesme gosterdi.

4C23 4C24 2023 2024
Briit Kar 11.389 18.587 48.962 68.004
Briit Kar Marji %17,4 %24,9 %18,7 %23,1

Briit Marj iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi
Net etki

360 baz puan
-650 baz puan
-290 baz puan

570 baz puan
-280 baz puan
+290 baz puan

210 baz puan
-500 baz puan
-290 baz puan

510 baz puan
-380 baz puan
+130 baz puan

Briit Kar Mariji, net etki harig %20,2 %22,1 %21,6 %21,9

FAVOK

2024'in doérdiinci ceyreginde, Migros TMS 29 etkisi dahil 5.082 milyon TL konsolide FAVOK yaratti.
FAVOK marji 4C 2024’te %6,8 oldu. 2024 yilinin tamaminda konsolide FAVOK 15.796 milyon TL'ye
ulasti. 2023'te %1,7 olan FAVOK marji, 2024 yilinda %5,4'e yiikseldi.

Stoklardaki enflasyon dizeltmesinin olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz
orani etkisi FAVOK marji artisinda etkili oldu. Uygulanan faizin FAVOK Uizerindeki olumlu etkisi
2024’te 2023 yilindan 300 baz puan fazla oldu. 2024'Un ilk yarisinda operasyonel giderler
Uzerindeki enflasyonist baski da, yilin ikinci yarisinda dengelendi. Operasyonel giderlerin satislara
orani, 2024 yilinda yillik bazda 80 baz puan artti.

milyon TL 4¢23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
Esas faaliyet zarari/(kar) -4.872 -2.338  -%52,0 -9.638 -9.476 -%1,7
Amortisman ve itfa paylari 2.554 2935 %14,9 8.934 9.978 %11,7
isletme faaliyetlerinden vade farklari 2.387 4.283 %79,4 5.546 14.911 %168,8
Diger -127 201 -%258,3 -305 384 -%225,7
FAVOK -58  5.082 4537 15.796 %248,2
FAVOK Mariji -%0,1 %6,8 %1,7 %5,4
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Net Finansman Gelir/Giderler

2024'Un 4. ceyreginde net finansman gelirleri yillik bazda %43 artarak 2.240 milyon TL oldu. Sirketin
mevduat faiz geliri yilin son geyreginde yillik %91 artisla 2.195 milyon TL'ye ulasti. 2024'te
finansman gelirleri yillik bazda %23 blyiime kaydederek 6.934 milyon TL oldu.

Sirketin finansman giderleri 2024’(in son geyreginde %72 artisla 2.727 milyon TL'ye yukseldi. Yilin
tamaminda ise, finansman giderleri yillik bazda %64 artarak 8.628 milyon TL'ye ulasti. Finansman
giderlerinin 6nemli kismi, gecen yila kiyasla yiikselen faiz oranlari nedeniyle énemli dlglide artan
kredi karti komisyonlarindan olustu. Kira ylkimlillkleri faiz gideri de belirgin bir artis kaydetti.

milyon TL 4C¢23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
Finansman gelirleri 1.568 2.240 %42,9 5.649 6.934 %22,7
Mevduat faiz geliri 1.151 2.195 %90,7 3.562 6.297 %76,8
Kur farki geliri 417 45 -%89,2 2.087 575 -%72,5
Tiirev araglar finansman geliri - - 62
Finansman giderleri(-) -1.587 -2.727 %71,8 -5.273 -8.628 %63,6
Kredi karti komisyon giderleri -884  -1.382 %56,4 -2.016 -4.691 %132,6
Kiralama yiik. faiz gideri -495 -1.015 %105,1 -1.955 -2.875 %47,1
Banka kredileri faiz giderleri -170 -133 -%21,7 -898 -778  -%13,3
Diger -39 -197 -%400,7 -404 -284 -%29,7
Finansman Gelirleri/Giderleri, net -20 -487 377 -1.695 -%550
Net Kar

Sirket, 2024’(in 4. ceyreginde %1,0 marj ile 767 milyon TL net kar kaydetti (4C 2023: %1,9). Sirket
2024 yilinda 6.574 milyon TL net kar elde ederken, net kar marji %2,2 oldu. (2023: %4,9). Net kar
marjindaki dustslin temel sebebi, 2024 yilindaki ortalama enflasyonun 2023 vyili ortalama
enflasyonundan énemli 6l¢lide dusiik olmasi nedeniyle, 2024’te 2023’e kiyasla varliklardan daha
dusik parasal kazang kaydedilmesidir.

Net Nakit Pozisyonu

Migros, net nakit pozisyonunu gliglendirmeye devam etti. 2024 yili sonunda, Sirketin net nakdi reel
olarak yillik bazda %37 artarak 21,3 milyar TL'ye ulasti. Sirketin finansal borcu (UFRS 16 harig) yilhk
bazda %59 azalarak 2024 yili sonunda 1.208 milyon TL'ye geriledi.
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Serbest Nakit Akimi

Migros, 2024 yilinin 4. gceyreginde 1,1 milyar TL'lik gli¢ll serbest nakit akisi yaratti. 2024 yilinda ise,
Sirket reel olarak %23 artisla 14,3 milyar TL serbest nakit akisi yaratti. ihtiyath stok yénetimi, 2024
yilinda gligli serbest nakit akisi yaratilmasina katkida bulundu.

milyon TL 4¢23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
isletme faaliyet. saglanan net nakit 687 3.895 %466,7 20.115 22.353 %11,1
Yatirim faaliyet. kullanilan net nakit -3.336 -3.141 -%5,8 -7.643 -9.012 %17,8
Alinan faiz 1.151 2.195 %90,7 3.562 6.297 %76,8
Odenen faiz -512 -227 %55,7 -961 -656  -%31,7
Kiralama yuk. geri 6denmesi -914 -1,516 -%65,9 -3,559 -4,578 -%28,6
Diger 340 -134 -%138 92 -129  -%241,0
Serbest Nakit Akimi -2.576 1.072 11.598 14.275 %23,1

Yatirim Harcamalari

Migros, 2024 yilinin son ¢eyreginde TMS 29 etkisi dahil 3.454 2024

Yatinm Harcamalarn Kinlimi
milyon TL tutarinda yatirim yapti. 2024 yilinin tamaminda - :ﬁs
yatirim harcamalari TMS 29’a gore 9.904 milyon TL'ye ulasti. ye Dagiom .
2024 yilinda yatirim harcamalarinin konsolide satislara orani ’ rL

%3,4 olarak gerceklesti.

@

Glineg

Yeni magaza agilislar ve online kanallardaki genislemenin = eneri
yani sira, Migros 2024 vyilinda mevcut magazalarin

Magaza ve DM'lerin
bakim onarimi

yenilenmesine, glines enerjisi  santrallerine, bilgi 3
teknolojilerine, Ar-Ge've ve Ozellikle yeni dagitim BT, ArGe
merkezlerine yatirim yapti.

Sirket, blylyen magaza agini desteklemek i¢in 2024 yilinda 16 yeni dagitim merkezi a¢ti. Dagitim
merkezlerinin toplam alani 2024’te %23 artti.

Yatirim harcamalarinin satislara orani, lojistik ve glines enerjisi panelleri yatirimlari nedeniyle 2024
yilinda nispeten yuksek gergeklesti. Bu yatirimlar devam edecek olsa da, Sirket 2025 yilinda daha
ihtiyath bir yatirnm programi hedeflemektedir.

Sirketin surdurilebilir enerji yatirnrmlari kapsaminda, Migros Kirsehir ilinde bir glines enerjisi
santrali kurdu. 34,4 MWp kurulu giice sahip olan tesisin yillik elektrik Gretimi kapasitesi 55.040
MWh'dir. Bu tesis, Sirketin bazi dagitim merkezlerinin ¢atilarinda bulunan paneller ile birlikte,
buglin itibariyla Migros'un yillik elektrik tliketiminin %10'unu karsilayabilmektedir.
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Kar Payi Avansi Dagitimi

5 Kasim 2024'te Uglincu g¢eyrek sonuglarinin agiklanmasinin ardindan, Migros Yonetim Kurulu,
01.01.2024-30.09.2024 ara hesap doneminde olusan net dénem karindan 520.000.000 TL
tutarinda kar payi avansi dagitilmasina karar verdi.

Kar payl avansi dagitimi 15 Kasim 2024'te tamamlandi.

Migros'un Ekosistemi: istirakler ve Yeni Girisimler
MIGROSONE (EiGjmm "jaxi qurmepack mimela MGEN

Migros ekosistemi, yeni istirakler ve girisimlerle bliylimeye devam etti.

Migros One, Migros'un online gida operasyonlari ve yemek teslimat platformu araciligiyla
genislemeye devam etti. 2024 yil sonu itibariyla aktif kullanici sayisi 3,1 milyona ulasirken, siparis
sayisl ise %31 artarak 85,3 milyona ¢ikti. Migros One'in GMV’si (brit ticaret hacmi), 2024 yilinda
2023’e gore %99 artti.

Turkiye'nin en hizh blytyen online yemek teslimat platformu olan Migros Yemek, llke genelinde
genislemeye ve tim illerde faaliyet gostermeye devam etti. 2024 yilinda Migros Yemek (izerinden
verilen siparis sayisi yillik bazda %93 biyldi. Migros Yemek’in GMV’si (briit ticaret hacmi), 2024
yilinda 2023’e gore %243 artti.

Paket Taxi, Migros'un hizli teslimat ¢6ziimu olarak, Migros'un online operasyonlarinin lojistigini
desteklemek icin mevcut filosunu elektrikli araclarla genisletmeye devam etti. Paket Taxi
kuryelerinin sayisi 7.500°U asarken, sirketin arac filosu ise 700'e ulasti. Paket Taxi, ayrica l¢linci
taraf restoranlara teslimat hizmeti sunarak musteri tabanini genisletmektedir.

Moneypay, B2C ve B2B misteri segmentlerine finansal ¢ozliimler sunan Migros'un fintech istiraki
olarak, misteri tabanini blyitmektedir. 2024 yilinda toplam islem sayisi yillik bazda %264 artarak
46,2 milyona ulasti. 2024 yilinda Moneypay'in TPV’si (Toplam Odeme Hacmi), 2023’e gére %324
blylime kaydetti.

Moneypay, Migros'un "Money" sadakat programi ile, e-ciizdan, "Simdi Al Sonra Ode", fatura
o6deme, para transferi ve finansal pazaryeri ¢oziimleri gibi cesitli hizmet ve ¢6zliimler sunarak,
aracilik ettigi 6deme hacmini artirmayi hedeflemektedir.

B2C ¢oziimlerine ek olarak, Moneypay "calisan yan fayda Urlinleri" ile kurumsal musteri agini da
genisletmekte ve sirketlere "QR ile Ode", Sanal POS ve "Link ile Odeme" gibi 6deme hizmetleri
sunmaktadir. Bu sekilde, istirakimiz bu B2C ¢ozimleri araciligiyla Migros disindan elde ettigi
TPV'sini artirmaya basladi. Yan fayda hizmetlerinin hacmi de 2024 yilinda artti.
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Mimeda, Migros'un veri, iletisim kanallari ve reklam teknolojisini bir araya getiren perakende
medya sirketi olarak, 2024 yilinda portféyline hem yeni musteriler hem de yeni markalar eklemeye
devam etti. Istirakimizin miisteri sayisi 173’e ulasti. istirakimiz, yeni misteriler eklemeye ve yeni is
birlikleri gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Gurmepack, Migros'un yeni yatirimi olarak, Sirketin paketli hazir yemek satis kanallarini
giiclendirmektedir. istanbul'daki tesisinde paketli hazir yemek iireten Gurmepack'in hazir
yemekleri, yaklasik 700 Migros magazasinda ve Sirketin online kanallarinda satisa sunulmaktadir.

Migen Eneriji, Migros'un eneriji ¢ozlimleri istiraki, 19 ilde 65 elektrikli arag sarj istasyonuna ulasti.
Sirketin 2024 yilinda Uye sayisi ve islem sayisi onemli 6lglide artis gdsterdi. Ayrica, istirakimiz 2024
yili sonunda, “Elektrik Tedarik Lisansi” ald1.

K10 SK e rmion

Migros’un agirlikli olarak icecek, sarklteri ve atistirmaliklar sunan
Macrokiosk formati ile kisisel bakim formati Mion 2024 vili
boyunca cografi olarak genislemeye devam etti. Macrokiosk
magaza sayisl 76’ya ulasirken, Mion ise 29 ilde 100 magaza ile

hizmet vermektedir.

Kurumsal Gelismeler

e Migros 1 Ekim 2024 itibariyla Borsa istanbul'un BiST 30 Endeksi'ne dahil edildi. Migros ayrica
BIST Suirdirilebilirlik, BIST Strdurilebilirlik 25 ve BIiST Kurumsal Yénetim endekslerinde yer
almaktadir.

e Migros, diinyanin en itibarl cevresel raporlama platformlarindan biri olan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda; "iklim Degisikligi" ve "Su Givenligi" programlarinin her ikisinde de
en yuksek not olan "A" notu ile derecelendirilerek Ust Uste ikinci kez "Global A Liderleri"
arasinda yer aldi.

e Migros'un iklim degisikligiyle micadele icin ylrittigl karbon azaltim calismalari, bu alanda
diinyanin en saygin otoritelerinden Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden (SBTi) tam onay ald..
Hem 2030 karbon emisyonu azaltim hem de 2050 net sifir hedeflerinin tutarliigini ve
metodolojisinin dogrulugunu onaylatan Migros, Tiirkiye'den bu global onayi alabilen ilk gida

perakendecisi oldu.
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Temel Finansallar & Oranlar

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

Satislar FAVOK Net Kar Serbest Nakit Akimi
73.075 6.939 1.025 418
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%66 %9,5 %1,4
Yillk buyiime marj marj
Satislar FAVOK Net Kar Serbest Nakit Akimi
258.743 23.817 5.908 12.826
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%78 %9,2 %2,3 +%121,1
Yillik bayime marj marj Yillik baydme
Milyon TL 4G23  4C24  Degisim 2023 2024 Degisim
Satiglar 43.919 73.075 %66,4 145.694 258.743 %77,6
Brat Kar 10.501 20.409  %94.,4 34.488 69.978 %102,9
Brit Kar Marji %23,9 %27,9 %23,7 %27,0
FAVOK 2.765 6.939 %151 9.705 23.817 %145,4
FAVOK Marji %6,3 %9,5 %6,7 %9,2
Net Kar 1.688 1.025 -%39,3 5.954 5.908 -%0,8
Net Kar Marji %3,8 %1,4 %4,1 %2,3

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)




M iG Hos 2025 Yili Beklentileri

TMS 29 enflasyon muhasebesine gore, Migros’un 2025 yilinda konsolide satis blylimesinin %8-10
mertebesinde olmasi beklenmektedir. TMS 29 etkisi dahil, 2025 yili konsolide FAVOK mariji ise
~%6,0 olarak beklenmektedir. Migros, bu yil yaklasik 250 yeni magaza agmayi planlamaktadir ve
yatirim yapmaya devam edecektir. TMS 29 etkisi dahil, 2025 yilinda yatirim harcamalarinin satislara
oraninin %2,5-3,0 arasinda olmasi beklenmektedir.

Migros, genisleyen magaza agini desteklemek igin 2025 yilinda 8.000'den fazla galisan ise almayi

planlamaktadir.

Yatirirm Harcamalari /
Satislar

Satig Bliylimesi FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi

%8-10 ~%6,0 ~250

yeni magaza
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MiGROS

Surdiriilebilirlik Hedefleri

Kadinlarin Ust
Yonetime Katiliminin

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Gida imha Oraninin Su Tiiketiminin

Azaltilmasi Azaltilmasi
Artirilmasi

2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2026 sonuna kadar
(baz yil 2020) (baz yil 2018) (baz yil 2023) (baz yil 2018)

Migros, lyi Gelecek Plani dogrultusunda, 2050 yilina kadar dogrudan karbon salimini sifirlamayi,
2030 yil sonu itibariyla ise gida atiklarini yari yariya azaltmayi hedeflemektedir. Orta/uzun vadeli
sirdurilebilirlik ve verimlilik hedefleri dogrultusunda Migros, kendi glines enerjisi santrallerini
kurmaktadir. Bu sayede 2026 yil sonu itibariyla sirketin toplam enerji tiketiminin 1/3'Gnin
Migros'un kendi sahip oldugu giines enerijisi santrallerinden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Migros Ticaret A.S.




Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1 Ocak — 31 Aralik 1 Ekim - 31 Aralik

bin TL 2023 2024 2023 2024
Hasilat 262.132.403 293.779.664 65.534.787 74.544.908
Satiglarin Maliyeti -213.170.188 -225.775.911 -54.146.234 -55.958.230
Briit Kar 48.962.215 68.003.753 11.388.553 18.586.678
Genel yonetim giderleri -4.245.499 -5.545.282 -1.209.089 -1.504.944
Pazarlama giderleri -49.113.567 -56.640.106 -12.791.325 -14.934.717
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.980.707 2.509.938 660.713 724.157
Esas faaliyetlerden diger giderler -7.221.729 -17.804.038 -2.921.193 -5.208.706
Esas faaliyet zarari -9.637.873 -9.475.735 -4.872.341 -2.337.532
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 543.697 625.677 74.159 -1
Yatinim faaliyetlerinden giderler -35.335 -356.097 -13.921 -345.889
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarari -9.129.511 -9.206.155 -4.812.103 -2.683.422
Finansman gelirleri 5.649.171 6.933.549 1.567.575 2.240.070
Finansman giderleri -5.272.558 -8.628.180 -1.587.445 -2.727.805
Net parasal pozisyon kazanglari 24.292.001 18.842.862 4.263.579 3.381.015
Faaliyetler vergi dncesi kar 15.539.103 7.942.077 -568.394 209.858
Donem vergi gideri -997.899 -583.381 -122.298 32.613
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) -1.721.182 -819.937 1.896.943 524.709
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem kari/ Zarari 12.820.022 6.538.759 1.206.251 767.180
Durdurulan faaliyetler Dénem Kari/Zarari 37.498 35.232 11.539 0
Donem kari 12.857.520 6.573.991 1.217.790 767.180




MiGROS

Konsolide Bilango
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden gegmis

Bagimsiz Denetimden gegmis

bin TL

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Dénen Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 17.837.809 22.524.342
Finansal yatirimlar 667.760 21.524
Ticari alacaklar 534.180 1.398.068
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 2.454 63.087
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 531.726 1.334.981
Diger alacaklar 3.071.359 1.089.038
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.071.359 1.089.038
Tlrev araglar - -
Stoklar 31.660.576 31.152.150
Pesin 6denmis giderler 813.586 1.297.241
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - 153.811
Diger donen varlklar 99.394 57.824
Toplam donen varliklar 54.684.664 57.693.998
Duran varliklar:

Finansal yatirimlar 1.668.953 3.402.581
Diger alacaklar 27.612 34919
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 27.612 34.919
Maddi duran varliklar 29.301.055 32.323.282
Kullanim hakki varliklari 23.426.991 32.831.180
Maddi olmayan duran varliklar 21.328.032 22.132.945
- Serefiye 19.770.657 20.068.001
- Diger maddi olmayan duran varlklar 1.557.375 2.064.944
Pesin 6denmis giderler 2.578.316 1.639.978
Toplam duran varliklar 78.330.959 92.364.885
Toplam varliklar 133.015.623 150.058.883
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliilukler:

Kisa vadeli borglanmalar 578.225 645.792
-Banka kredileri 578.225 645.792
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.722.587 4.177.658
-Banka kredileri 1.086.111 348.395
-Kiralama islemlerinden borglar 2.636.476 3.829.263
Ticari borglar 53.983.947 57.708.638
- iligkili taraflara ticari borglar 1.814.041 2.001.015
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 52.169.906 55.707.623
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.368.101 2.329.551
Diger borglar 1.004.899 2.570.127
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 1.004.899 2.570.127
Ertelenmis gelirler 1.329.019 1.739.934
Dénem kari vergi yukimluluga 170.067 -
Kisa vadeli karsiliklar 1.662.884 1.841.892
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.353.911 1.353.287
- Diger kisa vadeli karsiliklar 308.973 488.605
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 64.819.729 71.013.592
Uzun vadeli yikumlalikler:

Uzun vadeli borglanmalar 10.526.879 16.272.191
-Banka kredileri 1.250.921 214.184
-Kiralama islemlerinden borglar 9.275.958 16.058.007
Diger borglar 64.129 26.055
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 64.129 26.055
Ertelenmis gelirler 541.739 211.650
Uzun vadeli karsilklar 1.725.829 1.385.774
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.725.829 1.385.774
Ertelenmis vergi yukumlulugu 2.993.957 3.467.425
Toplam uzun vadeli yukiimliilikler 15.852.533 21.363.095
Toplam yikiimlulikler 80.672.262 92.376.687
OZKAYNAKLAR

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 52.011.551 57.309.280
Odenmis sermaye 181.054 181.054
Sermaye diizeltme farklan 3.359.496 3.359.496
Geri alinmig paylar -861.574 -861.574
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 286.225 -499.615
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lgiim kayiplari -2.371.460 -2.872.906
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 2.657.685 2.373.291
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 1.376.724 2.130.484
- Yabanci para gevrim farklari 442.433 -
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 934.291 2.130.484
Odenen kar pay avanslari - -516.726
Diger yedekler 1.432.056 1.730.523
Gegmis yillar karlan 33.490.787 45.445.895
Net dénem kari 12.746.783 6.339.743
Kontrol giicii olmayan paylar 331.810 372.916
Toplam 6zkaynaklar 52.343.361 57.682.196
Toplam kaynaklar 133.015.623 150.058.883




-
M IG Hos Konsolide Nakit Akisi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmustir.
1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

bin TL 2023 2024
isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlar::

Donem kan 12.857.520 6.573.991
Do6nem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 19.635.214 29.432.697
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 8.933.801 9.977.506
Alacaklarda deger distiklGga ile ilgili dizeltmeler 12.232 36.609
Stok deger dusuklug ile ilgili dizeltmeler 77.250 -137.472
Maddi duran varlk deger diisukligu ile ilgili dizeltmeler 35.335 356.097
Calisanlara saglanan faydalara iliskin dizeltmeler 1.809.088 1.014.328
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 126.411 247.235
Diger karsiliklar ile ilgili dUizeltmeler -644.973 214.970
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler -3.562.159 -6.296.716
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 4.924.583 8.344.061
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 6.824.703 17.035.401
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri -1.278.430 -2.124.831
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 73.538 14.368
Turev araglarin gergege uygun deger kazanglari/ (kayiplan) ile ilgili dizeltmeler 23.076 -62.325
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 2.719.081 1.403.318
Maddi duran varlklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar -528.341 -187.595
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler 90.019 35.825
Bagli ortakliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler - -438.082
isletme sermayesindeki degisiklikler 391.305 8.718.826
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler 652.704 -811.801
Stoklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler -4.968.984 645.898
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler -5.946.109 2.527.395
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler 5.417.295 4.253.186
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 5.236.399 2.104.148
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 32.884.039 44.725.514
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler -2.719.295 -1.166.149
Alinan faiz 1.314.301 2.107.608
Odenen faiz -8.311.335 -17.563.896
Vergi 6demeleri -429.593 -893.380
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -551.374 -165.777
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 22.186.743 27.043.920
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari -9.252.075 -9.903.941
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 1.896.867 1.111.390
Bagli ortakliklarin kontrolliniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit girisleri - 797.117
Bagli ortakliklarin kontrolliniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikiglar (25.183) -1.016.551
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -7.650.391 -9.011.985
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.874.516 2.605
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -2.805.734 -977.702
Tirev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit -17.194 62.325
Alinan faiz 3.562.159 6.296.716
Odenen faiz -3.033.151 -5.346.885
Odenen temettiiler -958.319 -2.013.324
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -3.559.179 -4.578.054
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -4.936.902 -6.554.319
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip etkisi -10.137.277 -6.599.636
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 108.741 -191.447
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis -429.086 4.686.533
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bagi bakiyesi 18.266.895 17.837.809

Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 17.837.809 22.524.342




