MIGROS TICARET A.S.

26 MAYIS 2021 TARIHINDE YAPILACAK 2020 YILI FAALIYETLERINE iLISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2020 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2020 faaliyet yili calismalarini incelemek
ve asagidaki glindemi goérUserek karara baglamak lUzere, 26.05.2021 giniU saat 14:00°de
Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret
A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin haklari ve yikimltlikleri sakl olmak
kaydi ile, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname

formu ornegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (11-30.1) 6ngorilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve iligikte yer alan
vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim

mumkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncti fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda paylarini bloke

ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullaniima hikumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle

orantili olarak kullanir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Dlinyada ve Ulkemizde yasanmakta olan COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirketimizin 2020 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinin resmi kurumlar tarafindan duyurulan kurallara uygun olarak
yapilacagini, resmi kurumlar tarafindan yapilan / yapilacak olasi yeni duyurularin da yakindan
takip edilmesinin dnemini pay sahiplerimizin dikkatine sunariz. Pay sahiplerimizin alinan
onlemler gercevesinde Sirketimizin 2020 yili Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak katiimalari
mumkin olmakla birlikte, pandemi kosullarini dikkate alarak ve gerekli islemleri tamamlayarak
toplantiya elektronik ortamda katilmalari konusunda gerekli hassasiyeti gostermeleri dnemle

hatirlatiimaktadir.

2020 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, kar
dagitimi ile ilgili teklif, Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
Genel Kurul Toplantisi giindemine iligskin Bilgilendirme Dokimani toplantiya tekaddim eden 3
haftalik siire boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758

Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) pay sahiplerinin tetkikine hazir

bulundurulacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.


http://www.migroskurumsal.com/

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALAR

o ey

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (1I-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gundem
maddesinde yapiimis olup genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros Ticaret A.S. kayitl sermaye sisteminde olup kayitli sermaye tavani 500.000.000TL dir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde 18.105.423.300
adet nama yazili paya bélinmustir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut ortaklarinin
sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64

Diger 89.046.059 49,18 8.904.605.900 49,18
Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler

Sirketimiz ortaklarindan Kenan Investments S.A.’nin 26 Ocak 2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtildigi Gzere; Kenan Investments S.A.’nin sahip oldugu toplam 21.308.336
TL nominal degerli Migros Ticaret A.$. paylarinin satisi beher pay bedeli 44,15 TL satis fiyati
Uzerinden gergeklestirilmistir. S6z konusu islem sonrasinda, Kenan Investments S.A.’nin
Migros’ta herhangi bir pay1 kalmamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek kapsamda olmamakla birlikte, 2020 yilinda bagl
ortakliklarimiz ile ilgili gelismeler asagi 6zetlenmistir.

Yurt disi istiraklere iligkin Degerlendirmeler
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”)

Sirketimizin 01 Subat 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin bliylime hedefleri ve
faaliyet gosterdigi pazarlarda odaklanma stratejisi dogrultusunda, Kuzey Makedonya’'da
alisveris merkezi isletmeciligi ve perakende operasyonlari ekseninde faaliyet gdstermekte olan
bagh ortakligimiz Ramstore Macedonia DOO (“‘Ramstore Makedonya”)’ya yonelik yeniden
degerlendirme yapildigi duyurulmustu.



Sirketimizin 10 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise, Ramstore Makedonya’'nin %99
hissesine sahip olan, bagh ortakligimiz Ramstore Bulgaria EAD’nin (Ramstore
Bulgaristan”) %100 hissesinin CITY PLAZA DOO Skopje’'ye vergiler haric 39.161.132 Euro
karsiliginda devrine iligkin hisse devir s6zlesmesinin imzalandigi belirtilmisti.

29 Mart 2021 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere, s6z konusu hisse deuvri
tamamlanmis ve islem bedelinin tamami tahsil edilmistir.

Bdylelikle, Ramstore Bulgaria EAD ve Ramstore Macedonia DOO’da Sirketimizin payi
kalmamistir.

Bagh ortakligimizin satisindan elde edilen s6z konusu tutarin Sirketin borglulugunun
azaltiimasinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Kazakistan Perakende Operasyonlari

Sirketimizin 24 Eylil 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin blyime hedefleri ve
faaliyet gdsterdigi pazarlarda odaklanma stratejisi dogrultusunda, Kazakistan'da aligveris
merkezi isletmeciligi ve ayrica perakende operasyonlari ekseninde iki alanda faaliyet
gostermekte olan bagl ortakhgimiz Ramstore Kazakistan’'in perakende operasyonlarina
yonelik yeniden degerlendirme yapildigi duyurulmustu.

Bu suretle, Kazakistan’daki perakende operasyonlarindan ¢ikilmis olup, 01 Ocak 2021 tarihi
itibariyla, 24 Eylil 2020 tarihli KAP aciklamamizda da belirtildigi Gzere, Kazakistan
operasyonlari sadece bu uUlkedeki Ramstore All In-Samal Alisveris Merkezi ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

Bagl Ortaklik Faaliyet Konusu Degisikligi

Bilindigi Uzere, Sirketimiz e-ticaret alanindaki Sanal Market operasyonlarini mevcut
magazalari Uzerinden kendi bunyesinde ylrutmekte ve bu alanda buylmeye devam
etmektedir.

Diger taraftan, yil iginde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirketimizin gayri faal bagl ortakligi Sanal
Merkez Ticaret A.S.’nin sirket unvaninin Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
(“MoneyPay”) olarak degistiriimesine karar verilmigtir. Bu suretle, finansal teknolojilerin gida
perakende operasyonlarimizda daha etkin kullaniimasi, 6deme ve elektronik para hizmetleri
alanindaki is firsatlarinin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iliskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalariyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden veya Sirketin
kurumsal websitesi http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin gindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan glindeme madde konulmasina iligkin yazili
bir talep iletiimemistir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s
http://www.migroskurumsal.com/

4. 26.05.2021 :I'ARiI_-lLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi,

Aciklama: 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”) hikimleri cergevesinde, Genel Kurul toplantisini yonetmek Uzere
Toplanti Baskanligi olusturulacaktir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy
toplama memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2. 2020 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ haftalik slreyle Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde
(e-GKS) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2020 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin goérasine sunulacaktir.

3. 2020 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dzenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel
Kurulda okunacaktir.

4. 2020 yih hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dzenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK'nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolar hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin gérusune ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik hikimleri ¢ergevesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2020 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin gorisiilmesi, kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Yonetim Kurulu’nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kéar Payr Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana Soézlesmesi'nde bulunan hikumler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve
SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2020 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari
bulundugundan 2020 yih faaliyet dénemi i¢in kar dagitimi yapilmamasi hususunun 2020 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'a énerilmesine karar verilmistir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Kar dagitim o&nerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 31.03.2021 tarihinde KAP’ta duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK'nin e-GKS sisteminde de ilan edilmistir.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri ile diger Yonetim Kurulu tiyelerinin secilmeleri ve
gorev surelerinin tespiti,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik geregince Sirket esas sb6zlesmesinde yer alan yonetim kurulu
uye segimine iligkin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu tyeleri segilecektir. Ayrica SPK’'nin
11-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nin ilgili hikimleri gbéz o6ninde bulundurularak
bagimsiz Uyelerin secimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, secilecek Yonetim Kurulu
Uyelerinden dért (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 26.05.2021 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Tugban izzet Aksoy

- Mehmet Hursit Zorlu

- Esel Yildiz Cekin

- Rasih Engin Akgakoca
- Recep Yilmaz Arguden
- Omer Ozgir Tort

- lzzet Karaca

- Huseyin Faik Ac¢ikalin

- Sevki Acuner

- Emre Ekmekgi

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- [zzet Karaca

- Huseyin Faik Acgikalin
- Sevki Acuner

- Emre Ekmekgi

badimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari olarak belirlenmistir. SPK, 30.04.2021 tarihli yazisiyla,
belirlenen adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz
gorus bildiriimedigini sirketimize iletmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri EK-2'de yer almaktadir.

8. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin licretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi
gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hukimleri ile Ana S6zlesmemizde
yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik Gcretleri belirlenecektir.

Gegtigimiz yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine yillik
toplam net 146.000 TL ucretin aylik bazda 6denmesine, yurt diginda mukim yabanci bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyemize bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildi§i toplanti bagina 10.000 TL net
huzur hakki 6denmesine ve diger yonetim kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla aylik
Ucret ve/veya huzur hakki 6denmemesine karar verilmisti.
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26.05.2021 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin bagimsiz Yonetim
Kurulu dyelerinin her birine yillik toplam net 168.000 TL Ucretin aylik bazda 6denmesine ve
diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlar dolayisiyla aylik Ucret ve/veya huzur hakki
6denmemesine iligkin teklif Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 24.03.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu'nun 24.03.2021 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin 6nerisi dogrultusunda, Sirketimizin 2021 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimiicin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin bagimsiz
denetci olarak secilmesi uygun goérdimus olup, bu se¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10. Sirket’in 2020 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2021
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin ust sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu bagislar
Genel Kurulun onayina yonelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tasimaktadir. Sirketimiz
2020 yilinda dernek ve vakiflara toplam 1.805.848,32 TL bagis yapmistir. Yil icerisinde Biz
Bize Yeteriz Turkiyem Yardim Kampanyasi, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog
Universitesi, vb. kuruluslara bagis yapilmistir.

29.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 2020 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin tst sinirinin 2.500.000 TL olmasina karar verilmisti.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hukimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2021 yilinda yapilacak bagiglarin tst siniri
2.750.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Sirket’in 2020 yilinda 3. kigiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2020 faaliyet yilinda Gguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimemis, bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin EK-1’inin
1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda 2020 yili igerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesine gore,
“Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
igslemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” 2020 yilinda bu ilke
kapsaminda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.



13. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
ust diuizey yoneticilere ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde is ve islemler
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Agiklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma
yasag!” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve Ugiincii dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir.
Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

14. Kapanis.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIiRKETIi
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 26.05.2021 tarihinde saat
14:00'de Atatlirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Mudirlik binasinda yapilacak 2020 yii Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
gindemdeki maddelerin karara baglanmasi i¢in asagida belirttigim/belirttigimiz gorisler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitilan ... i vekil
tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar,
ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red se¢eneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgdi’'nin olusturulmasi,

2. 2020 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2020 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2020 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu'nun k&r dagitimi ile ilgili énerisinin
gorasilmesi, kabull, degistirilerek kabull veya reddi,




7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim
Kurulu Uyelerinin segilmeleri ve go6rev surelerinin
tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazang¢ payl gibi her tarli mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

9. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafindan
yapillan Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin
onaylanmasi,

10. Sirket'in 2020 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin Ust sinirin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince,
Sirket’in 2020 yihinda 3. kKigiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin EK-1’inin 1.3.6. numarali
ilkesi kapsaminda 2020 yili igerisinde yapilmis bir islem
mevcut ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, (st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve Ugilincli dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri cergevesinde is ve islemler
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

14. Kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
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B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline / Nama yazili oldugu :
d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: )

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi hélinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirklleri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin duzenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayl Tirkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK -1 2020 yili Kar Dagitim Tablosu

01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISI

Migros Ticaret A.S. 2020 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

181.054.233,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

462.137.812,74

Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK’ya Gore Yaz::(l)(g:leara
3 Donem Kari -219.743.997,69 -87.597.332,26
4 Vergiler (-) 183.240.001,12 194.896.539,04
5 Net Dénem Kéri (=) -402.983.998,81 -282.493.871,30
6 Gegmis Yillar Zararlar: (-) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) -402.983.998,81 0
Yil iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0 0
Kar Pay1 Avans1 Diistilmiis Net Dagitilabilir Donem Kary/Zarar 0 0
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 1.805.848,32
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 -401.178.150,49
Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
1 - Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 mtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
Dagitilan Diger Kar Pay1 0
13 - Caliganlara 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17 Statti Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
Migros Ticaret A.S 2020 Yih Kar Pay1 Oranlar Tablosu
TQPLAM ) . )
< DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAMDAGTILAN. | TS e | mava IsaBeT EDEN KR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A - R R - R
NET B - - - - -
TOPLAM 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi’'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligd, Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligu ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim
Kurulu Bagkanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra
Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar surdurmugtar.

Sirket diginda yiirittigu gorevier

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve
cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda
TUSIAD Bagkanlhigi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kullibii Baskanligi gorevlerini de sirdiirmektedir. Ayrica, DEIK Tirk—Rus Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Bagkanligi da yapmistir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en dnemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Guimdus Yildiz,
Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Suleyman Yazici

Kamil Yazicli, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School’dan BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi almistir. 2017 yilinda Harvard
Business School GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’'nda
baglayan Yazici, holding oryantasyon programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu
Efes’in Rusya operasyonlarinda gorev almis ve 2008-2011 vyillari arasinda Tedarik Zinciri
Direktorii ve is Geligtirme Direktérii gorevlerini Gstlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova
Genel Mudurt olarak atanmis ve bu goérevi 2014 yilina kadar surdirmugtir. 2014 yilinda
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktoru olarak atanan Yazici, bu gérevine 2017 yilina dek
devam etmigtir.

Sirket Disinda Yiiruttiigii Gorevler

Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Baskan Vekili olarak gdérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (Tiirk-Amerikan s
Konseyi), TOGG (Turkiyenin Otomobili Girisim Grubu) ve HBS Alumni Board (Harvard
Business School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yénetim
Danigma A.S.) Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir.

Tugban izzet Aksoy

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesindeki egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans Bolimi'nden mezun olmustur. Profesyonel is
hayatina 1996 yilinda Anadolu Endistri Holding A.S. Mali isler Baskanligrnda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine Departmani’nda
Kidemli Broker olarak gorev almigtir. Bes yillik gorevinin ardindan Haziran 2003'te Anadolu
Endustri Holding A.S.’nin Hazine ve Risk Ydnetimi Departmanrnda Kurumsal Finansman ve
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Risk Yénetimi Midurligi gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008’de Is Gelistirme Bagkanhgrnda
Koordinator Yardimciligi gorevine atanmistir. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektort Koordinatéri olarak gérev yapmistir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

Tugban izzet Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy ayni
zamanda, TUSIAD, TOBB ve DEIK'in enerji gruplarinda liye olarak yer almaktadir. 2016
yilindan bu yana Gdurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapan Aksoy ayrica Gurcistan
Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.

Mehmet Hursit Zorlu

Yiksek dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakultesinde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz
Metal ve Turk Hava Yollarinda c¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’na bagh Efes icecek Grubu'nda Pazarlama uzmani olarak goreve baslamistir. Efes
icecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudir
Yardimcilidi, Proje Gelistirme Midirliigu, is Gelistirme ve Yatirimei iligkileri Direktérligi gibi
cesitli gdrevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes igecek Grubu Mali isler ve
Yatirimci iligkileri Direktérltigii, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi
gbrevlerini yuritmustiir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine
atanan Hursit Zorlu, Subat 2017’den itibaren de Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérevini
surdirmektedir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Goérevler

Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde de Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapan Hursit
Zorlu, Grubun Siirdirilebilirik Komitesi'ne de baskanlik yapmaktadir. DEIK Yurt digi Yatirimlar
is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi olan Zorlu, Tirkiye Yatirimci iligkileri Dernegi (TUYID)'nde
yonetim kurulu uUyesi ve 2015-2017 yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)'nin 8. dénem bagkanhgini da Ustlenmistir.

Esel Yildiz Cekin

Esel Cekin, 2013 yilindan bu yana Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi’nin
Yonetici Direktodru olarak gorev almaktadir. Okulun Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya bolgesindeki arastirma faaliyetlerini yonetmektedir. Ekonomi lisans egitimini Bogazigi
Universitesi’nde tamamladiktan sonra City University of New York Graduate School’dan yine
ayni alanda doktorasini aldi. Ayrica Harvard Business School'un Advanced Management
Programini bitirdi. is hayatina Bain & Co. Yénetim Danismanhg sirketinde danisman olarak
bagladi. 1999 yilinda, Boyner Holding’e Strateji ve is Gelistirme Bagkan Yardimcisi olarak
katildi. 2004-2009 yillari arasinda Beymen Murahhas Azasi olarak gorev yapti. 2012 yilinda,
Kog Universitesi’nde isletme Enstitiisii Yonetici Direktérii olarak gérev aldi.

Sirket Diginda Yuruttigu Goérevler

Esel Cekin, Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi'nin Yénetici Direktéru olarak
gbérev almaktadir. Ayrica, halen Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi lisans
programinda perakende yonetimi dersi vermektedir.
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Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesinde isletme (izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamistir. 1986-1991 vyillar1 arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Muduar Yardimcihdi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Mudurlaga gorevlerini Gstlenmistir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis
bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligina
getirilmistir. Akgakoca 2004 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiruttigiu Gorevler

R. Engin Akgakoca, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Recep Yilmaz Argiiden

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla
dinyada en iyi taninan Tirk yonetim danismanligi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim
Kurulu Bagkanhgini yuratmektedir.

Strateji, is miukemmelligi, kurumsallasma ve surdurilebilirlik konularinda birgok Turk ve
yabanci sirkete yénetim danigsmanhgi hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan
ilk Turk sirketi olan ARGE, Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecedi sekillendiren en iyi U¢ sirket arasinda degerlendirilerek, B20 Yonetisim ve
Surdartlebilirlik Bilgi Ortagdi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) Gelisim Ortadi secilmistir.

Rothschild&Co yatirrm bankasinin Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkanhdinin yani sira kariyeri
boyunca cesitli Glkelerde 70’i agkin sirketin ydnetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini
Bogazici Universitesi, Kog¢ Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplar
ve kose yazilariyla paylagsmaktadir.

Ydnetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla dinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr. Arguden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danigma
Kurulu Uyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi
uluslararasi gorevler ustlenmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi Mutevelli Heyet Bagkanidir.

Ulusal Aglar Dunya Baskani segilerek diinyanin en yaygin surdurulebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yénetim Kurulu’'nda gorev almigtir. KalDer Bagkanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tirkiye Egitim Gonallileri Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler Dernegi,
BUMED, TESEV, Turk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum
kurulusunun  kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir. Basketbol Federasyonu
Asbaskanligini yuruten Arguden, stratejik liderlik, Ustun vatandaslik, segkin kariyer gibi birgok
odul sahibidir. Dr. Arguden, yagsam kalitesini yukseltme ¢aligmalari nedeniyle Dunya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

Dr. Argliden halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Omer Ozgiir Tort

O. Ozgir Tort Migros'ta galismaya 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda baglamis ve
sirasiyla Proje Yonetimi, Yurt disi Yatirimlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2002-2006 yillari arasinda Migros'un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Perakende Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak calismistir. 2006 yilinda Migros’ta insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gorev almistir. Perakende yonetiminin tum boyutlarinda uzmanlastigi
kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel Miduri olmustur. 2018 yili itibari ile Migros icra
Baskan! olarak gorevine devam etmektedir. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi bolimunde tamamladiktan sonra yuksek lisans egitimi igin A.B.D’ye
gitmistir. Missouri Science and Technology Universitesi Miihendislik Yoénetimi yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Marmara Universitesi Miihendislik Yénetimi alaninda doktora calismalari
devam etmektedir.

Sirket Disinda Yuruttiugiu Goérevler

Perakende sektorinin ve marka ureticilerinin dinyadaki en bulylk birligi olan Consumer
Goods Forum’un 2013 yil itibari ile Yénetim Kurulunda yer alan Ozgir Tort, 2019 yilinda
Consumer Goods Forum’'un Dinya Perakende Baskani olmustur. Ayrica, Gida
Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskan Yardimcisi ve Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Yonetim Kurulu Gyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdéreve baslayan Ozgir Tort ayrica GS1 Tiirkiye Yénetim Kurulu
Uyesi de olmustur. Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagli ortakliklarindan Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanrdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

izzet Karaca

1954 yilinda dodan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi bélimiinden
1977 yiinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Mihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MudurlGga goérevini Ustlenmistir. 1985- 1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktérii olarak gdrev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde
Almanya, Tlrkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak Uzere i¢ Denetim Grup Mudurliigu, Lojistik
MudurlGga, Ticari Direktorluk, Genel Mudurlik gibi gesitli gérevlierde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanhg!
gOrevini de yuritmustar. Karaca, Unilever Tarkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dodu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu Bagkanh@i gorevleri ile Unilever CEO Forumu
uyeligini yuruttukten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmigtir. 2015 yilinda “Yeni
CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamigtir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu yesi niteligini
tasimaktadir.
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Huseyin Faik Agikalin

1987 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi igletme
Bolumi’nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, interbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak baglamistir. 1992 ve 1998 yillari arasinda interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank'ta miufettislik, musteri iliskileri yonetmenligi, sube
muaduarliga ve pazarlama mudurlGgu gibi gesitli gorevler Gstlenmistir. 1998 yili Mayis ayinda
Digbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile
Fortis’te) Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslayan Acikalin, kisa bir slre sonra
Yoénetim Kurulu ve is kollarl arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu tst dizey yonetici
olarak atanmistir. Ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gbérev yapmaya baslayan
Acikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka blinyesinde Genel Mudur Vekilligi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevini tstlenmistir. 2000 yili Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilen Acikalin, Digbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan
Fortisbank Genel Maduari olarak gérevine devam etmistir. Bu siregte Fortis’in uluslararasi
yénetiminde de gbérev yapmaya baslamistir.

Ekim 2007’de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goéreve
baslayan Agikalin, Nisan 2009'da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Bagskani olarak atanmistir. Mayis 2009’dan Aralik 2017’ye kadar Yapi Kredi CEO’su olarak
gorev yapan Acikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler'de
Murahhas Uye ve icra Baskani olarak gdrevlendirilmistir. 2011 yili Adustos tarihi itibariyla
mevcut gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanhgi gorevine
getirilen Acikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirrm, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi
Bank Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Ko¢g Finansman’da Yonetim
Kurulu Bagkani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve
Emeklilik'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Turkiye Bankalar Birligi'nde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almistir.

Hiseyin Faik Agikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
niteligini tagimaktadir.

Sevki Acuner

Sevki Acuner Bogazigi Universitesi is Idaresi boéliiminden 1976’da mezun olduktan sonra
dgrenimine Stockholm Universitesinde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesi'nde igletme alaninda Yiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam
etmigstir. Bankacilik hayatina Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'nda baslayan Acuner, daha
sonra Kanada’da Bank of Montreal’de, ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da degisik
ulkelerde gorev yaptiktan sonra 1996 yilindan beri de European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) de cesitli gérevleri icra etmektedir. 2009 yilinda EBRD’nin Turkiye'ye
aciliminda kilit rol oynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin Turkiye'’den sorumlu Direktor
Vekili olarak istanbul'da gérev almis ve 2013 yilindan itibaren de EBRD’nin Ukrayna'dan
sorumlu Direktérl olarak Kiev'’de gorev yapmaktadir. Acuner EBRD’nin birgok 6z sermaye
yatirrminda bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini de icra etmistir.
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Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Kralllk Turk Bankacilar Birligi (TBA)
bagkanh@ini yariten Acuner, istanbul'daki gérevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki bliylimesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna’da ulkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen destekleyicisi
ve is ve finans dunyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Bu tlkenin Business Ombudsman
Konseyi Yonetim Kurulu Baskani, kamu sirketlerine yonetim kurulu Uyesi ve CEO
atamalarindan sorumlu Nomination Commitee Baskani ve American Chamber of Commerce
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri yerine getirdidi birgok sorumluluklarin arasinda
bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu Uyesi niteligini
tasimaktadir.

Emre Ekmekgi

1999 yilinda University of Southern California Endustri ve Sistem Muhendisligi béliminden
mezun olan Emre Ekmekgi, calisma hayatina ABD’de Los Angeles sehrinde Pitch interaktif
Pazarlama Ajansr'nda baslamis ve Mayis 2007’ye kadar is Gelistirme Miidiir(i olarak gérev
almistir. Monster.com Trkiye’nin Mayis 2007 - Ocak 2008 arasinda tlke mudurlagind yuriten
Ekmekgi, Ocak 2008 - Aralik 2009 arasinda internet Holding is Gelistirme Direktérligi gérevini
Ustlenmistir. Emre Ekmekgi, Aralik 2009 - Ekim 2011 tarihleri arasinda Groupon.com’da CEO
olarak gorev aldiktan sonra, Ekim 2011 - Nisan 2016 tarihleri arasinda Dogan Online Yénetim
Kurulu Uyesi ve is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmistir. Hepsiburada’da Nisan
2016 - Nisan 2018 tarihlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ticari Grup Baskani gorevlerini
ustlenen Ekmekgi, Nisan 2018 - Haziran 2019 tarihleri arasinda ise Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararasi Grup Baskani olarak gorev almistir.

Mayis 2007°de Columbia Business School'dan isletme alaninda YUksek Lisans Diplomasi
(MBA) sahibi Emre Ekmekgi, TOBB - E-Ticaret Meclisi Baskan Yardimciligi ve ETID —
Elektronik Ticaret isletmecileri Dernedi Yoénetim Kurulu Bagkanligi pozisyonlari gibi, gesitli sivil
toplum kuruluslarinda da 6énemli sorumluluklar Ustlenmektedir. Evli ve bir kiz cocuk babasi
Ekmekgi, ingilizce bilmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz yénetim kurulu Gyesi niteligini
tasimaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEY ANT

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket'} Vonstim Kurelu'ns senulmak Gzere,

Girketiniz H020 yili Cafan Genel Kurul Toplanusi*nds ¥énetim Keruly Uyeligine “Bagmsiz
Uye" sufas [le aday pisterilmem sonucunds; mevrast, Sitket esay shzleymesi ve Sermaye
Piynsas Kuorole Kurumsal Yonetim fkeleri'nde yer alan kriterler gercevesinde Sirkes'te
"Eafime dye” olormk gisevy ynpenaye sdoy oldufumu v bu konwds geekli decliklon haiz
eléufhama, bu kspsamda;

a)

b}

gl
b)
i}

Sarket, girketin ydostim kontrodd ya ds Gnemli derecede ethi sahibi oldupa araklikdar
ile gicketin yinetim kontrolGnd elinde bulunduran veya girketie Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ertaklann ylinetim konmoliine sahip cldugs dizel kisiler ile
kendam, egim ve ikinel dereceye kodar kan ve sibri hassmilanm arasinds, son beg wil
iginde Gnemli gdrev ve somumluluklor dstlenecek yonetici pozisyonunds fstihdem
Higkisi bulunmadifim, sermaye veya oy haklsnnm veyn imtiyazh paylann %5 inden
fazlasina birlikie veyn tek bagina sship olmsdifim: ya do Gnemli nitelikte ticar iski
Frarmach g,

som beg wl igerisimde, bagta jirketin denetimi (vergi denetimi, kanini denstim, ¥
deretim de dahil), derecedendinilmesi ve denymenhgy olmak Gzere, yapilan anlagmalar
perpevesinde girketin Snemli Olgde hizmet veyn driln sann aldifn veyn saitf
girketberde, hizmet veys drdn satin ahindifs veya sabldil dnemlerde, ortak (%5 ve
lzer), Omemli gOrev ve socumluluklar  dstlenesek  yHnetici  pozisyonunds
sahgmadifim veys yioetim kunala Qyesi olark porey almamis ol dufma,
Ozgegmigimde de giirilecepi Gzere, bagimaz yénetim kurula Oyesi olmam sebebiyle
dstlenecefun ghrevleri genegi pihi verine peticecek mesieki egitim, bilgi ve iecribeye
sahip ofdufum,

Kamu kumam ve karubuglansds, aday gésterildigim ve isba beyan tacshi ittbanyla;
aymca  segilmem  duramunds  pérev  shiresince, m zamanl  calipneyor
oldufumis’olacafms,

Gelir Vergisi Kanusu'na gee Tirkive'de yerbesmis sayibdigims,

girket faaliyetlerine olemly ketialarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri
wasindaki qikar gabgmalaneds mofmehfm konayabilecek, menfaat sohiplerinin
haklenng dikieate nlamk dzgirce karar vershilecek ghicld etk siandanilsrs mesleki
liibaras ve iecribeye sship oldufzmn,

sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve istlendifim ghrevierin gereklerind
tam plamak yerine getirehilecek 31g0de sirket iglerine zaman symabilecefimi,

Sarketin yimetim kurolunds son an vl igerisinds sl wildan fasks yémetim kourubu
Gyeliff yapmachim,

Sirketin veys girketin yonetim komtrolind elinde bulundurn onaklann ydaetim
kontraldne sahip cldufu girketlenn Gcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
girketlerin bepten fazlasinda bajimaiz yéostim kuralu Dyesi olasak ghrev abmadhgm,

beyan eder; bu duranw Firket organlanmn, pay sahiplerinin ve tim ilgililers bilgisine

SIS,
Tsim Tarik
Izzet Karnea .03 2001
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim $irket (= “Sicker”) Yanetim Kuruby'es sunulmak Gesrs,

irketiniz 2020 ylv Olagan Genel Kunsl Toplanns 'nda Yénetim Kundu Oyeliine “Bagimsiz

ye' sifan ike adey gOsterilmemn sonucunds; mevzuat, Sirket esas sEzlesmes ve Sermaye
Piyasas Kuruly Kurwmsal Yonetim llkeleri'nde yer alan kriterler perpevesinde Sirket'te
“bafimsiz Gye" olarak phrey yapmays adsy oldufums ve bu kosuds gerekli Szellikler haiz
oldwfhumuy, bu kaptamds;

1)

o)

£)

E
k)

i)

Firket, grketin ydnetim kootrel® ya da Snemli derecede etk sakdbl oldafu artekiiklar
il= girketin ydmetim kostraling elinde bulunderan veys sirkette Sremll derecede etk:
sahibi olen oriaklar ve bu onaklann ylinetim koatroline sahip oldapu tieel kisiler il
kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri lummlanm arasinds, son bes yal
iginde Bnemli gérev ve sorumlubuklar fstlenecek yinetici pozisyonunda istihdam
Higkisi bulunmadsfing, sermaye veys oy haklonnm veya imtiyazh peyvlans 345 inden
fazlasma birlikie veya tek bagina sabip olmadifmi ya da Snemli mioslikte teard iligh
kurmadifnm,

Son bey vl igerisinde, bagia girketin denetimi (vezgi denetimd, kenani denetim, ic
denetim de dakhil), derecelendinilmesi ve danagmanhify olmak zere, yapilan snlasmalar
perpevesinde gickefin Snemlil Slgiide hizmet weys Grin ssbn aldigs veys sam
girketlerde; hizmet voya Qrin sabn abedift veya sabldig donemlerde, octek (345 ve
fizen), Omemli pirevy  ve sonamiulukiar fstlemesek y&rl.lﬂ::' pn:i:.'_llmunl;h.
salggmadifim veys yioetim loarule diyess olarak girev abmamis oldufom,
Ozgegmizimde de pirilecefi Grere, bafimsiz yonetim kuruly Gyest olmam sebebiyle
@silenccefim porevien peredl gibi yerine getirecek meslekd efitim, bilgl ve tecrlibeye
sehip oldufuma,

Kamu kuram ve kumbuslannds, aday phsterildifim ve ishu beyan tarhi itthanyla;
aymea sepilmem  duramunds  girev  slresince,  tam zamanli  cabgmoyor
oldufumw'olacagimi,

Grelir Vergisi Kavanu’na gire Tirkiye'de yerlesmig sayibdsfmi,

Simket faaliyetlerine clumle katalanda bulunabilecek, sitket il pay sahipler
wrasindaki gikar gaijmalannds tamfEehfioe konoyabilesek, menfaal sshiplerinin
haklanms dikkete alarak Bzglircs karar vershilecsik gcld etk stmedsmlars, mesleki
itibara vz lecriibeye sahip oldudumay,

Girkcet faaliyetierinin igleyigini 1akip edebilecek ve (stendiim pirevlesin gereklerini
tnmn alermk yerine petirebilecek Glglide girket igberine zaman ayirabileceHmi,

Sirketin yioetim kumalunda gon on will icerisinde alt widan farls yécstim kuruhs
fiyeligi yopmadifami,

jirketin veyn girketin pinetim kontrolind elinde bulunduran eraklann yénetim
koatroline sahip oldufu gicketlerin dgten fazlennds ve inplamds barsads islem géren
girketlerin begten fazlasinda bagimsiz ylnetim kunaln dyesi olarak pirev almadi@mi,

beyan eder; bu durumu Sitkel argankanmn, pay sshipherinin ve ol Hgililerin bilgisine

SENAMm.
ixim Tarih
Hilseyin Faik Agtkalin 7 032021
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket™) Yéaaetim Kurlu'na sunulmak iizers,

Sirketiniz 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantsa'nda ¥ onetim Kurulu Uyelifine “Bagimsiz
Oye™ sifan ile aday gosterilmem sonucunds; mevzual, Sirket esas sBzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Korumsal Yonetim [lkeleri'nde yer alan kriterier gerpevesinde Sirket're
“bagimsiz dye™ olarak pirev vapmaya aday oldufumu ve bu konude gerekli Szellikleri haiz
oldugumi, bu kapsamda,

a) Sirket, girketin yooctim kontrolid ya da Gnemli derecede etki sshibi obdufu ortaklilklar

b)

€}

d}

£)

f

g

h}

fle Firkerin yonedm konmoltnd elinde bulunduran veya sirkette opemli dercoede ek
sthibi olan onaklar ve bu oraklann yinetim kontroline sship oldufu tizel kigiler ile
kendim, egim ve ikinei dereceye kadar kan ve sihr hisimlanm arasinda, son bes wl
iginde Gnemli gorev ve sorumiuluklar istlenecek yonetici pozisvonunda istihdam
iligkisi bulunmadsfimi, sermaye veya oy baklanmn veya imtivazlh pavizrnn %5'inden
Fezlasina birlikie veya ek baging sahip olmadifim ya da Snemli nitelikte tear iligk
krrmadifm,

Son beg yil icerisinde, bagia girketin denctimi (verpi denetimi, kenuni demetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve dansgmanlif olmak Gizere, yapitan ankasmalar
cerpevesinde girketin Spemli Glgikde hizmet veya iirén satn aldifn veya sathf
girketlerde, hizmet veya firfin sahn alindify veya sanldifn ddnemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), Gnemli pirev ve sorumlaluklar {Qstlenecek ydnetici  pozisyonunda
aligmadigmm veya yonetim kanulu Gyesi olarak ghrev almamig oldugumy,
Ozgesmisimde de pirilecefi fzere, bafmsz yhactim kuoruby fyest olmam sebebiyle
dstlenecegim givevler geregi gibi yerine getirecek meslekd efitim, bilgi ve werlibeye
sahip oldugume,

Kamu kurum ve kunoluglanoda, sday gosterildifim ve isbu beyan tarihi itibanyla;
aynica  segilmem  durumunda  pirey siresines, tam zamanli  galismavor
elduguma'olacafm,

Sirket faaliyellerne olumlu katiolarda bulursbilecek, sirket ile pay sahipler
arasindaki gikar camgmalannda tamefsizhfimu koruyabilecek, menfast sahiplerinin
beklanm dikkste slarak Gzgiirce karar verehilecek pigli etik standanlars, mesleki
itihara ve tecriibeye sahip oldufumu,

Sirkea faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendifim glrevierin gereklerini
tam olarak yerine petirebilecek digide sirket iglerine zaman ayirabileceftimi,

Sirketin yonetm Eurulunda son on wl igerisinde gl yildsn fazls winetim karabu
aycligi yapmadigum,

Sirketin veya girkelin ydnetim kontrolind elinde bulunduran oraklann yGnetim
kontroliine sahip oldufu girketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada tslem gren
girkeaberin begten fazlsunda befimez yonetim kurulu Gyesi olarak plrev almadsgims,

beyan eder; bu durumu Jirket organlanmn, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine
Sumarum,
taim Tarih

ch/mém M 17.03.2021
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mipros Ticaret Anenim Sireti (==Sirket™ Yénetim Kurulu®sa senalbmak Geene,

Sirketiniz 2020 b (lafan Genel Kurul Toplamts ' nds Yénetim Kurulu Oyeli@se “Bagimiiz
Uye™ sifah ile adsy ghstedlmem sonssunds; mevzust, Sitket esas soelegmesi ve Sermaye
Piyasasl Kuruly Kummssl Yonetim ilkeled'nde yer slan kmiterler gerpevesinde Sirket'ie
“bafpmziz Uye” olarsk gorev yapmaya sday olduumu ve bu konuda gerekdi tzellikler haiz
eldugumu, bu kepsamda;

n)

b)

L

wirked, girketin yonetm kondrolil ya de énemli derecede etk sahibi oldufu onakiklar
ile girketin yonetim koatrolond elinde bubunduran veye sirkete Snemli derecads etld
sahibi olan ortakiar ve bu orakiann yanetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile:
kendim, agim ve ikinck dereceye kadar kan ve mhri lzimlanm srassds, son bes il
iginde Anemli phrey v anmimlabikler delenscel yinetici poasyonondas istihdam
iligkisi bulunmedifin, sermaye veya oy hakdanmn veya imdyesl: paylann %5"inden
fazlesng birdikie veya tek baging szhip clmadigim ya da Geembi nitslikde tican iliski
ksrmadsfams,

Son beg yil igensinde, bagl sirkein denetimi (vergi denetimi, kanuni denstim, iy
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve darugmandifs olmak dzere, yamlsn anlasnalar
gerpevesinde grketin onemli Glgide hizmet veya Grim sabn sldify veya saitf
girketlerde, hizmet veya (rin satn alindi@ veys sanldis danemlerde, onak (%65 ve
gzeni), omemli gérev ve sorumluluklar  istlenscek  yinetici  pozisvonumds
paligmads g veya yinesim kurudy dyssi olamk porey almemas ol disfusna,
Qzgecmigimde de gorilecefi Gzere, bafhmsiz yoaetim kurulu Gyest olmam sebebiyle
oolenecegim pirevien gerel gibi verine gebirecsk mesleki efitim, bilgi ve tecribeye
hhip |;||:||.1Er.|.l:nl.|._,

Kemu kumum ve kurnduglannds, aday gosterildiffim ve isbu bayan tasihi itlhanyla;
gynca  sepilmem  durumunda  glrev  siresince, tam  zmmanh  gahgmryor
ol dufiu ol acs i m,

Gelir Vermsi Kanunu'na gire Tirkiye'ds yerlesmig savildigamg,

Sirket fanliyeflerine olumly ketolarda bubunabilecek, girket ile pay sahpler
erasindaki ikar cangmalannda tarafmzhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplednin
haklanm dikkste alarsk Segiree karar verebilecek gikghi etik standanlara, meslek
itbara ve tecribeye sahip ol dufumue,

Sirket faslivetlesinin igleyigini takip edebilecek ve dstlendifim gorevlerin gereklaring
tam olarek yerine gelirehilecek dleide sirket islerine zamen ayirabilezegimi,

Sirketin yooetim kurclunda son on il sensinde alt yildon fazla yonefim Jarulu
ayelig vapmadigim,

Firketin veya girketin yonetim kentrolini elinde bufendurun oripklann yonetim
konerolane sship oldugy sicketerin Ggten fazlasinda ve toplamds boesada islem géren
girketlerin begten fazlasinda bafpmsiz yonesim kurulu Gyesi olark gorev almadiim,

beyan eder; bu durumu Sirkes organlannin, pay sshiplernin ve wim ilgililedn bilgisine

SLNAmm.
Lsiem Tarih
Emrz Ekmekii 11 Man 2021
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