MIGROS TICARET A.S.

21 NiSAN 2022 TARIHINDE YAPILACAK 2021 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2021 faaliyet yili calismalarini incelemek
ve asagidaki gindemi gorlserek karara baglamak Uzere, 21.04.2022 ginU saat 14:00°de
Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret
A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin haklari ve yikimltlikleri sakh olmak
kaydi ile, vekalethamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame

formu ornegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (I1-30.1) 6ngorilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve iligikte yer alan
vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim

mumkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tUncti fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda paylarini bloke

ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumluluklerini yerine getirebilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulugu'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hikumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlegsmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle

orantili olarak kullanir.
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Dlinyada ve lGlkemizde yasanmakta olan COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirketimizin 2021 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinin resmi kurumlar tarafindan duyurulan kurallara uygun olarak
yapilacagini, resmi kurumlar tarafindan yapilan / yapilacak olasi yeni duyurularin da yakindan
takip edilmesinin dnemini pay sahiplerimizin dikkatine sunariz. Pay sahiplerimizin alinan
onlemler ¢ercevesinde Sirketimizin 2021 yili Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak katiimalari
mumkun olmakla birlikte, pandemi kosullarini dikkate alarak ve gerekli islemleri tamamlayarak

toplantiya elektronik ortamda da katilim saglayabilecekleri hatirlatilir.

2021 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, kar
dagitimi ile ilgili teklif, Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
Genel Kurul Toplantisi gindemine iliskin Bilgilendirme Dokiimani toplantiya tekaddim eden 3
haftalik siire boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758

Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) pay sahiplerinin tetkikine hazir

bulundurulacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.


http://www.migroskurumsal.com/

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALAR

SPK’nin “Kurumsal Yoénetim Tebligi” (1I-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros Ticaret A.S. kayitli sermaye sisteminde olup kayitli sermaye tavani 500.000.000TL dir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde 18.105.423.300
adet nama yazili paya béliunmustir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana sodzlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut ortaklarinin
sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64

Diger 89.046.059 49,18 8.904.605.900 49,18
Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz veya o6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizin Sirket faaliyetlerini énemli dlgtude
etkilemeyecek olsa da, 2021 yilinda yasanan yonetimsel ve faaliyet degisiklikleri asagida
siralanmistir.

Sirketimizin Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler

Sirketimiz ortaklarindan Kenan Investments S.A.’nin 26 Ocak 2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtildigi Gzere; Kenan Investments S.A.’nin sahip oldugu toplam 21.308.336
TL nominal degerli Migros Ticaret A.S. paylarinin satisi beher pay bedeli 44,15 TL satis fiyati
uzerinden gergeklestirilmistir. S6z konusu iglem sonrasinda, Kenan Investments S.A.’nin
Migros’ta herhangi bir payi kalmamistir.

Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”)’nin Satisi

Ramstore Makedonya’nin %99 hissesine sahip olan, gayri faal bagl ortakhgimiz Ramstore
Bulgaria EAD’nin %100 hissesinin CITY PLAZA DOO Skopje’ye vergiler hari¢ 39.161.132 Euro
karsihginda satigi Mart 2021'de tamamlanmigtir. Boylelikle, Ramstore Bulgaria EAD ve
Ramstore Macedonia DOO’da Sirketimizin payi kalmamigtir.



Yurtigi Bagh Ortaklik ve istiraklere iliskin Gelismeler

Faaliyet konusu 6deme ve elektronik para hizmetleri olan Moneypay Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.$.’nin 20.12.2021 tarihinde gercgeklestirilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda, bagl ortakligimizin sermayesinin 10.000.000 TL’den 50.000.000 TL'ye
artinlmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarimizin tamami kullanilarak,
Moneypay’in sermaye artirrmina istirak edilmistir. Sirketimizin Moneypay’deki pay orani halen
%80°dir.

Gida perakendeciligi medya varlik sirketi kurulmasi

Sirketimizin sahip oldugu medya varliklarini tim reklam verenlere daha etkin bir sekilde
ulastirabilmek ve veri bazl pazarlama aktivitelerimizin gergek potansiyelini ortaya ¢ikarmak
amaciyla; 22.06.2021 tarihinde Mimeda Medya Platform A.$. unvanl yeni bir medya sirketi
kurulmustur. S6z konusu sirket Migros Ticaret A.S.'nin %100 bagli ortakhdi olup, kurulus
sermayesi 1.500.000 TL’dir.

Online satig kanallarina yonelik yeni bir bagh ortaklik kurulusu

Musterilerimizin online perakendeciligin gida ve benzeri is kollarindaki degisen ve cesitlenen
taleplerine daha iyi cevap verebiimek ve Sirketimizin online kanallarinin gelisimini
hizlandirabilmek icin, s6z konusu is kollarinin ayri bir sirket yapisi altinda gelistiriimesine karar
verilmigti. Bu kapsamda, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan "Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S." unvanli yeni bir sirket kurulmustur. S6z konusu sirketin kurulus sermayesi
10.000.000 TL’dir.

Rekabet Kurumu sorusturmasi

Rekabet Kurulu tarafindan Sirketimizin de aralarinda bulundugu gida ve temizlik Grdnleri
pazarinda faaliyet gosteren cesitli tesebblsler hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun uyarinca agilan sorusturma kapsaminda Sirketimize, idare Mahkemeleri yolu
aclk olmak Uzere, toplamda 517.672.762,75-TL tutarinda idari para cezasi verildigine iliskin
karar Rekabet Kurulu tarafindan agiklanmistir.

5326 Sayili Kabahatler Kanunu'nun 17. maddesi geregince, idari para cezasinin doértte Ugi
nispetinde 388.254.572,06-TL tutar Sirketimiz tarafindan Subat 2022’de ddenmis olup, s6z
konusu idari para cezasina iligkin Sirketin 2021 yili finansal tablolarinda bu hususta kargilik
ayrilmistir.

Diger taraftan, evvelce kamuya duyuruldugu Uzere agiklanan kararda aleyhimize yoneltilen
hususlar Sirketimiz tarafindan kesinlikle kabul edilmemektedir. Bu ¢cercevede, anilan karar ve
cezaya iligkin olarak ylritmeyi durdurma talepli iptal davasi 25 Subat 2022 tarihinde agiimistir.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iliskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalanyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden veya Sirketin
kurumsal websitesi http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan glindeme madde konulmasina iligskin yazih
bir talep iletilmemisgtir.
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4. 21.04.2022 :I'ARiI_-lLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi,

Aciklama: 6102 sayili Tidrk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yoénetmelik (“Yénetmelik”) hikimleri ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisini yonetmek Uzere
Toplanti Baskanligi olusturulacaktir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy
toplama memurunu tayin ederek Bagkanligi olusturur.

2. 2021 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ haftalik sireyle Sirketimiz  Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde
(e-GKS) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2021 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin gérisine sunulacaktir.

3. 2021 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel
Kurulda okunacaktir.

4. 2021 yih hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolar hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin gérusiune ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket’in 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Ydnetmelik hikimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2021 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlurG ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin gorisiilmesi, kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Yonetim Kurulu’nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana Soézlesmesi'nde bulunan hdkimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde; Sirketimizin, SPK dizenlemelerine gére
hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarinda 358.880.830,86 TL net ddnem kari
bulunmaktadir.

Sirketimizin gecmis yillar zararlari nedeniyle net dagitilabilir dénem kar bulunmadidi da
dikkate alinarak, 2021 yili faaliyet donemi icin kar dagitimi yapilmamasi hususlarinin 2021 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'a énerilmesine karar verilmistir. Yasal sinira
ulasildigindan 1. tertip yasal yedek akge ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.
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Bu suretle, Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da guglendiriimesi ve énimuzdeki
yillara iligkin nakit akisinin daha saglikh bir sekilde yénetilebilmesi saglanmis olacaktir. Dénem
karinin Sirket’in 6nimuzdeki déneme iligkin isletme sermayesi gereksinimlerinin karsilanmasi
ve yapacagl yeni yatirrm faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullaniimasi
planlanmaktadir.

Kar dagitim o&nerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 25.03.2022 tarihinde KAP’ta duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’nin e-GKS sisteminde de ilan edilmistir.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri ile diger Yonetim Kurulu liyelerinin segilmeleri ve
gorev siirelerinin tespiti,

Aciklama: TTK ve Ydnetmelik geregince Sirket ana sdzlesmesinde yer alan yénetim kurulu
Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Gyeleri segilecektir. Ayrica SPK’'nin
11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili hdkimleri géz éninde bulundurularak
badimsiz Gyelerin sec¢imi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, secilecek Ydnetim Kurulu
Uyelerinden dort (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagsimak zorundadir.

Sirketimizin 21.04.2022 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Tugban izzet Aksoy

- Mehmet Hursit Zorlu

- Esel Yildiz Cekin

- Rasih Engin Akcakoca
- Recep Yilmaz Argliden
- Omer Ozglr Tort

- Huseyin Faik Agikalin

- Sevki Acuner

- Emre Ekmekgi

- Barnig Tan

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- Huseyin Faik Agikalin
- Sevki Acuner

- Emre Ekmekgi

- Bans Tan

bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar olarak belirlenmigtir. SPK, 11.03.2022 tarihli yazisiyla,
belirlenen adaylarin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz
gOrus bildiriimedigini sirketimize iletmistir.

Yeni Yonetim Kurulu dye adaylarinin 6zge¢cmisleri EK-2'de yer almaktadir.
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8. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin licretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang pay
gibi her tiirli mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Acgiklama: TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hikumleri ile Ana Sozlesmemizde
yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik Gcretleri belirlenecektir.

Gegctigimiz yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine
yillik toplam net 168.000 TL dcretin aylik bazda goérev sirelerini kapsayacak sekilde
0denmesine, diger yonetim kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla aylik Gcret velveya
huzur hakki 6denmemesine karar verilmisti.

21.04.2022 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin her birine yillik toplam net 252.000 TL Ucretin aylik bazda gorev surelerini
kapsayacak sekilde ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla
aylik Ucret ve/lveya huzur hakki 6denmemesine iligkin teklif Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana Sozlegsmesinin
“Amag ve Konu” bashkh 3. maddesi ile “Sermaye” bashkli 7. maddesinin mevcut
iceriklerinin tadil edilmesi hakkindaki onerisinin kabulii veya reddi ve Ana S6zlesme
degisikligi ile ilgili diger tiim islemlerin yiriitiilmesi konularinda Sirket Yoénetiminin
yetkili kilinmasi,

Aciklama: Migros Ticaret A.S.'nin 02.02.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi
Uzere, Sirketimizin 2018-2022 yillari arasinda (5 yil) gegerli olan 500.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavaninin gecerlilik stresi 2022 yili sonunda sona erecektir. Bu sebeple;
Sirketin kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TL olarak belirlenerek, gecerlilik slresinin
2022-2026 yillarini (5 yil) kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu kapsamda Sirket Ana
s6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin mevcut iceridinin tadil edilmesine karar
verilmigtir.

Sirketimizin 08.03.2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise, Sirket Ana Sézlesmesinin “Amacg
ve Konu” baglikli 3. maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesine karar verildigi duyurulmustur.
S6z konusu maddede 6nerilen degisiklik, ilgili maddede belirtilen konularin ve trinlerin satigi
hususlarinin Ana Sézlesmeye eklenmesine iliskindir.

“Eski metin — Yeni metin” seklinde hazirlanan Ana Sézlesme Tadil Metinleri icin SPK ve Ticaret
Bakanhgr'ndan gerekli izinler alinmistir. Ayrica, Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde ve MKK’'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir. S6z konusu ana s6zlesme degisiklikleri
EK-3’te sunuldugu sekliyle Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 28.03.2022 tarihli 6zel durum acgiklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu'nun 28.03.2022 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin onerisi dogrultusunda, Sirketimizin 2022 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin
bagimsiz denetgci olarak segilmesi uygun goérulmus olup, bu segim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.



11. Sirket’in 2021 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2022
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin ust sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayil Kar Pay! Tebligi uyarinca, yil icinde
yapilan bagislar Genel Kurulun bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu bagislar Genel Kurulun
onayina yoénelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tasimaktadir. Sirketimiz 2021 yilinda
dernek ve vakiflara toplam 725.378,62 TL bagis yapmistir. Yil icerisinde Turkiye Egitim
Gondillileri Vakfi, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog Universitesi, Ege Orman Vakfi
vb. kuruluglara bagis yapilmistir.

26.05.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin dst sinirinin 2.750.000 TL olmasina karar verilmisti.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hdkimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2022 yilinda yapilacak bagislarin st siniri
3.500.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Sirket’in 2021 yilinda 3. kigiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2021 faaliyet yilinda tglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilimemis, bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin EK-1’inin
1.3.6. numaral ilkesi kapsaminda 2021 yili igerisinde yapilmig bir islem mevcut ise pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesine gore,
“Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek édnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.” 2021 yilinda bu ilke
kapsaminda bu nitelikte gercgeklestirilen islem yoktur.

14. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri c¢ergevesinde is ve islemler
yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Aciklama: Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag!” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri ¢gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve Ugiincli dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir.
Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

15. Kapanis.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SiRKETi
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 21.04.2022 tarihinde saat
14:00'de Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / Istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Mudurlik binasinda yapilacak 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
giindemdeki maddelerin karara badlanmasi icin asagida belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitilan ... i vekil
tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim glindem maddeleri igin kendi gorisit dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar,
ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red se¢eneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhdi’'nin olusturulmasi,

2. 2021 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2021 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2021 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu’nun k&r dagitimi ile ilgili énerisinin
gorasilmesi, kabull, degistirilerek kabull veya reddi,




7. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim
Kurulu Uyelerinin segilmeleri ve goérev surelerinin
tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretleri ile huzur hakki,
ikramiye, prim veya kazang¢ pay! gibi her tarli mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindigi sekliyle, Yénetim Kurulu’nun, Sirket Ana
Sozlesmesinin "Amag ve Konu” baslikl 3. maddesi ile
“Sermaye” baslikli 7. maddesinin mevcut igeriklerinin
tadil edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabull veya reddi
ve Ana Sozlesme degisiklidi ile ilgili diger tum islemlerin
yuritilmesi  konularinda Sirket Yonetiminin  yetkili
kilinmasi,

10. Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca, Yénetim Kurulu tarafindan
yapillan Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin
onaylanmasi,

11. Sirket'in 2021 yilinda yapti§i bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin tst sinirin belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu dliizenlemeleri geregince,
Sirket’in 2021 yihinda 3. kigiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda bilgi veriimesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin EK-1’inin 1.3.6. numaral
ilkesi kapsaminda 2021 yili igerisinde yapilmis bir islem
mevcut ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve lglncl dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri cergcevesinde is ve islemler
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

15. Kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayn bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagdidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
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B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

c) Hamiline / Nama yazili oldugu :

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: )

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekéletnameyi verenin, vekalethamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekélethamenin noter tasdiksiz olmasi hélinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkleri
vekalethameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekéaletnamelerin noter onayli Turkge
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

11



EK -1 2021 yili Kar Dagitim Tablosu

01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERIsi

Migros Ticaret A.S. 2021 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 181.054.233,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 462.137.812,74
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK’ya Gore Yaz\a(i(l)(ae)g:leara
3 Dénem Kér1 226.164.750,84 424.734.529,81
4 Vergiler (-) 132.716.080,02 -159.103.538,62
5 Net Dénem Kéri (=) 358.880.830,86 265.630.991,19
6 Gecmis Yillar Zararlar: (-) -914.843.318,15 -1.203.452.679,08
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) -555.962.487,30 -937.821.687,89
Yil Iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0 0
Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kary/Zarart 0 0
9 Yil Iginde Yapilan Bagislar (+) 725.378,62
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari -555.237.108,68
Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
1 - Nakit 0
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
Dagitilan Diger Kar Pay1 0
13 - Caliganlara 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17 Statii Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
Migros Ticaret A.S 2021 Yih Kar Payr Oranlarn Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLQ'\AARDQEYTLAN KARMPAYI / _N_ET PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A - - - - -
NET |B - - - - -
TOPLAM 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat
Fakdiltesi’'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Midurltgu ile baglayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligld, Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligi ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yoénetim
Kurulu Bagkanligi gérevini ylriiten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra
Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar surdurmugtar.

Sirket disinda yiirittigu gorevler

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve
cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari arasinda
TUSIAD Bagkanh@i gérevini yiriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kullibii Baskanligi gorevlerini de sirdiirmektedir. Ayrica, DEIK Tirk—Rus Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskanligi da yapmistir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en énemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimus Yildiz,
Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Suleyman Yazici

Kamil Yazicl, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School’dan BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi almistir. 2017 yilinda Harvard
Business School GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’'nda
baglayan Yazici, holding oryantasyon programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu
Efes’in Rusya operasyonlarinda gérev almis ve 2008-2011 vyillari arasinda Tedarik Zinciri
Direktori ve is Geligtirme Direktéri gorevlerini Gstlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova
Genel Mudurl olarak atanmig ve bu gorevi 2014 yilina kadar surdirmugttr. 2014 yilinda
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktodru olarak atanan Yazici, bu goérevine 2017 yilina dek
devam etmigtir.

Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler

Kamil Yazici, 2017 yihindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is
Konseyi), TOGG (Turkiyenin Otomobili Girisim Grubu) ve HBS Alumni Board (Harvard
Business School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yénetim
Danigma A.S.) Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir.

Tugban izzet Aksoy

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesindeki egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans Bélimi'nden mezun olmustur. Profesyonel is
hayatina 1996 yilinda Anadolu Endistri Holding A.S. Mali isler Baskanligrnda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine Departmani’nda
Kidemli Broker olarak goérev almistir.
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Bes yillik gorevinin ardindan Haziran 2003’'te Anadolu Endustri Holding A.S.’nin Hazine ve
Risk Yonetimi Departmani’'nda Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi Maduarligu gorevini
ustlenen Aksoy, Nisan 2008'de is Gelistirme Baskanligr'nda Koordinatdr Yardimciligi gérevine
atanmistir. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektéri Koordinatori
olarak gérev yapmistir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Tugban izzet Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy ayni
zamanda, TUSIAD, TOBB ve DEIK'in enerji gruplarinda tye olarak yer almaktadir. 2016
yilindan bu yana Glurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapan Aksoy ayrica Glrcistan
Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.

Mehmet Hursit Zorlu

Yiksek dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz
Metal ve Tiurk Hava Yollarinda cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu'na bagl Efes icecek Grubu'nda Pazarlama uzmani olarak goéreve baslamistir. Efes
icecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudir
Yardimciligi, Proje Gelistirme Midurliigi, is Gelistirme ve Yatirimcer iligkileri Direktorliigi gibi
cesitli gérevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes igecek Grubu Mali isler ve
Yatirimei iligkileri Direktérltigii, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi
gdrevlerini yiritmustiir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine
atanan Hursit Zorlu, Subat 2017’den itibaren de Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérevini
surdirmektedir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde de Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapan Hursit
Zorlu, Grubun Surdirilebilirlik Komitesi'ne de baskanlik yapmaktadir. DEIK Yurt disi Yatirmlar
is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi olan Zorlu, Tirkiye Yatirime iligkileri Dernegi (TUYID)'nde
yonetim kurulu Gyesi ve 2015-2017 yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
(TKYD)'nin 8. dénem baskanhgini da Ustlenmistir.

Esel Yildiz Cekin

Esel Cekin, 2013 yilindan bu yana Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi’nin
Yoénetici Direktorl olarak gorev almaktadir. Okulun Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya bolgesindeki arastirma faaliyetlerini yonetmektedir. Ekonomi lisans egitimini Bogdazigi
Universitesi’nde tamamladiktan sonra City University of New York Graduate School’dan yine
ayni alanda doktorasini aldi. Ayrica Harvard Business School'un Advanced Management
Programini bitirdi. is hayatina Bain & Co. Ydnetim Danismanh§i sirketinde danisman olarak
basladi. 1999 yilinda, Boyner Holding’e Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak
katildi. 2004-2009 yillari arasinda Beymen Murahhas Azasi olarak gorev yapti. 2012 yilinda,
Kog Universitesi'nde isletme Enstitiisii Yonetici Direktérii olarak gérev aldi.

Sirket Disinda Yiiruttiigi Gorevler

Esel Cekin, Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi'nin Ydnetici Direktoru olarak
gbrev almaktadir. Ayrica, halen Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi lisans
programinda perakende yonetimi dersi vermektedir.
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Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesinde igletme (izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baglamistir. 1986-1991 vyillari arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimcilidi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Mudurltaga gorevlerini Gstlenmistir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis
bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Bagkanligina
getirilmistir. Akgakoca 2004 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

R. Engin Akgakoca, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Recep Yilmaz Argiiden

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla
dinyada en iyi taninan Turk yonetim danismanligi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yoénetim
Kurulu Bagkanhgini yarutmektedir.

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma ve surdirilebilirlik konularinda birgok Turk ve
yabanci sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan
ilk Tark sirketi olan ARGE, Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecedi sekillendiren en iyi U¢ sirket arasinda de@erlendirilerek, B20 Yonetisim ve
Sardurdlebilirlik Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagdi segilmistir.

Rothschild&Co yatirrm bankasinin Turkiye Yoénetim Kurulu Bagkanh@inin yani sira kariyeri
boyunca c¢esitli Glkelerde 70’i agkin sirketin yénetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini
Bogazici Universitesi, Kog¢ Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplar
ve kose yazilariyla paylagsmaktadir.

Ydnetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla dlinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr. Arglden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danigma
Kurulu Gyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi
uluslararasi gorevler ustlenmistir. Argiden Yonetisim Akademisi Mutevelli Heyet Bagkanidir.

Ulusal Aglar Dinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin surduirulebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yénetim Kurulu’'nda goérev almistir. KalDer Bagkanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tirkiye Egitim Gonallileri Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler Dernegi,
BUMED, TESEV, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum
kurulusunun  kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir. Basketbol Federasyonu
Asbaskanligini yuraten Arguden, stratejik liderlik, Ustun vatandaslik, segkin kariyer gibi birgok
odul sahibidir. Dr. Argtden, yasam kalitesini yukseltme ¢aligmalari nedeniyle Dunya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

Dr. Argliden halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

15



Omer Ozgiir Tort

O. Ozgir Tort Migros’'ta ¢alismaya 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda baglamis ve
sirasiyla Proje Yonetimi, Yurt disi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gOrevleri Ustlenmigtir. 2002-2006 yillari arasinda Migros’'un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Perakende Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak calismistir. 2006 yilinda Migros'ta insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev almistir. Perakende yonetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi
kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel Muduri olmustur. 2018 yili itibari ile Migros icra
Bagkan! olarak gérevine devam etmektedir. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi boliminde tamamladiktan sonra ylksek lisans egitimi icin A.B.D’ye
gitmistir. Missouri Science and Technology Universitesi Miihendislik Yénetimi yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Marmara Universitesi Miihendislik Yonetimi alaninda doktora calismalari
devam etmektedir.

Sirket Disinda Yuruttigiu Gorevler

Perakende sektorinin ve marka Ureticilerinin dunyadaki en buyuk birligi olan Consumer
Goods Forum’un 2013 yili itibari ile Yénetim Kurulunda yer alan Ozgir Tort, 2019 yilinda
Consumer Goods Forum’'un Dilnya Perakende Baskani olmustur. Ayrica, Gida
Perakendecileri Dernedi (GPD) Baskan Yardimcisi ve Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Yonetim Kurulu Gyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goreve baslayan Ozgiir Tort ayrica GS1 Tlrkiye Yénetim Kurulu
tyesi de olmustur. Omer Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagli ortakliklarindan Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S., Mimeda Medya Platform A.S. ve Dijital Platform
Gida Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanr'dir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylan

Huseyin Faik Agikalin

1987 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliimi'nden mezun olduktan sonra is yagsami ve bankacilik kariyerine, interbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak basglamigtir. 1992 ve 1998 vyillari arasinda interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta mdufettislik, musteri iligkileri ydnetmenligi, sube
muaduarliga ve pazarlama mudurlGda gibi cesitli gorevler Ustlenmigtir. 1998 yili Mayis ayinda
Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile
Fortis’te) Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baslayan Agikalin, kisa bir sire sonra
Yonetim Kurulu ve is kollari arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu st dizey yonetici
olarak atanmigtir. Ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gbrev yapmaya baslayan
Acikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka buinyesinde Genel Mudur Vekilligi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini Gstlenmigtir. 2000 yili Aralik ayinda Genel Midir ve Murahhas Uye olarak
gOrevlendirilen Agikalin, Digbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan
Fortisbank Genel MUduru olarak gorevine devam etmistir. Bu suregte Fortis’in uluslararasi
yonetiminde de gorev yapmaya baglamistir.
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Ekim 2007’de Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve
baglayan Agikalin, Nisan 2009'da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Mayis 2009’dan Aralik 2017’ye kadar Yapi Kredi CEO’su olarak
gorev yapan Agikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak Ko¢ Finansal Hizmetler'de
Murahhas Uye ve icra Baskani olarak gdrevlendirilmistir. 2011 yili Agustos tarihi itibariyla
mevcut gorevlerine ilaveten Kog Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanligi goérevine
getirilen Agikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirnm, Yapi Kredi Leasing, Yap! Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi
Bank Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi, Ko¢ Finansman’da Yonetim
Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve
Emeklilik'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Turkiye Bankalar Birligi'nde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almistir.

Hiseyin Faik Agikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
niteligini tagimaktadir.

Sevki Acuner

Sevki Acuner Bogazici Universitesi Is idaresi bélimiinden 1976'da mezun olduktan sonra
dgrenimine Stockholm Universitesinde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesi'nde igletme alaninda Yuksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam
etmistir. Bankacilik hayatina Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'nda baslayan Acuner, daha
sonra Kanada’da Bank of Montreal’de, ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da degigsik
ulkelerde gorev yaptiktan sonra 1996 yilindan beri de European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) de cesitli gorevleri icra etmektedir. 2009 yilinda EBRD’nin Turkiye'ye
aciliminda kilit rol oynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin Turkiye’den sorumlu Direktor
Vekili olarak istanbul'da gérev almis ve 2013 yilindan itibaren de EBRD’nin Ukrayna’dan
sorumlu Direktori olarak Kiev’de gérev yapmaktadir. Acuner EBRD’nin birgok 6z sermaye
yatirrminda bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu tyeligi gérevlerini de icra etmigtir.

Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Kralhk Turk Bankacilar Birligi (TBA)
bagkanligini yiriiten Acuner, istanbul’daki goérevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki biyiimesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna’da Ulkenin ekonomik degisiminin dnde gelen destekleyicisi
ve is ve finans dunyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Bu tlkenin Business Ombudsman
Konseyi Yonetim Kurulu Baskani, kamu sirketlerine yonetim kurulu Uyesi ve CEO
atamalarindan sorumlu Nomination Commitee Baskani ve American Chamber of Commerce
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevleri yerine getirdigi birgok sorumluluklarin arasinda
bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu Gyesi niteligini
tasimaktadir.

Emre Ekmekgi

1999 yilinda University of Southern California Endustri ve Sistem Muhendisligi blumunden
mezun olan Emre Ekmekgi, calisma hayatina ABD’de Los Angeles sehrinde Pitch interaktif
Pazarlama Ajansi’nda baglamig ve Mayis 2007’ye kadar is Gelistrme Midurl olarak gérev
almistir. Monster.com Turkiye’nin Mayis 2007 - Ocak 2008 arasinda Ulke midurliguni yurdten
Ekmekgi, Ocak 2008 - Aralik 2009 arasinda internet Holding is Gelistirme Direktérligi gérevini
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ustlenmistir. Emre Ekmekgi, Aralik 2009 - Ekim 2011 tarihleri arasinda Groupon.com’da CEO
olarak gorev aldiktan sonra, Ekim 2011 - Nisan 2016 tarihleri arasinda Dogan Online Yo6netim
Kurulu Uyesi ve is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmistir. Hepsiburada’da Nisan
2016 - Nisan 2018 tarihlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ticari Grup Baskani gorevlerini
ustlenen Ekmekgi, Nisan 2018 - Haziran 2019 tarihleri arasinda ise Yénetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararasi Grup Baskani olarak gorev almigtir.

Mayis 2007°’de Columbia Business School'dan igsletme alaninda Yuksek Lisans Diplomasi
(MBA) sahibi Emre Ekmekgi, TOBB - E-Ticaret Meclisi Baskan Yardimcihg ve ETID —
Elektronik Ticaret igletmecileri Dernegi Yénetim Kurulu Baskanhdi pozisyonlari gibi, gesitli sivil
toplum kuruluslarinda da énemli sorumluluklar Ustlenmektedir. Evli ve bir kiz cocuk babasi
Ekmekgi, ingilizce bilmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteligini
tasimaktadir.

Barig Tan

Prof. Dr. Baris Tan Kog¢ Universitesi isletme ve Endistri Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontroli, tedarik zinciri yénetimi, analitk modelleme ve is
modeli inovasyonu konularinda bircok yayini olan Prof. Dr. Tan'in aldigi dduller arasinda
Turkiye Bilimler Akademisi Seckin Geng Arastirmaci Odiili, TUBITAK ve NATO Arastirma
Burslari, Rockefeller Vakfi Bellagio Merkezi konuk arastirmaci programi ve en iyi makale
odulleri vardir.

Bogazici Universitesinden Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida’dan
Endustri ve Sistem Muhendisligi yuksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda lisansisti ve
Yoéneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994 yilinda
katildigi Kog Universitesinde Akademik islerden Sorumlu Rektér yardimeisi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani ve isletme Enstitiisii Direktorii olarak gérev yapmistir.

Prof. Dr. Tan, Harvard University - Division of Engineering and Applied Sciences, MIT -
Operations Research Center, MIT - Laboratory for Manufacturing and Productivity, University
of Cambridge - Judge Business School, University College London - School of Management
ve Politecnico di Milano — Uretim ve imalat Sistemleri béliimlerinde misafir égretim tyesi olarak
bulunmustur.

Prof. Dr. Tan Kyoto University Graduate School of Management, EM Lyon ve Nottingham
Business School danigsma kurullarinin tGyesi ve ISM University of Management and Economics
senatosunun bagkanidir. Prof. Dr. Tan European Foundation for Management Development
(EFMD), CEMS Global Alliance in Management Education, EFMD EQUIS, Kalite Dernegi ve
Yoneylem Arastirmasi Dernegi yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir.

Prof. Dr. Tan, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$.’de bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.
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EK — 3 Ana So6zlesme Tadil Tasarisi

MIGROS TICARET ANONiM SiRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amacg ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaclari ve
artnleri tiketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun igin drUnlerin Ureticilerden

tuketicilere  aktarilmasina  kadar  bunlarin
maliyetlerine  eklenen toplama, ylkleme,
sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme,

pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik
sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger
kayiplarini  dnlemek, tuketiciye ©6rnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik
gerek fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin 6nemli
calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki igleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat ve  mevzuunun
gerceklesmesi igin her tirlG idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile
ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital
her gesit Urlin ve hizmetleri perakende ve toptan
olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek,
uretmek, Urettirmek, tarla ve bahge ziraati
yapmak, bu maddede bahsi gegcen her turld
madde ve malzemenin imalini, Uretimini,
bagkalarina yaptiriimasi, alim satimi, ithali ve
ihracatini yapmak, yaptirmak.

3.3 Alisveris merkezleri kurmak, isletmek,
ybnetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mustakilen akaryakit satis
ve servis istasyonlari kurmak, isletmek, kiraya
vermek, gezici satis arabalari, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik
ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
kesim vyerleri, soguk hava depolari, ekmek
fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta,
bife, kafeterya ve satis magazalari agmak, hazir
yemek satig tanitim ve dagitim tegkilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

Madde 3 — Amacg ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaclari ve
drtnleri tiketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun igin urlnlerin Ureticilerden
tiketicilere  aktarilmasina  kadar  bunlarin
maliyetlerine  eklenen toplama, yukleme,
sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme,
pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik
sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger
kayiplarini  6nlemek, tiketiciye 6rnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik
gerek fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin 6nemli
calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi icin her tarld idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile
ihtiyac maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital
her ¢esit trlin ve hizmetleri perakende ve toptan
olarak almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek,
uretmek, Urettirmek, tarla ve bahce ziraati
yapmak, bu maddede bahsi gegen her turli
madde ve malzemenin imalini, Uretimini,
baskalarina yaptiriimasi, alim satimi, ithali ve
ihracatini yapmak, yaptirmak.

3.3 Algveris merkezleri kurmak, isletmek,
ydnetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mustakilen akaryakit satis
ve servis istasyonlari kurmak, igletmek, kiraya
vermek, gezici satig arabalari, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik
ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
kesim yerleri, soduk hava depolari, ekmek
fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta,
bife, kafeterya ve satis magazalari agmak, hazir
yemek satis tanitim ve dagitim teskilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti
ag1 kurmak ve isletmek,
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34 Acik drinler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlari saglk kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz
etmek,

3.5 Yurtiginde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi
konularini saglayan tesisler kurup isletmek, ayni
konularda veya Sirketin yararina gorilen diger
faaliyet alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortili  kazang¢ aktarimina iliskin
hidkamleri sakh kalmak tzere 6zel ortakliklar ve
istirakler vicuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebbis ve ortakliklara istirak
etmek,

3.6 Sirketle  satis  baglantilari  yapan
Ureticilerin ve imalat¢i kuruluslarin  muhtag
olduklari ham ve yardimci maddelerin tedarikini
kolaylastirmak, bunlardan gerekenleri ithal etmek
veya yurt icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal
ve teknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde
teminat karsiliginda ve Urtnlerin alim bedelleri ile
mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

3.8 Sirket’in konusuyla ilgili her tirli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her turlt arag ve
geregler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ile Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
veya yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus
olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmu
sakl kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak
sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her turli
finansal yardim saglama; bu amaglarn
gergeklestirmek icin fon 6ding alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.9 Yatinnmcilarin aydinlatiimasini teminen
6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin iktisabi
veya insasi ve s0z konusu gayrimenkullerin ve
sinirli ayni haklarin Gzerlerinde her tarli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tgltncl kigiler lehine
sinirli ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi,
ipotek karsiligi veya bagka bir teminat ile veya

3.4 Acik drinler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve cesitlerini standardize
ederek bunlari saglik kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz
etmek,

3.5 Yurticinde ve yurtdiginda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi
konularini saglayan tesisler kurup isletmek, ayni
konularda veya Sirketin yararina gorilen diger
faaliyet alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun o6rtili kazan¢ aktarimina iligkin
hiakimleri sakl kalmak tzere 6zel ortakliklar ve
istirakler vicuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebbls ve ortakliklara istirak
etmek,

3.6 Sirketle  satis  baglantilari  yapan
ureticilerin ve imalat¢i kuruluslarin  muhtag
olduklari ham ve yardimci maddelerin tedarikini
kolaylastirmak, bunlardan gerekenleri ithal etmek
veya yurt icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal
ve teknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde
teminat karsiliginda ve drtnlerin alim bedelleri ile
mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

3.8 Sirket’in konusuyla ilgili her tarli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirl olmamak kaydiyla her turlt arag
ve gerecler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip
satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ile Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
veya yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus
olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmu
sakh kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak
sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her tirll
finansal yardim saglama; bu amaglan
gergeklestirmek igin fon 6ding alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.9 Yatinimcilarin aydinlatiimasini teminen
O0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli acgiklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag¢ ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin iktisabi
veya insasi ve s0z konusu gayrimenkullerin ve
sinirl ayni haklarin Gzerlerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tgtncl kigiler lehine
sinirli ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi,
ipotek karsiligi veya bagka bir teminat ile veya
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teminatsiz 6ding para ile kredi alinmasi, ticari
isletme rehini akdedilmesi, Uglncu kisilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her gesit
teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagdi malvarliginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uguncu kisiler
lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.10 Sirketin amag¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydali ihtira  haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,

model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin,
isletme adlarinin, know-how’i, telif haklarinin ve
hususi imal ve istihsal usullerinin, musavirlik ve
muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger
her tiirli tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gercek ve tizel kigilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagsmalar imzalanabilmesi,

3.11 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri
her tirli menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip,
satilmasi ve Uzerinde her turli hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kisilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair
menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile
alinip, satilmasi,

3.12  Yukaridaki
ekonomik organizasyon,
fizibilite calismalari
gOsterilmesi,

islerle ilgili, pazarlama,
teknik  musauvirlik,

konusunda  faaliyet

3.13 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortuli
kazang aktarimina iligkin hikimleri sakh kalmak
uzere Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya kolaylastirici  faaliyetlerde
bulunabilmek igin tlzel kisilere istirak edilmesi,
yerli ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortakliklar
kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait paylarin
ve hisselerin alinip satilmasi, Uzerlerinde her
tarlGd hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari
ile hizmet sbzlesmeleri yapilmasi, c¢alisma
izinlerinin alinmasi igin bagvurulmasi,

3.15  Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve
disinda  mumessillikler, genel  dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, distribttorlikler,
acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

teminatsiz 6ding para ile kredi alinmasi, ticari
isletme rehini akdedilmesi, Uglncl kisilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her cesit
teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagdi malvarliginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse uguncu kisiler
lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.10 Sirketin amac¢ ve konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydali ihtira  haklarinin,
beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka,

model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin,
isletme adlarinin, know-how’i, telif haklarinin ve
hususi imal ve istihsal usullerinin, misavirlik ve
muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklarin iktisap edilmesi, GUzerlerinde diger
her tirld tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci
gercek ve tlzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagsmalar imzalanabilmesi,

3.11 Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri
her tirli menkul kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip,
satilmasi ve Uzerinde her tirli hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kisilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair
menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile
alinip, satilmasi,

3.12  Yukaridaki
ekonomik organizasyon,
fizibilite  galigmalar
gOsterilmesi,

ilgili, pazarlama,
teknik  musavirlik,
konusunda  faaliyet

islerle

3.13 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortilu
kazang aktarimina iligkin htukidmleri sakh kalmak
uzere Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya kolaylastirici  faaliyetlerde
bulunabilmek igin tlzel kisilere istirak edilmesi,
yerli ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortakliklar
kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigilerine ait paylarin
ve hisselerin alinip satilmasi, Uzerlerinde her
turld hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari
ile hizmet sbzlesmeleri yapilmasi, g¢alisma
izinlerinin alinmasi i¢in bagvurulmasi,

3.15  Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve
disinda  mumessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, distribttérlUkler,
acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,
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3.16  Sirket’in konusu ile ilgili her turli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkullerle
isbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17 lstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her turli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden vyararlanilmasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku
ve 6zel hukuk tizel kisileriyle isbirligi yapilmasi,

3.18 Sosyal amach kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, ortili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilk teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.19 Otopark alanlarinin kiraya vel/veya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi yapilmasi
ve otopark isletmeciligi konusunda Uglncu
sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

3.20 Magaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili
araclar icin sarj istasyonlari kurulmasi, igletiimesi
ve/veya iglettiriimesi,

3.21  Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini karsilamak lGzere otoproduktor
lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1s1 enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi
olmasi  halinde s6éz  konusu  mevzuat
cergevesinde, uretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin
ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tliketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22 Yasalarin izin verdigi 6lcide her cesit
altin ve sair kiymetli madenlerin alim ve satimini
yapmak,

3.23  Ydrurlukteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultir ve
edlence ve benzeri faaliyetler icin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallari ile
her tarlt eglence, kiltlr, seyahat, ulagim ve spor
faaliyetlerine iliskin bilgilere erisim hizmetleri
sunmak ve yurUrlikteki mevzuata riayet etmek ve
varsa ilgili mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini yapmak
ve bu maksatla bilet satis yerleri agmak,

3.16  Sirket’in konusu ile ilgili her tarld egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkullerle
isbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17 lstigal mevzuunun elde edilebilmesi igin
her turli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gergek kisiler ve kamu hukuku
ve 6zel hukuk tizel kisileriyle isbirligi yapilmasi,

3.18 Sosyal amacgh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, 6rtili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli
O6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.19 Otopark alanlarinin kiraya vel/veya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi yapilmasi
ve otopark isletmeciligi konusunda Uguncu
sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

3.20 Magaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili
araclar icin sarj istasyonlari kurulmasi, isletiimesi
ve/veya islettiriimesi,

3.21  Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini karsilamak Gzere otoproduktor
lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1s1 enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi
olmasi  halinde s6z konusu  mevzuat
cergevesinde, Uretilen elektrik ve 1si enerjisinin
ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tlketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22 Yasalarin izin verdigi 6lcide her cesit
altin ve sair kiymetli madenlerin alim ve satimini
yapmak,

3.23  Ydurlrlukteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve
edlence ve benzeri faaliyetler icin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallar ile
her tirlG eglence, kiltur, seyahat, ulagim ve spor
faaliyetlerine iliskin bilgilere erisim hizmetleri
sunmak ve yururlikteki mevzuata riayet etmek ve
varsa ilgili mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini yapmak
ve bu maksatla bilet satis yerleri agmak,
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3.24  Yasalarin izin verdidi 6l¢ide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler bunyesinde bulunan
ve yasalarin gelecekte izin verecegdi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin
aracilik etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirket'in istigal konusu kapsaminda
tuketicilerle kurulan sézlesme iligkilerine bagli
olarak tlketiciler lehine sigorta sdzlesmeleri
yapmak,

3.26  Ydururlikteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayil Kanun ve ilgili duzenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya Uye isyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayil Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili kanun ve dlzenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine
finansman sirketlerinin verecegi kredi
karsiliginda mal ve hizmet tesliminde satici
olarak hareket etmek, (isbu maddede anilan
kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlari degistiren/yurirlikten kaldiran ve o
faaliyet  konusunu  dizenleyen  mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararasi, boélgesel, yerel dizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlari
icin canli, banttan, internet ve online sistemler
Uzerinden olmak tzere program, belgesel, haber,
klip ve reklam ve her turli produksiyon hizmeti
yapmak, hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.28  Her tlrlu bilgisayar sistemleri, yazilim ve
donanim  destek, danismanlik ve satis
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazilm ve
teknolojik ¢ézumlerin yurtici ya da yurtdisinda,

aynl sektdér veya sektdr disindaki firmalara
satisi/ihracati, danismanlik hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti

sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina ya da
baska firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluslariyla ortakli olarak yuritilmesi,

3.29 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,

3.24  Yasalarin izin verdigi 6l¢tide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler binyesinde bulunan
ve yasalarin gelecekte izin verecegi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin
aracilik etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirket'in istigal konusu kapsaminda
tuketicilerle kurulan sdzlesme iligkilerine bagli
olarak tuketiciler lehine sigorta so6zlesmeleri
yapmak,

3.26  Ydururlikteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayil Kanun ve ilgili duzenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya Uye isyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayili Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili kanun ve dlizenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine
finansman sirketlerinin verecegi kredi
karsiiginda mal ve hizmet tesliminde satici
olarak hareket etmek, (isbu maddede anilan
kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlari degistiren/yurirlikten kaldiran ve o
faaliyet  konusunu  dlizenleyen  mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararasi, boélgesel, yerel dlzeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlari
icin canli, banttan, internet ve online sistemler
Uzerinden olmak lGizere program, belgesel, haber,
klip ve reklam ve her turli produksiyon hizmeti
yapmak, hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.28  Her tlrll bilgisayar sistemleri, yazilim ve
donanim destek, danismanlhk ve satis
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazim ve
teknolojik ¢ézimlerin yurtici ya da yurtdisinda,

aynl sektér veya sektor disindaki firmalara
satisi/ihracati, danismanhk hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti

sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina ya da
baska firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluslariyla ortakli olarak yuritilmesi,

3.29 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistrme ve danismanlhk
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,
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3.30  Ydrurlukteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6deme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gecilecek her tirli teknoloji ve
yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6ddemeye
imkan taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif

6deme yontemlerine iligkin alt yapilarin
kurulmasi, geligtiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi icin yerli ve yabanci baska

sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi,

3.31  Ydrurlukteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak Uzere elektronik
harcama odeme birimlerinin  olusturulmasi,
elektronik harcama 6deme birimlerini iceren 6n

6demeli sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar
basilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda
basiimig; kartlarin, kuponlarin  dagitiimasi,

pazarlanmasi, satiimasi,

Sirket’in, yukaridaki “3.18” bendi kapsaminda
yapacagl badislarin Ust sinin genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis
yapllamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9” bendi ya da Ana
Sozlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme iglemini; ancak kendi
tizel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi bir ortaklik yahutta olagan ticari
faaliyetlerinin yUrutilmesi amaciyla diger bir
tigincli kisi lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’'nin - “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar baghkli 35. maddesi sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hikmi sakh
kalmak kaydiyla, isbu madde gercevesindeki her
turl muameleden baska ilerde Sirket icin faydali
ve lUzumlu gorilecek baska islere girisiimek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun o6nerisi
Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
ongorulen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

3.30  Ydrlrlukteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil ddeme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gegcilecek her tirli teknoloji ve
yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli
6demeye imkan taniyan dijital, elektronik ve sair
alternatif 6deme yontemlerine iliskin alt yapilarin
kurulmasi, geligtiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi icin yerli ve yabanci baska
sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi,

3.31  Ydurlrlukteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak tzere elektronik
harcama 0Odeme birimlerinin  olusturulmasi,
elektronik harcama 6deme birimlerini igceren 6n

O0demeli sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar
basilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda
basiimig; kartlarin, kuponlarin dagitiimasi,

pazarlanmasi, satilmasi,

3.32. Her tiirlii medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhiitlere girilmesi,

Sirket’in, yukaridaki “3.18” bendi kapsaminda
yapacagl badislarin Ust siniri genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri agsan tutarda bagis
yapllamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9” bendi ya da Ana
Sozlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme iglemini; ancak kendi
tizel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi bir ortaklik yahutta olagan ticari
faaliyetlerinin yUratilmesi amaciyla diger bir
tigincli kisi lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’'nin - “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar baglikli 35. maddesi sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hikmu sakli
kalmak kaydiyla, isbu madde ¢ercevesindeki her
turld muameleden baska ilerde Sirket icin faydali
ve lizumlu gorilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun Onerisi
Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak, bu vyolda karar alindiktan sonra
ongorilen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.
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Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gobre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih
ve 16/440 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirasi) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurus)
itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 paya
bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2018-2022 vyillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra Yoénetim Kurulu’'nun sermaye
artirm karari alabilmesi ic¢in; daha o6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim
kurulu karariyla sermaye artirmi yapilamaz.
Yoénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artinmina iligkin olup c¢ikariimis
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen sure igerisinde kayitl sermaye tavanina
ulasilmasi veya izin alinan kayith sermaye
tavaninin artiriimasi keyfiyetinin hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, yeni

bir kayith sermaye tavani igin yeniden izin
alinmasi gereklidir.
Sirket’in sermayesi 181.054.233 TL

(yuzseksenbirmilyonellidértbinikiylzotuzic Turk
Lirasi)dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurug) nominal degerinde 18.105.423.300 adet
paya ayrilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hakimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli
g6rdugu zamanlarda i) kayitll sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasina veya kaldiriimasina,
i) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gére kayit sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih
ve 16/440 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirasi) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurus)
itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 paya
bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra Yoénetim Kurulu’nun sermaye
artirm karari alabilmesi icin; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim
kurulu karariyla sermaye artirmi yapilamaz.
Yénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artinmina iliskin olup c¢ikariimis
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen sire igerisinde kayitl sermaye tavanina
ulasilmasi veya izin alinan kayith sermaye
tavaninin artirlmasi keyfiyetinin hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, yeni

bir kayith sermaye tavani ig¢in yeniden izin
alinmasi gereklidir.
Sirket’in sermayesi 181.054.233 TL

(yUzseksenbirmilyonellidértbinikiylzotuziic Turk
Lirasiydir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurug) nominal degerinde 18.105.423.300 adet
paya ayrilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hakimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hikiumlerine uygun olarak gerekli
g6rdigu zamanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasina veya kaldiriimasina,
iii) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
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Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol ag¢mayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldidi hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitiir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay
sahipleri arasinda egitsizlide yol ag¢mayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldigi hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bligros Tecarel Ancaim Sicketi (= “Sicker™) Yinerim Kuruluna senulmak iizere,

Sirketiniz 2021 yabi Olafan Genel Karal Toplanns:'nda Yonetim Kuruls Oyeligine “Bagums i
Uye™ st e aday ghsterilmem sonecanda; meveual, Sicket eras siizlegmesi ve Sermaye
Pivisas Kunaly Kunsmsal Yioetim lbkeleri'nde yer alan kriterler gerpevesinde Sirket”
“pagurriz dye” olorek ghrev yapmays aday cddugunm ve bu konuda gerekli ceellikler have
alidagunie, hu kapsamda;

a)

L

ci

d)

h}

Sirked, gicketin yanelim kontrold ya da dnemli derecede eiki sahibi oldugu onaklikber
ile sirkgtin vieeim konredungl #linde balunduran weya @restie énemli derecede etki
sshibi olan ortaklar ve bu onaklann séneam konroline sabip oldujiv tilzel kigiler ile
lbendim, egim we ikinci dereceye kadar kam ve sihri hisimlanm arasinda, scm beg vil
ginde Omemll pieey we sceumluluklar Ustlenecek winetici pozisyomunda istihdam
ligkisi bubunmadifim, sermave veya o haklanmn veva imtivazh paylenn %5'inden
‘azlasina birlikne veyo iek bagina sabip olmadigim yva da omemdi nnelikie Bean ilnki
curmidiinm,

fon beg wil iperisinde, bagta sirketin denetima (vergi desetiml. ksnuni denetim, ig
denetim de dahil ), derecelendiriimesi ve dongmanleg) almak deere, yapalan anlagmalar
pergevesande girketin Gnemli Bdgide hizmer veya drin saen aldign veya satug
prketlerde, hizmel veva Urin saun alhindifs veya seikhg) bnemlerde, onak (%3 ve
lzeni), Anemdi  pirev  we  sorumluluklar  distlenecek  wOnelic  porisyononda
salusmsah e veya wonetin kunsdu dyesh olarak garev slmemes oldugumu,
Jegeemigimde de ghivibecefi Uzens, bafumsae vinetim kuruby Uvesi olmam sebebiyle
Isilemecefam porevieri per=gi gihi verine getirecek meskeki egitim, bilgi ve lecrobeye
aalmp aldafum,

Kamu kwmam ve Eurulugdanmda, aday ghsterildigim ve igbu by tanbi inbanyla;
iymca  secilmem  dumameanda gorev  slinesince,  tam zamanh  galgmoyor
shdugumutalacagomi,

Geldir Vergisi Kanuna'na gére Tarkive' de verlegmig sayldagom,

Siriber  Faaliyetlenine olumiu  katkidarda  bulunshibecek, gicker ile pay sahipler
srasindaki gikar caugmalannda tarafsizhfoms konayabilecek, menfzar sahiplerinin
haklanm dikkate alaruk Gzgiirce karar verebilecek gliglh etik standatlara, mesleki
itihara ve 1ecrifbeye sahip oldugumy,

Sarken Faaliyetlerisnn igheyvigint wakip sdebilecek v dstlendugim garevierin gereklering
inm olarak yerine gelmehibecek algikde girket iglerine raman ayirabilecedinmi,

Sirketn yonehm iurubonda son on il igerisinde aln vikdan fazln yonetim kurubo
tiyeligi yapmadigimi,

Sarkesiin weya girketin yiretim kontmolind elinde bulunduras odaklann yieetim
kostroliing sship oldugu sisketlens Sgien Taelasinds ve woplamda borsada islem gliren
girketlerin beglen fazlsinds bafmesz ypdnetim kurobo dyesi olarak piees alnedifoma,

besam eder; o durumuo Sirkei crgaplannan, pay sohipleringn ve vam ilgililenin bilgisine

Sumarim.

Isim

arth
Hmeyin Faik Agkalm Ef:--iimu
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Tiaret Anonam Sirketi (= “Sirket™) Yémerim Kanshu'na sunubmak fizere,

wirketingz H021 il Olagan Gened Kurul Toplants:'nda Yonetim Kundu Oyeligine “Bagmsiz
Chye™ sufuns ide aday gsterilmem sonuscunds: mevzual, Sirkel esas sizlegmesi ve Sermayve
Pivasem Kurubu Kusumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan kniterler gerpevesinde Sirkel te
“bagumee Uye” olarak girev yapmaya aday oldugumi ve bu kooods gerekli Szallikleri haiz
woldugromu, by Kepsamda;

)

bl

€}

d}

e

h)

Firket, gicketin ydnetim kontrold ya ds Goemli derecede etki ashibs obdugu ortakldklar
ile prketin yonetin kontrobind elinds bulunduren veya girkete dnemli derecede etk
sahbd olan orakler ve bu ortaklarm yonetim kontroline sahip oldapu tizel kisiler ike
kerdim, ejim ve iking dereceye kadar kan ve swhr himmlanm wrasndy, son bey il
iginde anemli girev ve sorumlubuklor Ostlenccek vhnetici pozisyosunda istibdam
iligtisi buhenmadi@ini, sermaye veya oy heiklenmin veyn imtivazli paylann %5 indes
furbeina birikte veya lek bagina sahip cdmadigms ya da deemii nitelikte ticari iligk
kurmadhfiimi,

Son bes vl igerisinde, basta gisketin demetimi {vergi denetiml, kanumi demetim, i
dinstien de dahil), dercoelendiribmesi ve damigmanh@ almak dzere, vapalan anlngmalar
wergevesinde girketn Gnemli dlglide hizmet veya dmin sstin sl veva satisg
girkstherde, hizmet veva arin sabn alindifls veya satldifn ddmemlende, arak %45 ve
Gred), dnemll pirev  ve sonambuluklar  Gstemecek  wanetic pazisyonunds
calmadidami veva yanetim kuruba Gyesi olirak gorey almani; eddufurmu,
Crepegmigimde de giriilecegi irere, hagimstz wometim lunglu dyesi olmam sebebiyle
stlenecegim ghrevieni geredi gibi yerine getirecek mesleki efitem, hilgi ve teonlbeye
sahiz oldugamu,

ke kurum ve kursdaglannda, aday gaicrldigim ve isbu beyan tariki ilihareyls;
wna  segilmem  durumunda gftey  slresince, @m remani ahymoyor
ol dudamw'olscafem:,

Jickst fanliveslerine olumbu kackilards bulunshilecek, girked ile pay sahiplen
arasndaki gikar catigmalarmda tarafuzbifin konsvabilecek, menfast sahiplerinim
hakhnm dikkate slerak Geglroe kerar verchilecek gilgld etik standartiara, mesleki
itibara ve teerilheye aship oldugamu,

wirkst fanliyetlennin iloyiging takip edebilootk e listlendigim gieevierin gersklerini
tam darak yerine getirebilecek figibde sirket (gdérine zaman ayirabilecegimd,

Sarketn yoectim kunalunda son on il igerisinde alt vildas Fazls vonetim kundu
yel g1 yapamadi gam,

Firketin veya girketin ponetim kongraling elinde bubsndurss ortaklarn yometin
kentoline sabip aldugu gicketlerin igien fadasinda ve toplanda borsada ighem ghiren
sirketlerin begen fazlasnds bafinesiz yisetim kunsh tyesi alarak gorew almadfem,

beyan eder; bu dumemu Siskel arganlanmin, pay sahiplerinin ve tim igililerin bilgisine
L= TR

. Tarih
L 02,2022
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGCIMSIZLIK BEYANI

Bdigros Thearel Anomim Sideeti (= “Sirket™) Yinetim Bunsh™na sanulmak s,

Sirketiniz 2021 yih Dlagan Genel Kurul Toplantss'nda Yoot Kunlu Uyetigine “Bagimse
iye™ pfan ile aday ghsterilmem sonsounda, meviual, Sitkel csas sfizlegmesi ve Sermaye
Piyesass Kunau Koramsal Yéeetim |lkelen’sde ver alan kriterler qergevesinde Sirket'te
“bagimsiz iye” olarak parev yapmaya slay oldugumu ve bu koneda gerekli coellikleri hatz
aldufumi, bu kapsamda;

al

b

)

di

&)

gl

h

Einkoet, sirkerin winetim kontmalth va da dnemli derecede eiki sahibi okdugo adakhklar
ile girketin yidostim kontrolisi cknde buelunduran veya girkeite Snemli derecede etki
s#hibi olan oriaklar ve bu oetaklann yinetlim kantraliee sakip obdugu tizel kigiler ile
endsm. egim we ikingi dereceye kadar kan ve sihni hisimlanm arasinda, son Besg yil
iginde foemli plwes we somamilibuklar dslenecek vineticl poslsyonunda istihdam
iliskisi bubunmadigics, sermaye vaya oy hoklanmn veya imtiyaeh pavians %3 inden
lazlasina berlikoe veya ek baging sship olmadifsma ya da Gnemli nitelikte tican iligki
kuwrmadiim,

Son bes wil iperisinde, bagin girteiin denetimi (vergi demetimi, Eanumi denetim, g
denitim de dabil), derecelendinlmesi ve danigmanlafi olmak tzere, yamlan anlagmalar
pergevesinde gicketin OGeemli Olilide hizmet veva Urle saon aldidi veyn satif
grkztlerde, hizmet veya lrin sacn ahindigs veya sauddefy dénemlende, anak (%5 ve
zer), Onemli poeey  we  sorumlelukler  Usilenecek  wnetici  pozisyoounda
palymadifima veva winetim kurake diyess olarak giioey almamag oldugumu,
Ozgecmigimde de gontlecedi lzee, bafimsiz yinetim kurnalu yvesi olmam sebebiyle
istbenccefim phrevien gerefl git yerene petirecek mesleki efitim, bilgi ve tecrilbeye
szhip oldofumu,

Kamu kurom we kuruduglannda, aday phstenldifim ve ghu bevan laribi wibanyla
aymea segilmem  dwmmmnds  phiev  sileesince, am zamael galigmiyar
aldugumudolacagema,

(relic Wergisi Kanumu' na gane Tukiye'de yerlesmis syl difam,

Sirket fsaliyedlerine olumlu kskilards bulunabilecek, girket ile pay sahiplen
arasandaki glkar gabsmalanmda tamfaehfn koryabilecek, menfesl sshipleninn
haklanm dikkate alarake Hzgirce karar verehilecek glighd etik stamdanlara, mesleki
itibara ve wecrilbeve sahip okdugumu,

Birkel faalivetlerinin igheyiging takip edebilecek ve Ustlendifin giecvierin pereklerini
tam olamk yenine getirehilecek Hlrdde gircet iglerine zaman ayarabilece imi,

Sirketn yonelim kunslunda son oa yil igerisindes alte yildan fazla ydnetim kwnlw
uyelign yapmadigim,

Sirkenn wvews shostin yibnetion koatrol@nil elinde  bulunduran cetaklann ganetim
komtrodiing sahip alduf gketbenn dgten faelasinda ve toplumida borssds iglem gicen
garkeilerim begten farlasinda bafimsiz whinelim kunelu dyesi alarak porev almadugimi,

bevin cder, b dumamu Sirket orgarlanean, pay sahaplerinin ve tlim dgililerin bilgisine

SUrErm.
sim Tarih
Emse Ekmeksi M pr ooz
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEY AN

Migros Ticarst Anoeuin Sarket) (= “Sickel’) Yanetion Kuralu'na sunulmak izers,

Surketiniz 2021 yili adan Genel Kurd Toplanstiz'nde Yéeetim Kondu Uyeligne “Bagamsiz
Lye™ aifen ile sday postenilmemn sonucunda; mevzust, Sirkel esas sozlegenes ve Sermaye
Piyasan Kurulo Kerumsnl Yénetim llkeleri'nde yer alon kriterler perpevesnde Sirket'sz
“bafmaz dye” olarak phrew yapmsys adiy aldufomu ve bu konuda perekl Gzalliklen haz

anldughomu, by kepapmc;

b}

€}

dj

£l

h)

Sirket, girketm ronetim Eantrold ya da onemli derecede etki mhibi oldugo orakhklar
the girkitin wimem konbrding alinds bolunderan veya girkette dnemli dereceds otk
sahabi olan onatlar ve bu onaklann yénetm kontroline sship oldugu teel kigiler e
kensdim, esim v ikinei dereceye kadar kan ve shn hsmlanm aasinds, son bes il
spimile Gl pheey s sorumlulekler dstlenecek vanetici porisomande ishhdam
elighisi bulunenhdin, sermaye veys oy haklanmin vera imtiyazlh paylann %5 inden
fazlzzina birlikie veva wk bagina sahip clmetdifimi va da dnemb minelikee sean ilegki
kurenadifiom,

Son beg wil spensinde, bagea girkenn desenmi (vergl denetitm, kasun denetim,
denetim de dahi’), derecelendinbmes ve danegmanli@i edmak dzene, yapilan anlsssnala
percevesinde giketin Gnemli Olghde hizmet veya Gnin sann aldifn veya samiy
garkedlerde, hizmet veya e senn aldifs vies sahildifn doemlerds, omak (%5 ve
deen),  dnembi poeev ve  sonemiluleklar  Gtlenscek  vOnend  pommvonunda
el pmpdifirn veya yonetim kuralw ines olarsk ghrev almamig oldufurmu,
Ozgegigimde de porilleceds iizere, hagemez yonetm kurulu Gyest elmam sebubiyle
sl enecefiim girevien gerefi gibi yerine genirecek mesloki efition, balgl ve eeribeye
sahip oldagumua

Eamuo kwmnen v kunolugdennds, aday ghsterildifim ve igha bayan tanhi ifbanyla;
oynmoe  segilmem duromunds phicev siresince, tam zamandi  galigmiyor
oldufumuw/olacaima,

Gelir Vergisaa Kounw'na pore Torkiye de verlegmis saypddigem,

Firket fagliyetbnne olumly katolarda bulsmabdlecek, sirket ile pay sabdplen
arasmmdaki pikar gehpmalannds tarafsizhfime  konyahileosk, menfast sahiplennin
haklamm dikkat= alarak Szghrce karar vershil=cek gigli =tk siandarien, mesleki
itibara ve tecrubaye sahip oldufomu,

Sirket faaliystlewnin gleyisini takip edebalecek ve Osdendifim poirevdenn gercklenini
tarm alarak verire getirebalecek Slpode girket iglenne man syirbilecegami,

Firketin yémetin kurulumda son om wil igerisinde aln yilden fazla wonetim kurulw
iyl i yapmadijien,

Sirketin veya grketin ySmetim kontolind elinds Bulundiernn oriaklann yonetim
konsroline sahip aldefu sicketlerin tgten fazlasinda ve toplamda barsada iglem goren
prkatherin beglen Fastasinda bafirmsiz yinetsm kondu uyesi olarak poeev almadifum,

bevan eder, bu duramu Sarket organlanmin, pay sahiplennin ve tim ilgliberin bilgsine

sunammeL
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