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MİGROS TİCARET A.Ş. 
 

16 NİSAN 2024 TARİHİNDE YAPILACAK 2023 YILI FAALİYETLERİNE İLİŞKİN  
OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI 

 
BİLGİLENDİRME DOKÜMANI 

 
 

Şirketimizin 2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, 2023 faaliyet yılı çalışmalarını incelemek 

ve aşağıdaki gündemi görüşerek karara bağlamak üzere, 16.04.2024 günü saat 14:00’de 

Atatürk Mahallesi Turgut Özal Bulvarı No:7 34758 Ataşehir/İstanbul adresindeki Migros Ticaret 

A.Ş. Genel Müdürlük Binasında yapılacaktır. 

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek ortaklarımızın, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) 

üzerinden elektronik yöntemle katılacak pay sahiplerinin hakları ve yükümlülükleri saklı olmak 

kaydı ile, vekâletnamelerini ilişikteki örneğe uygun olarak düzenlemeleri veya vekâletname 

formu örneğini Şirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Şirket 

kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Vekâleten Oy 

Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekâlet Toplanması Tebliği’nde (II-30.1) öngörülen hususları da 

yerine getirerek, imzası noterce onaylanmış vekâletnamelerini Şirket Merkezimize ibraz 

etmeleri gerekmektedir. e-GKS üzerinden elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekâlet 

belgesi ibrazı gerekli değildir. Söz konusu Tebliğ’de zorunlu tutulan ve ilişikte yer alan 

vekâletname örneğine uygun olmayan vekâletnamelerle genel kurul toplantısına katılım 

mümkün olmayacaktır. 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’üncü fıkrası ve 6362 sayılı Sermaye 

Piyasası Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fıkrası uyarınca, genel kurula katılma ve oy 

kullanma hakkı, pay senetlerinin depo edilmesi şartına bağlanamayacaktır. Bu çerçevede, pay 

sahiplerimizin Genel Kurul Toplantısı'na katılmak istemeleri durumunda paylarını bloke 

ettirmelerine gerek bulunmamaktadır.  

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yönetmelik ve Tebliğ 

kapsamındaki yükümlülüklerini yerine getirebilmeleri için Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndan, 

Şirketimizin www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Şirket Merkezimizden 

(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur. 

Genel Kurul Toplantısı’nda gündem maddelerinin oylanmasında, elektronik ortamda oy 

kullanılma hükümleri saklı olmak kaydıyla, el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi 

kullanılacaktır. Şirketimizin Ana Sözleşmesi’nde belirtildiği üzere, oy hakkında imtiyaz yoktur. 

Tüm oylar eşittir. Pay sahipleri, oy haklarını Genel Kurul’da, paylarının toplam itibarî değeriyle 

orantılı olarak kullanır. 

http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/
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2023 faaliyet yılına ilişkin Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporu, Bilanço, Gelir Tablosu, kâr 

dağıtımı ile ilgili teklif, Entegre Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum 

Raporu ve Genel Kurul Toplantısı gündemine ilişkin Bilgilendirme Dokümanı toplantıya 

tekaddüm eden 3 haftalık süre boyunca Migros Ticaret A.Ş. Atatürk Mahallesi Turgut Özal 

Bulvarı No:7 34758 Ataşehir/İstanbul adresindeki Şirket Merkezinde, 

www.migroskurumsal.com adresindeki Şirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma 

Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayıt Kuruluşu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-

GKS) pay sahiplerinin tetkikine hazır bulundurulacaktır. 

Sayın pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur. 

Saygılarımızla, 

Migros Ticaret A.Ş. 

Yönetim Kurulu 

  

http://www.migroskurumsal.com/
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SERMAYE PİYASASI KURULU (SPK) DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALAR 

SPK’nın “Kurumsal Yönetim Tebliği” (II-17.1) ve ilgili diğer mevzuat uyarınca yapılması 
gereken ek açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem 
maddesinde yapılmış olup genel açıklamalar bu bölümde bilginize sunulmaktadır: 

1. Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları  

Migros Ticaret A.Ş. kayıtlı sermaye sisteminde olup kayıtlı sermaye tavanı 500.000.000TL’dir. 

Şirketin sermayesi 181.054.233 TL’dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari değerde 18.105.423.300 
adet nama yazılı paya bölünmüştür. 

Genel Kurul toplantılarında her 1 Kr. nominal değerdeki hissenin bir oy hakkı vardır. Şirket 
sermayesinde imtiyazlı pay bulunmamaktadır. 

Şirket ana sözleşmesinde oy hakkı kullanımına yönelik olarak pay sahiplerine tanınan bir 
imtiyaz bulunmamaktadır. Her bir pay bir oy hakkına sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarını Genel 
Kurul’da, paylarının toplam itibarî değeriyle orantılı olarak kullanır. Şirket mevcut ortaklarının 
sahip oldukları oy hakları aşağıdaki tabloda sunulmaktadır: 

Migros Ticaret A.Ş. Sermaye Yapısı 

Adı 
Hisse Tutarı 

(TL) 
Sermaye 
Oranı (%) 

Oy Hakkı 
Oy Hakkı 
Oranı (%) 

MH Perakendecilik ve Ticaret A.Ş. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18 

Migros Ticaret A.Ş. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64 

Diğer 89.046.059 49,18 8.904.605.900 49,18 

Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00 

 

2. Şirketimiz veya Önemli İştirak ve Bağlı Ortaklıklarımızın Şirket Faaliyetlerini Önemli 
Ölçüde Etkileyecek Yönetim ve Faaliyet Değişiklikleri Hakkında Bilgi: 

Şirketimiz veya önemli iştirak ve bağlı ortaklıklarımızın Şirket faaliyetlerini önemli ölçüde 
etkilemeyecek olsa da, 2023 yılında yaşanan yönetimsel ve faaliyet değişiklikleri aşağıda 
sıralanmıştır. 

CRC Danışmanlık ve Organizasyon A.Ş. (Gurmepack) Yatırımı 

Şirketimiz, online ve fiziki mağazalarımızda hazır yemek satış kanallarını güçlendirmek 
amacıyla yeni yatırım fırsatlarını değerlendirmiştir. 

Bu kapsamda, paketli yemek üretimi ve satışı gerçekleştiren Gurmepack'in ödenmiş 
sermayesinin %30'una tekabül eden 120.000 adet pay Migros Ticaret A.Ş. 
tarafından, %20'sine tekabül eden 80.000 adet pay ise Şirketimizin bağlı ortaklığı Dijital 
Platform Gıda Hizmetleri A.Ş. ("Dijital Platform") tarafından 26.12.2023 tarihinde devralınmıştır. 
Toplam %50 pay için nihai pay devir bedeli 88.763.860 TL'dir. Söz konusu tutarın 53.258.316 
TL'si Migros Ticaret A.Ş. tarafından, 35.505.544 TL’si ise Dijital Platform tarafından ödenmiştir. 

Şirketimizin yönetim ve faaliyetlerdeki söz konusu değişikliklere ilişkin bilgiler ayrıca özel 
durum açıklamalarıyla kamuya duyurulmaktadır. Söz konusu açıklamalara 
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden, Şirketin 2023 
yılı Entegre Faaliyet Raporu’ndan veya Şirketin kurumsal websitesi 
http://www.migroskurumsal.com adresinden ulaşılabilir. 

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasası Kurulu’nun veya Şirketin ilgili olduğu diğer Kamu 
Kurum ve Kuruluşlarının gündeme madde ilave edilmesine ilişkin talepleri:  

Pay Sahipleri ve diğer kamu otoriteleri tarafından gündeme madde konulmasına ilişkin yazılı 
bir talep iletilmemiştir.  

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s
http://www.migroskurumsal.com/
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4. 16.04.2024 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM 
MADDELERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALARIMIZ 
 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması, 
 

Açıklama: 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Şirketlerin Genel Kurul 
Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında 
Yönetmelik (“Yönetmelik”) hükümleri çerçevesinde, Genel Kurul toplantısını yönetmek üzere 
Toplantı Başkanlığı oluşturulacaktır. Toplantı Başkanı, tutanak yazmanı ile gerek görürse oy 
toplama memurunu tayin ederek Başkanlığı oluşturur. 
 

2. 2023 yılı Entegre Faaliyet Raporu’nun okunması ve müzakeresi, 
 

Açıklama: TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, 
Genel Kurul toplantısından önceki üç haftalık süreyle Şirketimiz Merkezinde, 
www.migroskurumsal.com adresindeki Şirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayıt Kuruluşu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde 
(e-GKS) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2023 yılı Entegre Faaliyet Raporu hakkında 
bilgi verilerek pay sahiplerimizin görüşüne sunulacaktır. 
 

3. 2023 yılı faaliyet ve hesapları hakkında Bağımsız Denetim Raporunun okunması, 
 

Açıklama: TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, 
Genel Kurul toplantısından önceki 3 haftalık süre boyunca Şirketimiz Merkezinde, 
www.migroskurumsal.com adresindeki Şirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nın 
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Bağımsız Denetim Raporu Genel 
Kurulda okunacaktır. 
 

4. 2023 yılı hesap dönemine ilişkin finansal tabloların okunması, müzakeresi ve 
onaylanması, 
 

Açıklama: TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, 
Genel Kurul toplantısından önceki 3 haftalık süre boyunca Şirketimiz merkezinde, 
www.migroskurumsal.com adresindeki Şirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nın 
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolar hakkında bilgi 
verilerek pay sahiplerimizin görüşüne ve onayına sunulacaktır. 
 

5. Türk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine göre yıl içinde Yönetim Kurulu üyeliğine 
yapılan atamanın onaylanması, 
 

Açıklama: Şirketimizin Yönetim Kurulunda Şevki Acuner’in görevinden istifası üzerine boşalan 
üyeliğe, Türk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi gereğince Şirketin yapılacak ilk Genel Kurul 
Toplantısı'nda Genel Kurul'un onayına sunulmak ve ilk genel kurul toplantısına kadar görev 
yapmak üzere 04 Eylül 2023 tarihinde Bekir Ağırdır atanmıştır. 
 
2023 yılı içinde Yönetim Kurulu üyeliğine yapılan bu atama Genel Kurul’un onayına 
sunulacaktır. 
 

6. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Şirket’in 2023 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra 
edilmeleri, 
 

Açıklama: TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerinin 2023 yılı 
faaliyet, işlem ve hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmeleri Genel Kurulun onayına 
sunulacaktır. 
 
 
 

http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/
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7. Yönetim Kurulu’nun kâr dağıtımı ile ilgili önerisinin görüşülmesi, kabulü, 
değiştirilerek kabulü veya reddi, 
 

Açıklama: Kâr dağıtımı ile ilgili olarak, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) Kâr Payı Tebliği 
(II-19.1) ve ilgili Kâr Payı Rehberinde yer alan esaslar ile Şirketimizin Ana Sözleşmesi’nde 
bulunan hükümler ve Şirketimiz tarafından kamuya açıklanmış olan kâr dağıtım politikaları 
çerçevesinde, Yönetim Kurulu’nun aşağıdaki önerisi Genel Kurulun onayına sunulacaktır.  
 
Şirketimizin sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak hazırlanmış konsolide mali 
tablolarına, VUK yasal kayıtlarına ve vergi mevzuatına göre, 192.935.524,48 TL'si Net 
Dağıtılabilir Dönem Karından, 1.181.159.204,36 TL'si "diğer kaynaklardan" karşılanmak üzere, 
124.094.728,84 TL ikinci tertip yasal yedek akçe ayrıldıktan sonra kalan 1.250.000.000,00 
TL'nin, pay sahiplerine tamamı nakden ödenmek üzere kar payı olarak dağıtılmasının Genel 
Kurul'a önerilmesine karar verilmiştir. 
 
Türk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarınca yasal sınıra ulaşıldığından 1. tertip yasal 
yedek akçe ayrılmasına gerek bulunmamaktadır. 
 
Yukarıdaki kâr payı dağıtım teklifinin Genel Kurul'ca kabulü halinde; 
 

• Tam mükellef kurumlar ile Türkiye'de bir işyeri veya daimi temsilcisi aracılığı ile kar payı 
elde eden dar mükellef kurum ortaklarımız için 1 TL nominal değerdeki pay için 
6,9040087 TL brüt=net kar payı ödenmesine, 
 

• Diğer hissedarlarımıza ise 1 TL nominal değerdeki pay için brüt 6,9040087; net 
6,2136078 TL şeklinde (% 10 stopaj uygulayarak) kar payı ödenmesine, 
 

• ve kâr payı dağıtımına Genel Kurul Toplantısı'nı müteakip yasal sürecin tamamlanarak 
27 Mayıs 2024 tarihinde başlanmasına  

 
karar verilmiştir. 
 
Kâr dağıtım önerisine ilişkin tablo EK-1’de yer almaktadır. Konuya ilişkin özel durum 
açıklaması 19.03.2024 tarihinde KAP’ta duyurulmuş ve ayrıca Genel Kurul toplantısından 
önceki üç hafta süreyle Şirketimiz Merkezi’nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde 
ve MKK’nın e-GKS sisteminde de ilan edilmiştir. 
 
SPK’nın 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayılı kararı uyarınca yapılan duyurunun D/4 ve D/6 
numaralı maddeleri kapsamında, Şirketimizin TMS/TFRS tablolarında enflasyon düzeltmesi 
kaynaklı geçmiş yıl zararı olmadığından yapılan bir işlem yoktur. 
 
8. İlgili yasal düzenlemeler ve Şirketimizin ana sözleşmesi dikkate alınarak 2024 yılı 
hesap dönemine ilişkin kâr payı avansı dağıtılması hususunda Yönetim Kurulu’na yetki 
verilmesi, 
 

Açıklama: İlgili yasal düzenlemeler ve Şirketimizin ana sözleşmesi dikkate alınarak, 2024 yılı 
hesap dönemine ilişkin olarak yıl içinde dağıtılabilir dönem karı oluşması halinde ilgili 
mevzuatın izin verdiği tutara kadar kâr payı avansı dağıtılıp dağıtılmaması hususunda Yönetim 
Kurulu’na yetki verilmesi Olağan Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına 
sunulacaktır. 
 
2024 yılı hesap dönemi sonunda yeterli kâr oluşmaması veya zarar oluşması durumlarında, 
dağıtılacak kâr payı avansının 2024 yılı hesap dönemine ilişkin yıllık finansal durum tablosunda 
yer alan kâr dağıtımına konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususu da Genel 
Kurulun onayına sunulacaktır. 

http://www.migroskurumsal.com/
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9. Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri ile diğer Yönetim Kurulu üyelerinin seçilmeleri ve 
görev sürelerinin tespiti, 
 

Açıklama: TTK ve Yönetmelik gereğince Şirket ana sözleşmesinde yer alan yönetim kurulu 
üye seçimine ilişkin esaslar dikkate alınarak yönetim kurulu üyeleri seçilecektir. Ayrıca SPK’nın 
II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin ilgili hükümleri göz önünde bulundurularak 
bağımsız üyelerin seçimi gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda, seçilecek Yönetim Kurulu 
üyelerinden dört (4) adedi SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinde tanımlanan bağımsızlık 
kriterlerini taşımak zorundadır. 
 

Şirketimizin 16.04.2024 tarihinde yapılacak Olağan Genel Kurul toplantısında Yönetim Kurulu 
üyeliklerine aşağıdaki adaylar arasından atamaların yapılması Genel Kurul’un onayına 
sunulacaktır: 
 

- Tuncay Özilhan 
- Kamilhan Süleyman Yazıcı 
- Burak Başarır 
- Talip Altuğ Aksoy 
- Mehmet Hurşit Zorlu 
- Esel Yıldız Çekin 
- Rasih Engin Akçakoca 
- Ömer Özgür Tort 
- Emre Ekmekçi 
- Barış Tan 
- Bekir Ağırdır 
- Uğur Bayar 
 

Kendilerine iletilen adayları değerlendiren Kurumsal Yönetim Komitesi’nin önerisi üzerine 
Yönetim Kurulu tarafından alınan karar ile,  
 

- Emre Ekmekçi 
- Barış Tan 
- Bekir Ağırdır 
- Uğur Bayar 
 

bağımsız Yönetim Kurulu üye adayları olarak belirlenmiştir. SPK, 04.03.2024 tarihli yazısıyla, 
belirlenen adayların bağımsız yönetim kurulu üyesi olmaları konusunda herhangi bir olumsuz 
görüş bildirilmediğini şirketimize iletmiştir. 
 

Yeni Yönetim Kurulu üye adaylarının özgeçmişleri EK-2’te yer almaktadır. 
 

10. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye, prim veya kazanç payı 
gibi her türlü mali haklarının tespit edilerek karara bağlanması, 
 

Açıklama: TTK, Sermaye Piyasası mevzuatı ve Yönetmelik hükümleri ile Ana Sözleşmemizde 
yer alan esaslar çerçevesinde Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücretleri belirlenecektir.  
 

16.04.2024 tarihinde yapılacak olan Genel Kurul Toplantısında, Şirketin bağımsız Yönetim 
Kurulu üyelerinin her birine aylık brüt 150.000 TL ücretin görev sürelerini kapsayacak şekilde 
ödenmesine, diğer Yönetim Kurulu üyelerine ise bu sıfatları dolayısıyla aylık ücret ve/veya 
huzur hakkı ödenmemesine ilişkin teklif Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 
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11. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca, Yönetim 
Kurulu tarafından yapılan Bağımsız Denetim Kuruluşu seçiminin onaylanması, 
 
Açıklama: 20.03.2024 tarihli özel durum açıklamamızda belirtildiği üzere, SPK mevzuatı 
esaslarına uygun olarak, Yönetim Kurulu’nun 20.03.2024 tarihli toplantısında, Denetimden 
Sorumlu Komite’nin önerisi doğrultusunda, Şirketimizin 2024 yılı faaliyet ve hesaplarının 
denetimi için PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin 
bağımsız denetçi olarak seçilmesi uygun görülmüş olup, bu seçim Genel Kurul’un onayına 
sunulacaktır. 
 
12. Şirket’in 2023 yılında yaptığı bağış ve yardımlar hakkında bilgi verilmesi ve 2024 
yılında yapılacak bağış ve yardımlar için üst sınırın belirlenmesi, 
 
Açıklama: Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği uyarınca, yıl içinde 
yapılan bağışlar Genel Kurulun bilgisine sunulmaktadır. Söz konusu bağışlar Genel Kurulun 
onayına yönelik olmayıp, sadece bilgilendirme amacı taşımaktadır. Şirketimiz 2023 yılında 
dernek ve vakıflara, Şubat 2023'te yaşanan depremler nedeniyle yapılan bağışlar dahil, toplam 
24.897.253,91 TL bağış yapmıştır. Yıl içerisinde Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı, Ege Orman 
Vakfı, Koç Üniversitesi, Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı, Türkiye Kızılay Derneği, 
Lösemili Çocuklar Vakfı, vb. kuruluşlara bağış yapılmıştır. 
 
11.04.2023 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda 2023 yılında yapılacak bağış 
ve yardımların üst sınırının, ülkemizde yaşanan deprem felaketi dolayısıyla yapılan bağış ve 
yardımlar da dikkate alınacak ve bu bağışları içerecek şekilde, 25.000.000 TL olmasına karar 
verilmişti. 
 

Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği’nin 
ilgili hükümleri kapsamında Şirket tarafından 2024 yılında yapılacak bağışların üst sınırı, 
12.000.000 TL olarak tespit edilmiş olup, bu husus Genel Kurul’un onayına sunulacaktır.  
 

13. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince, Şirket’in 2023 yılında 3. kişiler 
lehine verdiği teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler 
hakkında bilgi verilmesi, 
 

Açıklama: Şirket tarafından 2023 faaliyet yılında üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek 
verilmemiş, bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmemiş olup; SPK II‐17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği madde 12/4 uyarınca ortaklarımız bu hususta bilgilendirilecektir. 
 

14. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin EK-1’inin 
1.3.6. numaralı ilkesi kapsamında 2023 yılı içerisinde yapılmış bir işlem mevcut ise pay 
sahiplerine bilgi verilmesi, 
 

Açıklama: II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin EK-1’inin 1.3.6. numaralı ilkesine göre, 
“Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî 
hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir 
işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş 
türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan 
bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda; söz konusu 
işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi 
olarak genel kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına işlenir.” 2023 yılında bu ilke 
kapsamında bu nitelikte gerçekleştirilen işlem yoktur. 
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15. Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, 
üst düzey yöneticilere ve bunların eş ve üçüncü dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına, 
Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri çerçevesinde iş ve işlemler 
yapabilmeleri için izin verilmesi, 
 

Açıklama: Yönetim Kurulu Üyelerinin TTK’nın “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma 
yasağı” başlıklı 395’inci ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396’ncı maddeleri çerçevesinde işlem 
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayı ile mümkündür. SPK’nın 1.3.6. no’lu zorunlu 
Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca, yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, 
Yönetim Kurulu Üyelerinin, üst düzey yöneticilerin ve bunların eş ve üçüncü dereceye kadar 
kan ve sıhrî yakınlarının, şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek 
nitelikte işlem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi için Genel Kurul tarafından onay verilmelidir. 
Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi Genel 
Kurul’da pay sahiplerimizin onayına sunulacaktır. 
 

16. Kapanış. 
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VEKÂLETNAME 

 

MİGROS TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞI’NA 
 
Pay sahibi bulunduğum/bulunduğumuz Migros Ticaret Anonim Şirketi’nin 16.04.2024 tarihinde saat 
14:00’de Atatürk Mahallesi Turgut Özal Bulvarı No: 7 34758 Ataşehir / İstanbul adresindeki Migros 
Ticaret A.Ş. Genel Müdürlük binasında yapılacak 2023 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda 
gündemdeki maddelerin karara bağlanması için aşağıda belirttiğim/belirttiğimiz görüşler 
doğrultusunda beni/Şirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri 
imzalamaya yetkili olmak üzere aşağıda detaylı olarak tanıtılan 
……………………………………………………………………’i vekil tayin ediyorum/ediyoruz.  
 
Vekilin(*);  
Adı Soyadı/Ticaret Unvanı: 
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası: 
Payların itibari değeri toplamı: 
 
(*)Yabancı uyruklu vekiller için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 
 
A) TEMSİL YETKİSİNİN KAPSAMI  
 
Aşağıda verilen 1 ve 2 numaralı bölümler için (a), (b) veya (c) şıklarından biri seçilerek temsil 
yetkisinin kapsamı belirlenmelidir.  
 
1. Genel Kurul Gündeminde Yer Alan Hususlar Hakkında; 
 
a) Vekil tüm gündem maddeleri için kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  
b) Vekil Şirket yönetiminin önerileri doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  
c) Vekil aşağıdaki talimatlar doğrultusunda gündem maddeleri için oy kullanmaya yetkilidir. 
 
Talimatlar:  

Pay sahibi tarafından (c) şıkkının seçilmesi durumunda, gündem maddesi özelinde 

talimatlar, ilgili genel kurul gündem maddesinin karşısında verilen seçeneklerden birini 

işaretlemek (kabul veya red) ve red seçeneğinin seçilmesi durumunda varsa genel kurul 

tutanağına yazılması talep edilen muhalefet şerhini belirtilmek suretiyle verilir.  

 

Gündem Maddeleri (*) Kabul  Red  Muhalefet Şerhi 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması, 

   

2. 2023 yılı Entegre Faaliyet Raporu’nun okunması 

ve müzakeresi, 

   

3. 2023 yılı faaliyet ve hesapları hakkında Bağımsız 

Denetim Raporunun okunması, 

   

4. 2023 yılı hesap dönemine ilişkin finansal tabloların 

okunması, müzakeresi ve onaylanması, 

   

5. Türk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine göre yıl 

içinde Yönetim Kurulu üyeliğine yapılan atamanın 

onaylanması, 
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6. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Şirket’in 2023 yılı 

faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmeleri, 

   

7. Yönetim Kurulu’nun kâr dağıtımı ile ilgili önerisinin 

görüşülmesi, kabulü, değiştirilerek kabulü veya 

reddi, 

   

8. İlgili yasal düzenlemeler ve Şirketimizin ana 

sözleşmesi dikkate alınarak 2024 yılı hesap 

dönemine ilişkin kâr payı avansı dağıtılması 

hususunda Yönetim Kurulu’na yetki verilmesi, 

   

9. Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri ile diğer Yönetim 

Kurulu üyelerinin seçilmeleri ve görev sürelerinin 

tespiti, 

   

10. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin ücretleri ile huzur 

hakkı, ikramiye, prim veya kazanç payı gibi her türlü 

mali haklarının tespit edilerek karara bağlanması, 

   

11. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri uyarınca, Yönetim Kurulu 

tarafından yapılan Bağımsız Denetim Kuruluşu 

seçiminin onaylanması, 

   

12. Şirket’in 2023 yılında yaptığı bağış ve yardımlar 

hakkında bilgi verilmesi ve 2024 yılında yapılacak 

bağış ve yardımlar için üst sınırın belirlenmesi, 

   

13. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri 

gereğince, Şirket’in 2023 yılında 3. kişiler lehine 

verdiği teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde 

edilen gelir veya menfaatler hakkında bilgi verilmesi, 

   

14. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı 

Kurumsal Yönetim Tebliği’nin EK-1’inin 1.3.6. 

numaralı ilkesi kapsamında 2023 yılı içerisinde 

yapılmış bir işlem mevcut ise pay sahiplerine bilgi 

verilmesi, 

   

15. Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay 

sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, üst düzey 

yöneticilere ve bunların eş ve üçüncü dereceye 

kadar kan ve sıhrî yakınlarına, Türk Ticaret 

Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri çerçevesinde iş 

ve işlemler yapabilmeleri için izin verilmesi, 

   

16. Kapanış.    

 
(*) Genel Kurul gündeminde yer alan hususlar tek tek sıralanır. Azlığın ayrı bir karar taslağı 
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrıca belirtilir.  
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2. Genel Kurul toplantısında ortaya çıkabilecek diğer konulara ve özellikle azlık haklarının 

kullanılmasına ilişkin özel talimat: 

a) Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

b) Vekil bu konularda temsile yetkili değildir. 

c) Vekil aşağıdaki özel talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  

 

ÖZEL TALİMATLAR; Varsa pay sahibi tarafından vekile verilecek özel talimatlar burada belirtilir. 

 
B) PAY SAHİBİNİN SAHİP OLDUĞU PAY SENEDİ 
 
Pay sahibi aşağıdaki seçeneklerden birini seçerek vekilin temsil etmesini istediği payları belirtir. 
 
1. Aşağıda detayı belirtilen paylarımın vekil tarafından temsilini onaylıyorum.  
 
a) Adedi – Nominal değeri : 
b) Oyda imtiyazı olup olmadığı  : 
c) Hamiline / Nama yazılı olduğu : 
d) Pay sahibinin sahip olduğu toplam paylara/oy haklarına oranı: 
 
2. Genel kurul gününden bir gün önce MKK tarafından hazırlanan genel kurula katılabilecek 
pay sahiplerine ilişkin listede yer alan paylarımın tümünün vekil tarafından temsilini 
onaylıyorum.  
 
 
PAY SAHİBİNİN 
 
Adı Soyadı veya Unvanı:  
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası: 
Adresi: 
 
(*)Yabancı uyruklu pay sahipleri için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 
 
İmzası:  
 
 
 
Not:  
 
1. Vekâletnameyi verenin, vekâletnamedeki imzasını noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir. 
Vekâletnamenin noter tasdiksiz olması hâlinde vekâleti verenin noter tasdikli imza sirküleri 
vekâletnameye eklenecektir. 
 
2. Yabancı uyruklu pay sahiplerimizin düzenleyecekleri vekâletnamelerin noter onaylı Türkçe 

tercümelerini Şirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. 
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EK – 1  2023 yılı Kar Dağıtım Tablosu 
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EK – 2 Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri 
 
Tuncay Özilhan 

Kayseri’de doğan Tuncay Özilhan, Saint Joseph Lisesi ve İstanbul Üniversitesi İktisat 

Fakültesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Üniversitesi’nde işletme alanında yüksek 

lisans (MBA) yapmıştır. 1977 yılında Erciyas Biracılık Genel Müdürlüğü ile başlayan iş yaşamı, 

Anadolu Endüstri Holding Bira Grubu Koordinatörlüğü ve Anadolu Endüstri Holding Genel 

Koordinatörlüğü ile devam etmiştir. 1984 yılında atandığı Anadolu Grubu İcra Başkanlığı 

görevini, Şubat 2017 tarihine kadar sürdürmüştür. 
 

Şirket dışında yürüttüğü görevler 

2007 yılı Mayıs ayında devraldığı Anadolu Grubu Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini halen 

yürüten Tuncay Özilhan, aynı zamanda Anadolu Vakfı ve çeşitli Anadolu Grubu şirketlerinin 

de Yönetim Kurulu Başkanıdır. 2001 – 2003 yılları arasında TÜSİAD Başkanlığı görevini 

yürüten Tuncay Özilhan halen; TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı, DEİK Yönetim 

Kurulu Üyeliği, Estonya Fahri Konsolosluğu ve Anadolu Efes Spor Kulübü Başkanlığı 

görevlerini de sürdürmektedir. Ayrıca, DEİK Türk–Rus İş Konseyi Yürütme Kurulu Başkanlığı 

da yaptı. Tuncay Özilhan, Japon hükümetince takdim edilen en önemli nişanlardan olan, “The 

Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altın ve Gümüş Yıldız, Yükselen Güneş Nişanı)” 

ve Estonya Cumhuriyeti Dış İşleri Bakanlığı nişanlarına sahiptir. 
 

Kamilhan Süleyman Yazıcı 

Kamil Yazıcı, lise eğitimini New York Military Academy’de tamamladıktan sonra 2000 yılında 

Emory Üniversitesi Goizueta Business School’dan BA derecesi ve 2005 yılında American 

Institute of Business and Economics’den MBA derecesi almış, 2017 yılında Harvard Business 

School GMP programını tamamlamıştır. Kariyerine 2000 yılında Anadolu Grubu’nda başlayan 

Yazıcı, holding oryantasyon programını takiben 2002 yılından itibaren Anadolu Efes’in Rusya 

operasyonlarında görev almış ve 2008-2011 yılları arasında Tedarik Zinciri Direktörü ve İş 

Geliştirme Direktörü görevlerini üstlenmiştir. 2011 yılında Efes Vitanta Moldova Genel Müdürü 

olarak atanmış ve bu görevi 2014’e kadar sürdürmüştür. 2014 yılında Anadolu Efes Pazar 

Geliştirme Direktörü olarak atanan Yazıcı, bu görevine 2017 yılına dek devam etmiştir. 
 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Kamil Yazıcı, 2017 yılından bu yana Anadolu Grubu holding ve şirketlerinde Yönetim Kurulu 

Üyesi ve Başkan Vekili olarak görevine devam etmektedir. İlaveten TAİK (Türk-Amerikan İş 

Konseyi), TOGG (Türkiye’nin Otomobili Girişim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business 

School Mezunlar Derneği) ve KYYDAŞ (Kamil Yazıcı Yönetim Danışma A.Ş.) Yönetim Kurulu 

Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 

Burak Başarır 

American River College’da Uluslararası İşletme ve Bilgisayar eğitimi alan Burak Başarır, 

California State University of Sacramento’da İşletme öğrenimi gördü. Başarır, 1995 yılında 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme bölümünden mezun oldu. Anadolu Grubu’ndaki 

kariyerine 1998 yılında Coca-Cola İçecek’te (CCI) başlayan Başarır, artan yönetim 

sorumlulukları ile finans ve satış departmanlarında farklı roller üstlendi. 
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2005 yılında Coca-Cola İçecek CFO pozisyonuna terfi eden Başarır, CCI’ın halka arzında kilit 

rol oynayarak CCI-Efes Invest finansal birleşmesine liderlik etti. Burak Başarır, 2010- 2013 

yılları arasında Türkiye Bölge Başkanı olarak CCI’ın satış hacmi ve gelir açısından en büyük 

operasyonunu yönetti ve Ocak 2014 itibarıyla Coca-Cola İçecek CEO pozisyonuna atandı. 

2014-2023 yılları arasında Anadolu Grubu Meşrubat Grubu Başkanı ve Coca-Cola İçecek CEO 

olarak görev yaptı. 
 

Şirket dışında yürüttüğü görevler 

Burak Başarır 1 Eylül 2023’te Anadolu Grubu İcra Başkan Yardımcısı olarak atandı. Başarır, 

Anadolu Grubu Sürdürülebilirlik Komitesi, Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (TÜSİAD) 

üyesidir. 
 

Talip Altuğ Aksoy 

Talip Altuğ Aksoy, ABD’de Oglethorpe Üniversitesi’nden ekonomi lisans diplomasına sahiptir. 

Kariyerine 1995 yılında Anadolu Grubu Mali İşler Uzman Yardımcısı olarak başlayan Aksoy, 

1996 yılında Mali İşler Uzmanı olarak atanmıştır. 1998-2000 yılları arasında İnsan Kaynakları 

ve Fon Yönetimi Uzmanı olarak görev yapmıştır. 2000-2003 yılları arasında Efes Sınai Satış 

ve Pazarlama Direktörü olarak görev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu Ticaret ve 

İhracat Direktörü olmuştur. 2006-2008 yılları arasında Satın alma ve Lojistik Direktörü olarak 

Anadolu Grubu’ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasım 2011 tarihine 

dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktörü olarak görev yapmıştır. Kasım 2011 itibarıyla 

atandığı Efes Türkiye Genel Müdürlüğü görevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar sürdürmüştür.  

 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Talip Altuğ Aksoy, Anadolu Grubu şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaya 

devam etmektedir. 

 

Mehmet Hurşit Zorlu 

Yüksek öğrenimini İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi’nde tamamlayan Hurşit Zorlu, Toz 

Metal ve Türk Hava Yollarında çeşitli görevlerde bulunduktan sonra 1984 yılında Anadolu 

Grubu’na bağlı Efes İçecek Grubu’nda Pazarlama uzmanı olarak göreve başlamıştır. Efes 

İçecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sırası ile Pazarlama Şefi, Proje Geliştirme Müdür 

Yardımcılığı, Proje Geliştirme Müdürlüğü, İş Geliştirme ve Yatırımcı İlişkileri Direktörlüğü gibi 

çeşitli görevler üstlenmiştir. 2000-2008 yılları arasında Efes İçecek Grubu Mali İşler ve 

Yatırımcı İlişkileri Direktörlüğü, 2008-2013 yılları arasında Anadolu Grubu Mali İşler Başkanlığı 

görevlerini yürütmüştür. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu İcra Başkan Yardımcısı görevine 

atanan Hurşit Zorlu, Şubat 2017’den itibaren de Anadolu Grubu İcra Başkanı olarak görevini 

sürdürmektedir. 
 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Hurşit Zorlu, Anadolu Grubu’nun çeşitli şirketlerinde de Yönetim Kurulu üyesi olarak görev 

yapmaktadır. Anadolu’dan Yarınlara sürdürülebilirlik stratejisi kapsamındaki çalışmalara 

öncülük eden Zorlu, Grubun Sürdürülebilirlik Komitesi’ne de başkanlık yapmaktadır. Türkiye 

Yatırımcı İlişkileri Derneği (TÜYİD)’nde Yüksek İstişare Konseyi Üyesi olan Zorlu, 2015-2017 

yılları arasında Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD)’nin 8. dönem başkanlığını da 

üstlendi. 
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Esel Yıldız Çekin 

Esel Çekin, 2013 yılından bu yana Harvard Business School MENA Araştırma Merkezi’nin 

Yönetici Direktörü olarak görev almaktadır. Okulun Türkiye, Orta Doğu, Kuzey Afrika ve Orta 

Asya bölgesindeki araştırma faaliyetlerini yönetmektedir. Ekonomi lisans eğitimini Boğaziçi 

Üniversitesi’nde tamamladıktan sonra City University of New York Graduate School’dan yine 

aynı alanda doktorasını aldı. Ayrıca Harvard Business School’un Advanced Management 

Programını bitirmiştir. İş hayatına Bain & Co. Yönetim Danışmanlığı şirketinde danışman 

olarak başlamıştır. 1999 yılında, Boyner Holding’e Strateji ve İş Geliştirme Başkan Yardımcısı 

olarak katılmıştır. 2004-2009 yılları arasında Beymen Murahhas Azası olarak görev yapmıştır. 

2012 yılında, Koç Üniversitesi’nde İşletme Enstitüsü Yönetici Direktörü olarak görev almıştır. 
 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Esel Çekin, Harvard Business School MENA Araştırma Merkezi’nin Yönetici Direktörü olarak 

görev almaktadır. Ayrıca, halen Koç Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi lisans 

programında perakende yönetimi dersi vermektedir. 

 

Rasih Engin Akçakoca 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nde işletme üzerine lisans eğitimini tamamlayan R. Engin 

Akçakoca, kariyerine 1974’te bankacılık sektöründe başlamıştır. 1986-1991 yılları arasında 

Koç-Amerikan Bankası Genel Müdür Yardımcılığı, 1991-2000 yılları arasında ise Koçbank A.Ş. 

Genel Müdürlüğü görevlerini üstlenmiştir. Akçakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu kararıyla geniş 

bir bankacılık sektörü yeniden yapılandırma programından sorumlu olarak Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu Başkanlığı’na 

getirilmiştir. Akçakoca, 2004 yılından beri danışmanlık yapmaktadır. 

 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 
 

R. Engin Akçakoca, Anadolu Grubu şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaya 

devam etmektedir. 

 

Ömer Özgür Tort, PhD 

Ö. Özgür Tort Migros’ta çalışmaya 1996 yılında İş Geliştirme departmanında başlamış ve 

sırasıyla Proje Yönetimi, Yurtdışı Yatırımlar Koordinasyon ve CRM alanlarında yöneticilik 

görevleri üstlenmiştir. 2002-2006 yılları arasında Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki 

iştirakinde Perakende Operasyonları ve Pazarlamadan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

olarak çalışmıştır. 2006 yılında Migros’ta İnsan Kaynaklarından Sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak görev almıştır. Perakende yönetiminin tüm boyutlarında uzmanlaştığı 

kariyerinde, 2008 yılında Migros Genel Müdürü olmuştur. 2018 yılı itibari ile Migros İcra Kurulu 

Başkanı olarak görevine devam etmektedir. 

Lisans eğitimini İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümünde tamamladıktan 

sonra yüksek lisans eğitimi için A.B.D’ye gitmiştir. Missouri Science and Technology 

Üniversitesi Mühendislik Yönetimi yüksek lisans derecesine sahiptir. Marmara Üniversitesi 

Mühendislik Yönetimi alanında doktora programını tamamlayıp, doktor ünvanını almıştır. 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Perakende sektörünün ve marka üreticilerinin dünyadaki en büyük birliği olan Consumer 

Goods Forum’un 2013 yılı itibari ile Yönetim Kurulunda yer alan Özgür Tort, 2019 – 2021 yılları 

arasında Consumer Goods Forum’un Dünya Perakende Başkanlığını yürütmüştür. Ayrıca, 
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Gıda Perakendecileri Derneği (GPD) Başkan Yardımcısı ve Türkiye Alışveriş Merkezleri ve 

Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Yönetim Kurulu üyesidir. 2020 yılı itibari ile GS1 Global 

Yönetim Kurulu üyesi olarak göreve başlayan Özgür Tort ayrıca GS1 Türkiye Yönetim Kurulu 

üyesi de olmuştur. Ömer Özgür Tort, Migros Ticaret A.Ş.’nin bağlı ortaklıkları Moneypay 

Ödeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.Ş., Mimeda Medya Platform A.Ş., Dijital Platform Gıda 

Hizmetleri A.Ş., Paket Lojistik ve Teknoloji A.Ş. ve Migen Enerji ve Elektrikli Araç Şarj 

Hizmetleri A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanı’dır. 

 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Adayları 

Emre Ekmekçi 

25 yıllık dijital sektörlerde deneyimi olan Emre Ekmekçi, çalışma hayatına Los Angeles’ta film, 

müzik ve eğlence endüstrilerine servis veren global bir dijital ajansta başladı. Global iş 

geliştirmeden sorumlu yöneticilik göreviyle Hong Kong, Şanghay, Londra ve Paris’te global 

tecrübe edindi. 2010 yılı Türkiye’ye dönerek Rocket Internet grubu ile grup satın alma 

sektöründe Türkiye’de öncü olan Sehirfirsatı’nı kurdu. Sehirfirsatı’nın Groupon.com (Nasdaq: 

GRPN) bünyesi altında girmesinden sonra Groupon Türkiye Genel Müdürü ve Doğu Avrupa 

Bölge Müdürü olarak görev yaptı. 

2011-2016 yılları arasında Doğan Online Şirketler Grubu’nda yeni yatırımlardan sorumlu İş 

Geliştirme Bölüm Başkanı olarak görev yaptı.  2016-2019 yılları arasında Türkiye’nin öncü e-

ticaret platformu olan Hepsiburada.com’un (Nasdaq: HEPS) Ticari ve  Uluslararası Grup 

Başkanlığı görevlerini yürüttü. Hepsiburada çatısı altında Türkiye’nin ilk ödeme ve elektronik 

para kuruluşlarından HepsiPay’ı kurdu. 

STK’larda aktif olan Ekmekçi, Elektronik Ticaret İşletmeciler Derneği (ETİD) Yönetim Kurulu 

Başkanlığı ve TOBB E-Ticaret Meclisi Başkan Yardımcılığı rollerinde bulunmuştur. 

Tarsus Amerikan Koleji mezunu olup, University of Southern California’dan Endüstri ve Sistem 

Mühendisliği lisans ve New York’ta Columbia Business School’da MBA yüksek lisansı 

bulunmaktadır. 

Gazeteci ve milli binici Neslişah Evliyazade Ekmekçi ile evli ve bir kız çocuk babasıdır. 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Emre Ekmekçi, Migros Ticaret A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğinin yanı sıra, halen 

Türkiye’nin ilk e-Ticaret marka yatırım şirketi RubiBrands Yönetim Kurulu Başkanlığı, Bank of 

Georgia’nın Digital Area şirketinde Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliği görevlerini yürütmektedir. 

Emre Ekmekçi, SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine göre bağımsız üye niteliğini taşımaktadır. 

Migros Ticaret A.Ş. ve/veya ilişkili tarafları ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır. 
 

Barış Tan 

Prof. Dr. Barış Tan Koç Üniversitesi İşletme ve Endüstri Mühendisliği Öğretim Üyesi olarak 

görev yapmaktadır. 

 

Üretim sistemlerinin tasarımı ve kontrolü, tedarik zinciri yönetimi, analitik modelleme ve iş 

modeli inovasyonu konularında birçok yayını olan Prof. Dr. Tan’ın aldığı ödüller arasında 

Türkiye Bilimler Akademisi Seçkin Genç Araştırmacı Ödülü, TÜBİTAK ve NATO Araştırma 

Bursları, Rockefeller Vakfı Bellagio Merkezi konuk araştırmacı programı ve en iyi makale 

ödülleri vardır. 
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Boğaziçi Üniversitesi’nden Elektrik Elektronik Mühendisliği lisans, University of Florida’dan 

Endüstri ve Sistem Mühendisliği yüksek lisans, Üretim Sistemleri konusunda lisansüstü ve 

Yöneylem Araştırması konusunda doktora derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994 yılında 

katıldığı Koç Üniversitesi’nde Akademik İşlerden Sorumlu Rektör yardımcısı, İktisadi ve İdari 

Bilimler Fakültesi Dekanı ve İşletme Enstitüsü Direktörü olarak görev yapmıştır. 

 

Prof. Dr. Tan, Harvard University - Division of Engineering and Applied Sciences, MIT - 

Operations Research Center, MIT - Laboratory for Manufacturing and Productivity, University 

of Cambridge - Judge Business School, University College London - School of Management 

ve Politecnico di Milano – Üretim ve İmalat Sistemleri bölümlerinde misafir öğretim üyesi olarak 

bulunmuştur. 

 

Kyoto University Graduate School of Management Harici Danışma Kurulu Üyesi olan Prof. Dr. 

Tan, EM Lyon ve Nottingham Business School danışma kurulları üyesi ve ISM University of 

Management and Economics senatosu başkanı, European Foundation for Management 

Development (EFMD), CEMS Global Alliance in Management Education, EFMD EQUIS, Kalite 

Derneği ve Yöneylem Araştırması Derneği yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmıştır. 

 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Prof. Dr. Tan, Migros Ticaret A.Ş. bağımsız yönetim kurulu üyeliği görevinin yanı sıra, Anadolu 

Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret. A.Ş.’de 

bağımsız Yönetim Kurulu üyesidir. 

Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine göre bağımsız üye niteliğini taşımaktadır. 

Migros Ticaret A.Ş. ve/veya ilişkili tarafları ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır. 

Bekir Ağırdır 

1956 yılında Denizli’de doğan Bekir Ağırdır, 1979 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi 

ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yılları 

arasında Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AŞ’de Satış Müdürü ve Genel Müdür Yardımcısı; 1984- 

1986 yıllarında Meteksan Ltd. Şirketi’nde Satış Koordinatörü; 1986-1996 yıllarında Pirintaş 

Bilgisayar Malzemeleri ve Basım Sanayi AŞ’de Genel Müdür; 1996-1999 yıllarında Atılım Kağıt 

ve Defter Sanayi AŞ’de Genel Müdür Yardımcısı ve 1999-2003 yıllarında PMB Akıllı Kart ve 

Bilgi Teknolojileri AŞ’de Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 

2003-2005 yılları arasında ise Tarih Vakfı’nda önce Koordinatör, sonra Genel Müdür olarak 

çalışmıştır. 2005-2022 yıllarında KONDA Araştırma ve Danışmanlık Limited Şirketi’nde Genel 

Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi, 2022 Haziran ayından bu yana Yönetim Kurulu üyesidir. 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Bekir Ağırdır, Migros Ticaret A.Ş. bağımsız yönetim kurulu üyeliği görevinin yanı sıra, Zorlu 

Enerji Elektrik Üretim A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı, Vestel Beyaz Eşya Sanayi ve Ticaret A.Ş., Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. ve Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak 

görev yapmaktadır. Ayrıca, Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüdler Vakfı (TESEV) Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı, Yanındayız Derneği, Demokratik Cumhuriyet Programı ve EYMİR 
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Kültür Vakfı Kurucu Üyesi, ODTÜ Mezunlar Derneği Üyesi, Oksijen Gazetesi yazarı ve T24 

İnternet Gazetesi yorumcusudur. 

Bekir Ağırdır, SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine göre bağımsız üye niteliğini taşımaktadır. 

Migros Ticaret A.Ş. ve/veya ilişkili tarafları ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır. 

 

Uğur Bayar 

Uğur Bayar, New York Eyalet Üniversitesi Matematik ve İstatistik Bölümü’nden Bachelor of 

Science derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yılında Citibank Türkiye’de başladı 

ve 1992’de kamu görevine geçene kadar bankanın hazine bölümünde çeşitli görevlerde 

bulundu. Bayar, 1992-1997 yılları arasında T.C. Başbakanlık Kamu Ortaklığı İdaresi Başkan 

Yardımcılığı, 1997-2002 yılları arasında Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı yaptı. Bu 

görevleri esnasında; Erdemir Yönetim Kurulu Başkanlığı, Petrol Ofisi Yönetim Kurulu 

Başkanlığı, Türk Hava Yolları Yönetim Kurulu üyeliği, Türk Telekom Yönetim Kurulu Üyeliği 

görevlerinde bulundu. 

Uğur Bayar, 2004 yılında katıldığı Credit Suisse’de 2017 yılına kadar Türkiye CEO’luğu ve 

Yatırım Bankacılığı Bölümü Başkanlığını yürüttü. 

Şirket Dışında Yürüttüğü Görevler 

Bayar halen; Anadolu Efes Biracılık ve Malt San. A.Ş., AG Anadolu Grubu Holding A.Ş., Coca-

Cola İçecek A.Ş. şirketlerinde yönetim kurulu üyesi, Tekfen Teknoloji Yatırım ve Ticaret 

A.Ş.’nin de yönetim kurulu başkanıdır. Bayar 2010-2022 yılları arasında Doğal Hayatı Koruma 

Vakfı (WWF Türkiye) Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmüştür. 

Uğur Bayar, SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine göre bağımsız üye niteliğini taşımaktadır. 

Migros Ticaret A.Ş. ve/veya ilişkili tarafları ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır. 
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