MIGROS TICARET A.S.
13 NiSAN 2026 TARIHINDE YAPILACAK 2025 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2025 faaliyet yili calismalarini incelemek
ve asagidaki glindemi goriserek karara baglamak lzere, 13.04.2026 glinl saat 14:00°de
Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret
A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin haklari ve yukamlutltkleri sakli olmak
kaydi ile, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak duzenlemeleri veya vekaletname

formu oOrnegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (11-30.1) 6ngorilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik ydntemle atanmig olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve iligikte yer alan
vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim

mumkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncti fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda paylarini bloke

ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulugu'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis'rnda gundem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle

orantili olarak kullanir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

2025 faaliyet yilina iligkin Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, kar
dagitimi ile ilgili teklif, TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu’nu da iceren Entegre Faaliyet
Raporu ile ekinde Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu, Esas Sézlesme’nin 3. maddesi ile
7. maddesine iliskin tadil metni ve Genel Kurul Toplantisi glindemine iliskin Bilgilendirme
Dokumani toplantiya tekaddim eden 3 haftalik siire boyunca Migros Ticaret A.$. Atatirk
Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde,

www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde

(e-GKS) pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu


http://www.migroskurumsal.com/

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem

maddesinde yapilmis olup genel acgiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:
1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar
Migros Ticaret A.S. kayitli sermaye sisteminde olup kayitli sermaye tavani 500.000.000TL dir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde 18.105.423.300
adet nama yazili paya béliunmusgtir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana sdzlesmesinde oy hakki kullanimina ydnelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut ortaklarinin
sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64

Diger 89.046.059 49,18 8.904.605.900 49,18
Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2025 yilinda Sirketimiz veya 6nemli istirak ve bagli ortakhklarimizin Sirket faaliyetlerini 6nemli
Olcide etkileyecek ydnetimsel ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin yénetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iliskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalanyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden, Sirketin 2025
yili Entegre Faaliyet Raporu’ndan veya Sirketin kurumsal websitesi
http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan giindeme madde konulmasina iligkin yazili
bir talep iletiimemistir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s
http://www.migroskurumsal.com/

4. 13.04.2026 :I'ARiI_-lLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’nin olusturulmasi,

Aciklama: 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yoénetmelik (“Yénetmelik”) hikimleri ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisini yonetmek Uzere
Toplanti Baskanligi olusturulacaktir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy
toplama memurunu tayin ederek Bagkanligi olusturur.

2. TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu'nu da iceren 2025 yili Entegre Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ haftalik sureyle Sirketimiz merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu’nu da iceren 2025 yili Entegre
Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gértsine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6énceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel
Kurulda okunacaktir.

4. 2025 yih hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolar hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin gérusune ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 Yih TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki 3 haftalik sure boyunca Sirketimiz merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’'nin e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUgavirlik A.$
tarafindan zorunlu sirddrulebilirlik givence denetimi tamamlanmis 2024 Yili TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek pay sahiplerimizin gortusune ve
onayina sunulacaktir.

6. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Ydnetmelik hikumleri ¢cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
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7. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin gorisulmesi, kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Kéar dagitimi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi
(11-19.1) ve ilgili Kér Payi Rehberinde yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde
bulunan hidkimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde, Yénetim Kurulu’nun asagidaki énerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide mali
tablolarina, VUK yasal kayitlarina ve vergi mevzuatina gore, 2025 yili kar dagitim
tutarinin, 925.820.001,06 TL Net Dagitilabilir Dénem Karindan, 153.535.841,26 TL
kanuni yedek akgelerin Sirket 6denmis sermayesinin yarisini asan kismindan ve
395.644.157,68 TL “diger kaynaklardan” kargilanmak uzere 1.475.000.000,00 TL olarak
belirlenmesine,

e Yasal sinira ulasildigindan 1. tertip yedek akge ayrilmamasina, ancak dagitilacak kar
paylari icin 131.241.144,71 TL ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina,

¢ Net Dagitilabilir D6nem Karindan yapilacak kar dagitimindan Kasim 2025’te dagitilan
650.000.000,00 TL kar pay! avansinin mahsup edilmesine,

¢ Mahsup islemi sonrasinda kalan 825.000.000,00 TL’nin pay sahiplerine tamami nakden
6denmek Uzere kar payi olarak dagitiimasinin Genel Kurul’a énerilmesine

karar verilmistir. Yukardaki kar pay1 dagitim teklifinin Genel Kurul’ca kabulu halinde,

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiz i¢in 1 TL nominal dederdeki pay icin avans
temettinin mahsubundan sonraki toplam kar payl dagitimina goére 4,5566457 TL
brit=net kar pay! d6denmesine,

- Diger hissedarlarimiza ise 1 TL nominal dederdeki pay icin avans temettinin
mahsubundan sonraki toplam kar payl dagitimina goére brit 4,5566457 TL, net
3,8731489 TL (%15 oraninda stopaj yapilarak) kar payl 6denmesine,

- ve kar payi dagitimina Genel Kurul Toplantisi’ni muteakip yasal strecin tamamlanarak
13 Mayis 2026 tarihinde baslanmasinin Genel Kurul’a énerilmesine

karar verilmistir.

Kar dagitim onerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 18.03.2026 tarihinde KAP’ta duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’'nin e-GKS sisteminde de ilan edilmistir.

8. ilgili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlesmesi dikkate alinarak 2026 yili
hesap donemine iligkin kar pay! avansi dagitilmasi hususunda Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesi,

Aciklama: ilgili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana s6zlesmesi dikkate alinarak, 2026 yili
hesap ddnemine iliskin olarak yil iginde dagitilabilir dénem kari olusmasi halinde ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi dagitilip dagitiimamasi hususunda Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.


http://www.migroskurumsal.com/

2026 yilh hesap donemi sonunda yeterli k&r olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda,
dagitilacak kar pay1 avansinin 2026 yili hesap dénemine iligkin yillik finansal durum tablosunda
yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususu da Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

9. Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri ile diger Yonetim Kurulu liyelerinin segilmeleri ve
gorev surelerinin tespiti,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik geregince Sirket ana sézlesmesinde yer alan yonetim kurulu
uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu tyeleri segilecektir. Ayrica SPK’'nin
[1-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili hdakumleri g6z ©ninde bulundurularak
badimsiz Uyelerin secimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, secilecek Yonetim Kurulu
Uyelerinden dort (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 13.04.2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir:

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Talip Altug Aksoy

- Ibrahim izzet Ozilhan
- Burak Basarir

- Mehmet Hursit Zorlu

- Rasih Engin Akgakoca
- Esel Yildiz Cekin

- Omer Ozgiir Tort

- Emre Ekmekgi

- Bans Tan

- Bekir Agirdir

- Ugur Bayar

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

Emre Ekmekgi
Baris Tan
Bekir Agirdir
Ugur Bayar

bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylari olarak belirlenmistir. SPK, 05.03.2026 tarihli yazisiyla,
belirlenen adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz
gOras bildiriimedigini sirketimize iletmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zge¢cmisleri EK-2’te yer almaktadir.

10. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin licretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi
gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hikiimleri ile Ana Sozlesmemizde
yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik Gcretleri belirlenecektir.

Sirketin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik brat 305.000 TL Ucretin gorev
surelerini kapsayacak sekilde 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlar
dolayisiyla aylik Ucret vel/veya huzur hakki 6denmemesine iligkin teklif Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.



11. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu duzenlemeleri uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 18.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Uzere, Sirketimizin Yonetim
Kurulu Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de Onerisi dogrultusunda, 2026 vyili
hesap dbénemi igin, Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
yapilacak zorunlu giivence denetimi de dahil, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.’nin bagdimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

12. Sirket’in 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin ust sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayih Kar Pay! Tebligi uyarinca, yil icinde
yapilan bagislar Genel Kurulun bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu bagislar Genel Kurulun
onayina yonelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tagimaktadir. Sirketimiz, 2025 yilinda
dernek ve vakiflara toplam 21.045.999 TL bagis yapmistir. Y1l icerisinde, Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, Kog¢ Universitesi, Tirkiye Egitim Gondilleri Vakfi, Ege Orman Vakfi, Deniz
Temiz Dernegi, vb. kuruluglara bagis yapiimistir.

15.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2025 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin dst sinirinin 25.000.000 TL olmasina karar verilmisti.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hukimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagiglarin Ust sinir,
50.000.000 TL olarak tespit edilmis olup, bu husus Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmisg
olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana S6zlesmesinin
“Amacg ve Konu” baglkh 3. maddesinin mevcut iceriginin tadil edilmesi hakkindaki
onerisinin kabuliu, degistirilerek kabullu veya reddi ve Ana Soézlesme degisikligi ile ilgili
diger tiim igslemlerin yiiritiilmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili kiinmasi,

Aciklama: Sirketin 09.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sirket Ana
So6zlesmesi’'nin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesine karar
verilmistir. S6z konusu maddede 6nerilen degisiklik, ilgili maddede belirtilen faaliyetlerin Sirket
Ana Sdzlesmesine eklenmesine iligkindir.

“Eski metin — Yeni metin” seklinde hazirlanan Ana Sézlesme Tadil Metni Ek 3’te sunulmus
olup, gerekli iznin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmustur. S6z konusu ana
sozlesme degisikligi, SPK ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindigi sekliyle Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli izinlerin alinmig
olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 2026-2030
yillarini (5 yil) kapsayacak sekilde 2.000.000.000.- TL (Turk Lirasi) olarak belirlenmesi
kapsaminda Yonetim Kurulu’nun Sirket Ana Sozlesmesinin “Sermaye” bashkh 7.
maddesinin tadil edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi
ve Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili diger tiim iglemlerin yuriitiilmesi konularinda Sirket
Yonetiminin yetkili kilinmasi,

Aciklama: Sirketimizin 500.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani, 2022-2026 yillari arasinda
(5 yil) gegerli olup, s6z konusu kayitl sermaye tavani gegerlilik stresi 2026 yili sonunda sona
erecektir. Bu sebeple, Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gecerlilik stresinin uzatilarak,
2026-2030 yillarini (5 yil) kapsayacak sekilde 2.000.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
Sirket Ana sdzlesmesinin "Sermaye" bagslikli 7. maddesinin bu kapsamda tadil edilmesine
karar verilmigtir.



“Eski metin — Yeni metin” seklinde hazirlanan Ana Sézlesme Tadil Metni Ek 3’te sunulmus
olup, gerekli iznin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmugtur. S6z konusu ana
sozlesme degisikligi, SPK ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindigi sekliyle Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmig
olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirket sermayesinde hali hazirda her biri 1 Kurusg
(Bir Kurug) nominal degerde olan paylarin her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli
olarak degistirilmesi kapsaminda Yonetim Kurulu’nun Sirket Ana Sozlesmesinin
“Sermaye” baslikh 7. maddesinin tadil edilmesi hakkindaki onerisinin kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi ve Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili diger tiim islemlerin
yuritiilmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili kilinmasi,

Aciklama: Borsa istanbul'da halka acik olan sirket paylarinin 1 adet = 1 TL nominal deger ile
islem gordugu dikkate alinarak, Sirket Ana Sézlesmesi ile uyum sadlanmasi agisindan, Sirket
sermayesinde hali hazirda her biri 1 Kurus nominal degerde olan paylarin her biri 1 TL nominal
degerli olarak degistiriimesine, mevcut durumda sirketimizin sermayesinin tamamini olusturan,
her biri 1 Kurus nominal degerde olan paylarin her biri 1 TL nominal degerli olarak
degistiriimesine ve Sirket Ana sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin bu kapsamda
tadil edilmesine karar verilmistir.

“Eski metin — Yeni metin” seklinde hazirlanan Ana Sézlesme Tadil Metni Ek 3’te sunulmus
olup, gerekli iznin alinmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

S6z konusu ana s6zlesme degisikligi, SPK ve Ticaret Bakanh@i’'ndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2025 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2025 faaliyet yilinda Gguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilimemis, bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin EK-1’inin
1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda 2025 yili igerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi’'nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesine gore,
“Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
turinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintih bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul gundemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” 2025 yilinda bu ilke
kapsaminda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.



18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
ust diuizey yoneticilere ve bunlarin es ve t¢lincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde is ve islemler
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Aciklama: Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma
yasag!” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri ¢ergevesinde iglem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ligiinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir.
Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel

Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

19. Kapanis.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’'nin 13.04.2026 tarihinde
saat 14:00’de Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / Istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.$. Genel Mudurluk binasinda yapilacak 2025 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’rnda glindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida
belirttigim/belirttigimiz goérusler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................................. i vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim glindem maddeleri icin kendi gorisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giundem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Acilig ve Toplanti Baskanhgdi’'nin olusturulmasi,

2. TSRS Uyumlu Sdarddrulebilirik Raporu'nu da
iceren 2025 vyl Entegre Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2025 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu’nun okunmasi,

4. 2025 yili hesap donemine iligkin finansal
tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdarlebilirlik
Raporu'nun mizakeresi ve onaylanmasi,
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6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dnerisinin
gorusitlmesi, kabull, degistirilerek kabull veya
reddi,

8. ligili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana
sOzlesmesi dikkate alinarak 2026 yili hesap
donemine iligkin ké&r payr avansi dagitiimasi
hususunda Ydnetim Kurulu'na yetki veriimesi,

9. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ile diger
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmeleri ve goérev
surelerinin tespiti,

10. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri ile huzur
hakki, ikramiye, prim veya kazang pay! gibi her tarld
mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

11. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu dizenlemeleri uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket’in 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak
badis ve yardimlar igin dst sinirin belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmig olmasi
kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Yoénetim
Kurulu'nun, Sirket Ana Sdzlesmesinin “Amag ve
Konu” baslikli 3. maddesinin mevcut iceriginin tadil
edilmesi hakkindaki dnerisinin kabull, degistirilerek
kabull veya reddi ve Ana Soézlesme degisikligi ile
ilgili diger tum iglemlerin yuratdlmesi konularinda
Sirket Yonetiminin yetkili kihnmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmig olmasi
kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirketimizin kayith
sermaye tavaninin 2026-2030 vyillarint (5 yil)
kapsayacak sekilde 2.000.000.000.- TL (Turk Lirasi)
olarak belirlenmesi kapsaminda Yénetim Kurulu’nun
Sirket Ana Soézlesmesinin “Sermaye” bagslikli 7.
maddesinin tadil edilmesi hakkindaki &nerisinin
kabull, degistirilerek kabuli veya reddi ve Ana
Soézlesme degisiklidi ile ilgili diger tum islemlerin
yurGtilmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili
kilinmasi,
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15. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmig olmasi
kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirket
sermayesinde hali hazirda her biri 1 Kurus (Bir
Kurus) nominal dederde olan paylarin her biri 1 TL
(Bir Tark Lirasi) nominal degerli olarak degistiriimesi
kapsaminda Yoénetim Kurulu'nun Sirket Ana
Soézlesmesinin “Sermaye” baglikli 7. maddesinin
tadil edilmesi hakkindaki ©nerisinin  kabul{,
degistirilerek kabull veya reddi ve Ana Sdzlesme
degisikligi ile ilgili diger tim islemlerin yurGtilmesi
konularinda Sirket Yonetiminin yetkili kilinmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince, Sirket'in 2025 yilinda 3. Kkisiler lehine
verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin EK-1'inin  1.3.6.
numaral ilkesi kapsaminda 2025 yili igerisinde
yapilmis bir islem mevcut ise pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

18. YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve Uclncl dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri ¢cercevesinde is
ve iglemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

19. Kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik

haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada

belirtilir.
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B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline / Nama yazil oldugu

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvant: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*YYabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkuleri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin duzenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkge
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK -1 2025 yili Kar Dagitim Tablosu

01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISI

Migros Ticaret A.S. 2025 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilms Sermaye 181.054.233 00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kanitlara Gire) 394.805.934.20)
|Esas sézlesme uyarinca kar dagimmnda imtiyaz var ise siz konusu imtiyaza iliskin bilgi lok
- - Yasal Kayutlara)
SPK'va Gire| ('YK} Girdl
3 Dinem Kin 8.002.032.000,00] 1.175.361.463.76
4 Vergiler (-) -2.434.902.000.00] -132.903.246.87,
5 Net Dénem Kir (=) 6.467.130.000,00 1.042.458.216.89]
6 Geemis Yillar Zararlan (-) 0]
7 Genel Kanuni Yedek Alce (-) 0]
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) 6.467.130.000,00) 1.042.458.216.89)
Y1l Iyinde Dagitilan Kar Pay1 Avanst (<) 650.000.000,00) 650.000.000.00)
gﬂ?:::X'msl Diigiilmiiy Net Dagitilabilir Dénem 5.817.130.000.00 302.458.216.50
9 Y1l Iyinde Yapilan Bagiglar (+) 21.045.998.83
10 Bagislar Eklenmis Net Daginilabilir Dinem Kan 583817599883
Ortaklara Birinci Kar Payi 0.052.711.635
1 - Nakit 9.052.711.635
- Bedelsiz
- Toplam
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
Dagstilan Diger Kar Payt
13 - Calisanlara )
- Yanetim Kuruln Uyelerine
- Pay Sahibi Digmdaki Kigilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15 Ortaldara flkinci Kar Pan 016.767.280.41 016.767.280.41
16 Genel Kanuni Yedek Akge 129.094.728.83 131.241.144.71
17 Statii Yedelkleri
18 Ozel Yedekler 24.961.486.89)
19 OLAGANUSTU YEDEK 5.449.633.270.00)
20 Dagitilmasi (':')llgb' riilen Diger Kavnaklar 349.179.998 94 349.179.998 94
Migros Ticaret A.S 2025 Yili Kar Pay1 Oranlan Tablosu
. TOPLAM DAGITILAN ) o
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYI DAGITILABIT IR PAYA ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) - NET | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
TOPLAM 701.250.000.00 - - 3.8731489 387.31489
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Kamilhan Sileyman Yazici

Kamil Yazicl, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School’dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005
yilinda American Institute of Business and Economics’den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda
Harvard Business School'da GMP programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu
Grubu Mali isler Baskanligrnda Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002
yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda gérev alarak sirasiyla
Pazarlama Mudurd, Lojistik Madart, Tedarik Zinciri Direktori ve i§ Gelistirme Direktoru
gOrevlerini Ustlendi ve son olarak Ulke genelini kapsayip satis organizasyonunu yeniden
yapilandiran stratejik bir projeye dnderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
Madara olarak atandi ve bu gérevi 2014’e kadar surdirdid. 2014'te Anadolu Efes Pazar
Geligtirme Direktorl olarak atanan Yazici, yerel faaliyette bulunulmayan bitin uluslararasi
pazarlardan sorumlu olarak gorevine 2017 yilina dek devam etti.

Sirket Disinda Yuruttiugiu Gorevler

2017 yilindan 2025 yilina kadar Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapan Kamil Yazici, Nisan 2025 itibariyla hem Anadolu Grubu’nun
hem de Grup sirketlerinin Yoénetim Kurulu Baskani oldu. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is
Konseyi), TOGG (Turkiye’'nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business
School Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi, KYYDAS (Kamil Yazici Yénetim Danisma
A.S.) Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy,
1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev yapti. 2000-2003 vyillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktord oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik Direktort olarak Anadolu
Grubu’ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes
Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktorl olarak gérev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes
Tarkiye Genel Mudurlugu gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdurda.

Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler

2017-2025 yillari arasinda Anadolu Grubu holding ve grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Aksoy, Nisan 2025’ten itibaren Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevini surdirmektedir.

ibrahim izzet Ozilhan

1982 yilinda istanbul’da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra
Universitesi Bankacilik ve Finans Béliimi’'nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola
A.S.’de Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.'de
Satis Yoneticisi olarak gérev yapti. 2009 yilinda Efes Rusya’ya gegis yaparak Finans Muduru
ve Efes Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak goérev aldi. 2011 yilinda gectigi Anadolu Efes
Turkiye'de sirasiyla Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca Muidurli, Modern Kanal Satis
Direktort ve Acik Kanal Satis Direktori olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu
sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya bagladi.
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Sirket Disinda Yiiruttiigi Gorevler

2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, TUSIAD Tarim, Gida ve
Hizmetler Yuvarlak Masa Baskanh@i gorevi sonrasinda 2026 yili itibariyla TUSIAD Bagkan
Yardimcisi olarak gorevini siirdirmektedir. Ayrica, TURKONFED’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Burak Basarir

American River College’da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basarir,
California State University of Sacramento’da isletme 6grenimi gérdi. Basarir, 1995 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliminden mezun oldu. Anadolu Grubu'ndaki
kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola igecek'te (CCl) baslayan Basarir, artan ydnetim
sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkl roller Gstlendi.

2005 yilinda Coca-Cola icecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI'in halka arzinda Kilit
rol oynayarak CCI-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010- 2013
yillari arasinda Turkiye Bolge Baskani olarak CCIl'in satis hacmi ve gelir acisindan en buyuk
operasyonunu ydnetti ve Ocak 2014 itibariyla Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna atandi.
2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola icecek CEO
olarak goérev yapti.

Sirket diginda yiiriittigi gorevler

Eyliil 2023’te Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024
tarihinden bu yana Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Burak Basarir ayni
zamanda Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) (iyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz
Metal ve Turk Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’'na bagli Efes icecek Grubu'nda Pazarlama Uzmani olarak géreve basladi. Efes icecek
Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudur Yardimciligi,
Proje Gelistirme Mudiirligi, is Gelistirme ve Yatirimci iligkileri Direktérltigii gibi cesitli gérevier
tstlendi. 2000-2008 yillari arasinda Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimci iligkileri Direktorliigu,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanlig gérevlerini yiiriittii. Daha sonra
Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevini Ustlendi. Subat 2017°den
itibaren Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérevini yiriiten Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi
itibariyla bu pozisyondan emekli oldu.

Sirket Disinda Yiruttiigi Gorevler

Hursit Zorlu halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Zorlu, Grubun Surdurtlebilirlik Komitesi’'ne de baskanlik yapti. Turkiye Yatirimci
iliskileri Dernegi'nde (TUYID) Yiiksek istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari
arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) 8. donem Bagkanligi’'ni da ustlendi.

Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesinde igletme (izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akcgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektorinde basladi. 1986-91 yillari arasinda Kog-
Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimcihigi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Muduarlugu goérevlerini Ustlendi. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir
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bankacilik sektdri yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Bagkanhgr’na getirildi. Akgakoca,
2004 yilindan beri danigsmanlk yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

R. Engin Akgakoca, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Esel Yildiz Cekin

Esel Cekin, Mayis 2020°’den bu yana Migros Ticaret A.$.'de ydnetim kurulu Uyesi olup ayni
zamanda Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Teshisi ve Sirdurulebilirlik Komiteleri'nde gbrev
yapmaktadir. Mayis 2022°den itibaren Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.'de ydnetim kurulu
Uyesi ve Coca-Cola igecek A.S.'de kurumsal ydnetim komitesi Uyesidir. Ekim 2024 itibariyla
Fiba Perakende’de ybnetim kurulu Gyesi olarak gbérev almaktadir. Ayrica, yapay zeka tabanli
iki girisimin danisma kurullarinda yer almaktadir: Moda teknolojisine odaklanan T-Fashion ve
egitim teknolojileri alaninda uzmanlasan Madlen. 2013-2023 yillari arasinda Harvard Business
School MENA Arastirma Merkezi'nin kurucu icra Direktorii olarak gorev yapti. Bu siiregte,
Harvard Business School’'un Tlrkiye, Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’daki arastirma
faaliyetlerini yonetti.

Bogazici Universitesi'nden ekonomi alaninda lisans derecesi alan Cekin, City University of
New York Graduate School'da ayni alanda doktorasini tamamladi. Ayrica Harvard Business
School'un Advanced Management Programi’ni bitirdi. Kariyerine Bain & Co.’nun istanbul
ofisinde danisman olarak basladi. 1999 yilinda Boyner Holding’e Strateji ve is Gelistirme
Baskan Yardimcisi olarak katildi. 2004-2009 vyillari arasinda Beymen CEOQO’su olarak goérev
yaptl. MENA Arastirma Merkezi’ndeki direktorliik gbrevini listtenmeden dnce, Kog Universitesi
isletme Yiiksek Lisans Programrnin icra Direktérii olarak galismistir. 2010-2020 vyillari
arasinda Kog Universitesi'nde Perakende Y&netimi ve Merchandising dersleri verdi.

Omer Ozgiir Tort, PhD

0. Ozgir Tort, Migros'ta calismaya 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda basladi ve
siraslyla Veri Ambari Yonetimi, Sadakat Programi Yonetimi, Yurtdisi Yatirnmlar Koordinasyon
ve Musteri iligkileri Yoénetimi alanlarinda yoéneticilik gérevleri lstlendi. 2002-2006 vyillar
arasinda Migros’'un Rusya Federasyonu’'ndaki istirakinde Perakende Operasyonlari ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak galisti. 2006 yilinda Migros'ta insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev aldi.

Perakende yonetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel
Mudri oldu. 2018 yilindan beri Migros icra Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Ozgiir
Tort, ayni zamanda yeni nesil perakende kapsaminda, perakende o6tesi entegre hizmetlerin
kuruculugunu yapti. Perakende sektorinin ve marka Ureticilerinin dinyadaki en buyuk birligi
olan Consumer Goods Forum’un 2013 yili itibariyla Yénetim Kurulunda yer alan Ozgir Tort,
2019-2021 yillan arasinda Consumer Goods Forum’un Dunya Perakende Bagkanligini
yuruttl. Ayrica, Gida Perakendecileri Dernedi (GPD) Baskan Yardimcisi ve Turkiye Aligveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Ydnetim Kurulu Gyesidir. 2020 yili
itibariyla GS1 Global Yonetim Kurulu tyesi olarak géreve baslayan Dr. Ozgiir Tort ayrica GS1
Tarkiye Yonetim Kurulu Uyesi de oldu.
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Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi bolimiinde tamamladiktan
sonra yiiksek lisans egitimi icin ABD’ye gitti. Missouri Science and Technology Universitesi
Mihendislik Yénetimi yiiksek lisans derecesine sahiptir. Marmara Universitesi Miihendislik
Yénetimi'nde Tarimda Deger Zincirine Dayali Uretici Finansman Modeli alaninda doktora
programini tamamlayip, doktor Gnvanini aldi.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

Ozgur Tort, Migros istirakleri olan Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. (MigrosOne), Mimeda
Medya Platform A.S., MoneyPay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S, Nakitera Finansal
Teknoloji ve Yapay Zeka A.S., Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S., Paket
Lojistik ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi) ve CRC Danismanlik ve Organizasyon A.$.'nin
(Gurmepack) Yonetim Kurulu Baskanhdini da yuriatmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylan
Emre Ekmekgi

25 yillik dijital sektérlerde deneyimi olan Emre Ekmekgi, calisma hayatina Los Angeles’ta film,
muizik ve eglence endustrilerine servis veren global bir dijital ajansta bagladi. Global is
gelistirmeden sorumlu yoneticilik goéreviyle Hong Kong, Sanghay, Londra ve Paris’te global
tecribe edindi. 2010 yili Turkiye'ye donerek Rocket Internet grubu ile grup satin alma
sektoriinde Turkiye’de dncl olan Sehirfirsat’'ni kurdu. Sehirfirsati’nin Groupon.com (Nasdaq:
GRPN) bunyesi altinda girmesinden sonra Groupon Turkiye Genel Muduri ve Dogu Avrupa
Bolge Muduru olarak gorev yapti.

2011-2016 vyillar arasinda Dogan Online Sirketler Grubu’'nda yeni yatinmlardan sorumlu is
Gelistirme Bolim Bagkani olarak goérev yapti. 2016-2019 yillari arasinda Turkiye’nin énci e-
ticaret platformu olan Hepsiburada.com’un (Nasdaqg: HEPS) Ticari ve Uluslararasi Grup
Baskanligi gorevlerini yuruttl. Hepsiburada ¢atisi altinda Tarkiye’nin ilk d6deme ve elektronik
para kuruluglarindan HepsiPay’i kurdu.

STK'larda aktif olan Ekmekgi, Elektronik Ticaret isletmeciler Dernegi (ETID) Yénetim Kurulu
Baskanligi ve TOBB E-Ticaret Meclisi Bagkan Yardimcilidi rollerinde bulundu.

Tarsus Amerikan Koleji mezunu olup, University of Southern California’dan Endistri ve Sistem
Muhendisligi lisans ve New York’'ta Columbia Business School'da MBA yuksek lisansi
bulunmaktadir.

Gazeteci ve milli binici Neslisah Evliyazade Ekmekgi ile evli ve bir kiz cocuk babasidir.

Sirket Disinda Yuruttiugu Gorevler

Emre Ekmekgi, Migros Ticaret A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira, halen E-
ticaret Pazaryeri Saas Platformu Mirakl'in Global Danigma Kurulu Uyelidi ve Bank of
Georgia’nin Digital Area sirketinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyeligi gérevlerini yuratmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir.
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Baris Tan

Prof. Dr. Baris Tan, Ozyegin Universitesi Rektorli, Endistri Mihendisligi ve isletme dgretim
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Lisans derecesini Bodazici Universitesi Elektrik-Elektronik
Muahendisligi Bélimi’nden alan Prof. Tan, yuksek lisans ve doktora derecelerini University of
Florida’da Endustri ve Sistem Muhendisligi alaninda tamamladi.

Uzmanlik alanlar dretim sistemlerinin tasarimi ve kontrolu, tedarik zinciri yonetimi ve stokastik
modellemedir. Prof. Tan’in bu alanlarda yaptidi1 arastirmalarla aldi§i1 édiller arasinda Tirkiye
Bilimler Akademisi Segkin Geng Arastirmaci Odiili, TUBITAK ve NATO arastirma burslari ve
en iyi makale édulleri vardir.

1994-2024 yillar arasinda Kog Universitesi'nde ddretim (yesi olarak gérev yapan Prof. Tan;
bu sire zarfinda Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimciligi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dekanligi ve isletme Enstitlisii Direktdrligi gérevlerini tstlendi. Prof. Tan ayrica
Harvard University, MIT, University of Cambridge, University College London ve Politecnico di
Milano’da misafir gretim Uyesi olarak bulundu.

Prof. Tan, EFMD, Kyoto University Graduate School of Management, Lahore University of
Management Sciences (LUMS), Nottingham Business School ve ISM University of
Management and Economics dahil olmak Gzere, ¢esitli uluslararasi Universite ve kuruluslarin
danisma ve yonetim kurullarinda gérev aldi.

Sirket Disinda Yuruttiugu Goérevler

Prof. Dr. Tan, Migros Ticaret A.S. bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gérevinin yani sira, Coca
Cola igecek A.S. ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Bekir Agirdir

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari
arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri A.S.’de Satis Midart ve Genel Mudur Yardimcisi;
1984-1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketinde Satig Koordinatéri; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi A.S.’de Genel Midir; 1996-1999 yillarinda
Atilm Kagit ve Defter Sanayi A.$.’"de Genel MidUr Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB
Akilll Kart ve Bilgi Teknolojileri A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapti.

2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda dnce Koordinatér, sonra Genel Mudir olarak
calistl. 2005-2022 yillarinda KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel
Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Haziran 2022 - Mayis 2024 tarihleri arasinda da Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Eylil 2024'den beri Veri Enstitisi Kurucu Yénetim Kurulu
Baskanrdir.
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Sirket Disinda Yiiruttiigi Gorevler

Bekir Agirdir, Migros Ticaret A.S. bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevinin yani sira, AG
Anadolu Grubu Holding A.S. ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumbhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi,
Oksijen Gazetesi yazari ve T24 internet Gazetesi yorumcusudur.

Bekir Agirdir, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagsimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ugur Bayar

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bolimi’'nden Bachelor of
Science derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye’de bagsladi
ve 1992’de kamu gorevine gecene kadar bankanin hazine boluminde gesitli gorevlerde
bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakhi§ idaresi Bagkan
Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi yapti. Bu
gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhgi, Petrol Ofisi Yoénetim Kurulu
Baskanhgi, Turk Hava Yollari Yénetim Kurulu Gyeligi, Turk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi
gOrevlerinde bulundu.

Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017 yilina kadar Turkiye CEO’lugu ve
Yatirrm Bankacihdl Bolumu Baskanligini yurattd. Ayrica, 2010-2022 yillari arasinda Dogal
Hayati Koruma Vakfi (WWF Turkiye) Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yurutta.

Sirket Disinda Yuruttiugiu Gorevler

Bayar halen; Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de bagimsiz Y6netim Kurulu tyesi, Deniz
Yasamini Koruma Dernegi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Tirkiye Yatirmei iligkileri
Dernegi Yiksek istisare Konseyi tyesidir.

Ugur Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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EK - 3 Ana S6zlesme Tadil Tasarisi

MIGROS TICARET ANONIM SIiRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaclari ve
urtnleri tiketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun igin drlnlerin Ureticilerden

tuketicilere  aktarilmasina  kadar  bunlarin
maliyetlerine  eklenen toplama, yukleme,
sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme,

pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik
sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger
kayiplarini  dnlemek, tuketiciye ©6rnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik
gerek fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin dnemli
calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

31 Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi icin her turli idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda hizli tiketim
mallari, gida ve tarim drlnleri, et ve et Grlnleri,
kuru ve yas meyve ve sebze ile yenilir kokler,
yumrular, cicekler ve bunlarin mahsulleri, hazir
yemek, elektronik ve elektrikli Urlnler, temizlik
urtnleri, kozmetik ve kisisel bakim drinleri, giyim
ve tekstil artnleri, kirtasiye malzemeleri,
oyuncak, ev/bahge esyalari, hediyelik esyalar ve
magaza markali Urtinler dahil, her ¢esit gida ve
aile ihtiyagc maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve
dijital her gesit Urlin ve hizmetleri perakende ve
toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag
etmek, Uretmek, Urettirmek, tarla ve bahge ziraati
yapmak, bu maddede bahsi gecen her tirli
madde ve malzemenin imalini, Uretimini,
baskalarina yaptirilmasi, alim satimi, ithali ve
ihracatini yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et Urunlerinin iglenmesi ve saklanmasi
faaliyetlerini yapmak,

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaclari ve
Urtnleri tuketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun igin Urlnlerin Ureticilerden

tuketicilere  aktariimasina  kadar bunlarin
maliyetlerine  eklenen  toplama, yukleme,
sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme,

pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik
sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger
kayiplarini  dnlemek, tuketiciye ©6rnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik
gerek fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin 6énemli
c¢alisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

31 Sirketin maksat  ve mevzuunun
gerceklesmesi icin her turli idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda hizli tuketim
mallari, gida ve tarim Urunleri, et ve et Grunleri,
kuru ve yas meyve ve sebze ile yenilir kdkler,
yumrular, cgicekler ve bunlarin mahsulleri, hazir
yemek, elektronik ve elektrikli Urinler, temizlik
Urtinleri, kozmetik ve kigisel bakim Grtnleri, giyim
ve tekstil artnleri, kirtasiye malzemeleri,
oyuncak, ev/bahge esyalari, hediyelik esyalar ve
magaza markali Urtnler dahil, her gesit gida ve
aile ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve
dijital her gesit Urlin ve hizmetleri perakende ve
toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihra¢
etmek, Uretmek, Urettirmek, tarla ve bahge ziraati
yapmak, bu maddede bahsi gegen her turll
madde ve malzemenin imalini, Uretimini,
bagkalarina yaptiriimasi, alim satimi, ithali ve
ihracatini yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et Urunlerinin islenmesi ve saklanmasi
faaliyetlerini yapmak,
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3.4 Her turld ev hayvaninin mama ve gidalari ile
esyalarinin perakende ticaretini yapmak,

3.5 Kozmetik ve kisisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

3.6 Her tirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapllmasi, taahhutlere girilmesi,

3.7 Aligveris merkezleri kurmak, igletmek,
yonetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin gerek
uretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazasi konularini saglayan
tesisler kurup isletmek, gida ve her tarli Grinin
saklanmasi igin depolar kurmak ve bu depolarda
meyve, sebze, bakliyat, et vb mamullerin
islenmesi, paketlenmesi faaliyetlerinde
bulunmak, magazalar agmak, bu tesislerle birlikte
veya mustakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, igsletmek, kiraya vermek,
gezici satis arabalari/tekneleri, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik
ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
kesim yerleri, soguk hava depolari, ekmek
fabrikasi, entegre et kombinasi/tesisi, reyon,
restoran, bufe, kafeterya ve satis magazalar
acmak, hazir yemek satis tanitim ve dagitim
teskilati ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti
agdi kurmak ve igletmek,

3.8 insansiz araglarla teslimat dahil olmak iizere
mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo faaliyetlerini,
siparig, envanter, lojistik, sevkiyat, paketleme gibi
is ve iglemlerini robotik, teknolojik ve insansiz
araclar ve yazilimlar araclyla gerceklestirmek,

3.9 ileri teknoloji arayisina yénelik arastirma ve
gelistirme Uniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve
techizati saglamak ; gelistirdigi projelerin patent
hakint almak, patentli haklarin imalat hakkini
satmak veya kiralamak; ARGE Merkezi olarak
sirket ici ve disina projeler uretmek, gelistirmek,

3.4 Her tarlt ev hayvaninin mama ve gidalari ile
esyalarinin perakende ticaretini yapmak, her
turli_yem, hayvan besleme lriinleri, kedi-
kopek ve benzeri her tiirlii__hayvanlarin
mamalarinin ithalati ve ihracatini yapmak,

3.5 Kozmetik ve kisisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

3.6 Her turli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhatlere girilmesi,

3.7 Aligveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin gerek
Uretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazasi konularini saglayan
tesisler kurup isletmek, gida ve her tarli Grindn
saklanmasi icin depolar kurmak ve bu depolarda
meyve, sebze, bakliyat, et vb mamullerin
islenmesi, paketlenmesi faaliyetlerinde
bulunmak, magazalar agmak, bu tesislerle birlikte
veya mustakilen akaryakit satis ve servis
istasyonlari kurmak, isletmek, kiraya vermek,
gezici satis arabalari/tekneleri, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik
ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
kesim yerleri, soguk hava depolari, ekmek
fabrikasi, entegre et kombinasi/tesisi, reyon,
restoran, bufe, kafeterya ve satis magazalari
acmak, hazir yemek satig tanitim ve dagitim
teskilati ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti
ag! kurmak ve igletmek,

3.8 insansiz araglarla teslimat dahil olmak iizere
mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo faaliyetlerini,
siparig, envanter, lojistik, sevkiyat, paketleme gibi
is ve iglemlerini robotik, teknolojik ve insansiz
araclar ve yazilimlar araciyla gergeklestirmek,

3.9 ileri teknoloji arayigina yonelik arastirma ve
gelistirme Uniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve
techizati saglamak ; gelistirdigi projelerin patent
hakkini almak, patentli haklarin imalat hakkini
satmak veya kiralamak; ARGE Merkezi olarak
sirket ici ve disina projeler uretmek, gelistirmek,
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3.10 Sirketin faaliyet alanlarni veya Sirketin
yararina gorllen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun o6rtili kazang
arttirmina iliskin hikdmleri sakh kalmak Uzere
ozel ortakliklar ve igtirakler viicuda getirmek veya
bu konularda kurulmus bulunan tesebbis ve
ortakliklara istirak etmek,

3.11 Sirketle satis baglantilari yapan Ureticilerin
ve imalatgi kuruluslarin muhtag olduklari ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya vyurt
icinde imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiinde teminat
karsiliginda ve Urtnlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek Uzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tegvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

3.13 Sirket'in konusuyla ilgili her tirli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her tirll arag ve
gerecler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip
satiimasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ile Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
veya yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus
olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hidkmi
sakh kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak
sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her turld
finansal yardim saglama; bu amaglar
gergeklestirmek igin fon 6diing alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.14 Yatinmcilarin aydinlatiimasini  teminen

6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag¢ ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin iktisabi
veya insasl ve s6z konusu gayrimenkullerin ve
sinirli ayni haklarin Gzerlerinde her tarli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tguinci kisiler lehine
sinirl ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi,
ipotek karsiligi veya bagka bir teminat ile veya
teminatsiz 6ding para ile kredi alinmasi, ticari

3.10 Sirketin faaliyet alanlari veya Sirketin
yararina gorilen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili kazang
arttirrmina iliskin hikamleri sakh kalmak Uzere
Ozel ortakliklar ve igtirakler viicuda getirmek veya
bu konularda kurulmus bulunan tesebbis ve
ortakliklara istirak etmek,

3.11 Sirketle satis baglantilar yapan ureticilerin
ve imalatgi kuruluslarin muhtag olduklari ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurticinde
imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsiliginda ve Urtnlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek Uzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

3.13 Sirket'in konusuyla ilgili her tirli makine,
tecghizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her tirll arag ve
geregler ve bunlarin yedek parcalarinin alinip
satiimasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ile Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
veya yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus
olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hidkmi
sakl kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak
sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her tarla
finansal yardim saglama; bu amaglan
gerceklestirmek igin fon 6diing alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.14 Yatinmcilarin aydinlatiimasini  teminen

6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici
gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin iktisabi
veya insasl ve s6z konusu gayrimenkullerin ve
sinirli ayni haklarin Gzerlerinde her turli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, Ggincu kisiler lehine
sinirli ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi,
ipotek karsiligl veya bagka bir teminat ile veya
teminatsiz 6ding para ile kredi alinmasi, ticari
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isletme rehini akdedilmesi, Uuglncu kisilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her gesit
teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagi malvarliginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uguncu Kisiler
lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve
ticaret unvanlarinin, igletme adlarinin, know-
how’l, telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, musavirlik ve mihendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her
tarld tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve yabanci
gercek ve tuzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her turll
menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satiimasi
ve (Uzerinde her tarli hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kisilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair
menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile
alinip, satilmasi,

3.17 Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik mugavirlik,
fizibilite calismalari konusunda faaliyet
gosterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6rtili
kazang aktarimina iligkin htukidmleri sakl kalmak
uzere Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya kolaylastirici  faaliyetlerde
bulunabilmek icin tlzel kisilere istirak edilmesi,
yerli ve yabanci uyruklu gergek kigilerle ortakhklar
kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigilerine ait paylarin
ve hisselerin alinip satilmasi, Gzerlerinde her tarli
hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari
ile hizmet sbzlesmeleri yapilmasi, c¢alisma
izinlerinin alinmasi igin bagvurulmasi,

isletme rehini akdedilmesi, UglUncu Kkigilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her gesit
teminatin verilmesi, Sirket'in mevcut veya ilerde
sahip olacagi malvarliginin tamami veya bir kismi
Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uguncu kisiler
lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve
ticaret unvanlarinin, igletme adlarinin, know-
how’i, telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, musavirlik ve mihendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde dider her
turlh tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, TlUrk ve yabanci
gercek ve tuzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirll
menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satiimasi
ve Uzerinde her tarli hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kisilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair
menkul kiymetlerin aracilik etmemek kaydi ile
alinip, satilmasi,

3.17 Yukandaki islerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik musavirlik,
fizibilite calismalari konusunda faaliyet
g0sterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtili
kazang aktarimina iligkin hiikimleri sakh kalmak
Uzere Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya kolaylastirici  faaliyetlerde
bulunabilmek igin tlzel kigilere igtirak edilmesi,
yerli ve yabanci uyruklu gercek Kigilerle ortakliklar
kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kigilerine ait paylarin
ve hisselerin alinip satiimasi, Gzerlerinde her tirll
hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari
ile hizmet sobzlesmeleri yapilmasi, c¢alisma
izinlerinin alinmasi igin bagvurulmasi,
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3.20 Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve
disinda  muUmessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, distribttorlikler,
acente ve Dbayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket'in konusu ile ilgili her turld egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkdllerle
isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.22 istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her tarli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden vyararlanilmasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku
ve 6zel hukuk tizel kisileriyle igbirligi yapiimasi,

3.23 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, ortili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve vyil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlarinin kiraya vel/veya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimasi
ve otopark isletmeciligi konusunda dgUncl
sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

3.25 Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili
araclar icin sarj istasyonlari kurulmasi, igletiimesi
ve/veya iglettiriimesi, esas itibariyle kendi elektrik
ve IsI enerjisini karsilamak Uzere lisansl veya
lisanssiz glnes enerjisi, ruzgar enerjisi gibi
yenilebilir enerji sistemleri ile elektrik Uretim ve
elektrik depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve
ISl enerjisinin Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi
halinde yuUrurlikteki mevzuatlar c¢ercevesinde
Uretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin diger tuzel
kisilere satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis
ile ilgili tim techizat ve yakitin ithal edilmesi,

3.26 Elektrik piyasasina iligskin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve Isi
enerijisi ihtiyacini karsilamak Uzere otoproduiktor
lisansi ¢ergevesinde Uretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1sI enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi

3.20 Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve
disinda  muUmessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, distribatorlikler,
acente ve Dbayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.21 Sirket'in konusu ile ilgili her turld egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkullerle
isbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.22 istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin
her turli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda
faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku
ve 6zel hukuk tizel kisileriyle isbirligi yapiimasi,

3.23 Sosyal amacgh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar
ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, 6rtllli kazang aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve vyil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlarinin kiraya vel/veya alt
kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimasi
ve otopark isletmeciligi konusunda ug¢lncul
sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

3.25 Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili
araglar i¢in sarj istasyonlari kurulmasi, igletilmesi
ve/veya iglettiriimesi, esas itibariyle kendi elektrik
ve IsI enerjisini karsilamak Uzere lisansh veya
lisanssiz glnes enerjisi, ruzgar enerjisi gibi
yenilebilir enerji sistemleri ile elektrik Uretim ve
elektrik depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve
IsI enerjisinin Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi
halinde vyururlikteki mevzuatlar cergevesinde
Uretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin diger tizel
kisilere satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis
ile ilgili tim techizat ve yakitin ithal edilmesi,

3.26 Elektrik piyasasina iligskin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini karsilamak Uzere otoprodiktor
lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve Is1 enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi
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olmasi halinde s6z  konusu  mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1sI enerjisinin
ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tuketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim teghizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.27 Yasalarin izin verdigi Olgtide her gesit altin
ve sair kiymetli madenlerin alim ve satimini
yapmak,

3.28 Ydururlkteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve
edlence ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallar ile
her tirlG eglence, kiltlr, seyahat, ulasim ve spor
faaliyetlerine iliskin bilgilere erisim hizmetleri
sunmak ve yururlikteki mevzuata riayet etmek ve
varsa ilgili mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini yapmak
ve bu maksatla bilet satis yerleri agmalk,

3.29 Yasalarin izin verdigi 6lgide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler blnyesinde bulunan
ve yasalarin gelecekte izin verecegdi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin
aracilik etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirketin istigal konusu kapsaminda
tuketicilerle kurulan soézlesme iligkilerine bagh
olarak tuketiciler lehine sigorta sdzlesmeleri
yapmak,

3.31 Ydrurlikteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayll Kanun ve lgili dizenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya Ulye isyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayili Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili kanun ve dizenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine
finansman sirketlerinin verecegi kredi
karsihginda mal ve hizmet tesliminde satici
olarak hareket etmek, (isbu maddede anilan
kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlari degistiren/ylrurlikten kaldiran ve o
faaliyet  konusunu  diizenleyen  mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

olmasi halinde s6z konusu  mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin
ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tiketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim tecghizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.27 Yasalarin izin verdigi ol¢iide her gesit altin
ve sair kiymetli madenlerin alim ve satimini
yapmak,

3.28 Ydururlukteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultlir ve
eglence ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallari ile
her turlG eglence, kultur, seyahat, ulasim ve spor
faaliyetlerine iliskin bilgilere erisim hizmetleri
sunmak ve yururlikteki mevzuata riayet etmek ve
varsa ilgili mercilerden izin almak kaydiyla bilet,
fatura vb. belgelerin basimi, dagitimini yapmak
ve bu maksatla bilet satis yerleri agmak,

3.29 Yasalarin izin verdigi 6lgide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler blinyesinde bulunan
ve yasalarin gelecekte izin verecegdi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin
aracilik etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirketin istigal konusu kapsaminda
tuketicilerle kurulan soézlesme iligkilerine bagl
olarak tuketiciler lehine sigorta sdzlesmeleri
yapmak,

3.31 Ydlrurlukteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayih Kanun ve ilgili duzenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya Uye igyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayilli Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili kanun ve duzenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine
finansman sirketlerinin verecegi kredi
karsihginda mal ve hizmet tesliminde satici
olarak hareket etmek, (isbu maddede anilan
kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu, bu
kanunlari degistiren/yurirlikten kaldiran ve o
faaliyet  konusunu  dizenleyen  mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)
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3.32 Uluslararasi, bolgesel, yerel dizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlari
igin canli, banttan, internet ve online sistemler
Uzerinden olmak Uzere program, belgesel, haber,
klip ve reklam ve her turll prodiksiyon hizmeti
yapmak, hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.33 Her turlu bilgisayar sistemleri, yazilim ve
donanim  destek, danismanlik ve satis
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazilim ve
teknolojik ¢ézUmlerin yurtici ya da yurtdisinda,
ayni sektdér veya sektdr disindaki firmalara
satisi/ihracati, danismanlik hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti sunulmasi,
anilan faaliyetlerin tek basina ya da bagka
firmalarla, Universite ya da kamu kuruluslariyla
ortakl olarak yurttilmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danigsmanlk
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,

3.35 Yururlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6deme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gegilecek her turli teknoloji ve
yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye
imkan taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif

6deme yontemlerine iliskin alt yapilarin
kurulmasi, gelistiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi icin yerli ve yabanci bagska

sirketlere danigsmanlik hizmetinin verilmesi,

3.36 Ydururlukteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak Uzere elektronik
harcama 0deme birimlerinin  olusturulmasi,
elektronik harcama 6deme birimlerini igeren 6n

6demeli sanal ve fiziksel Kkartlar, kuponlar
basilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda
basiimig; kartlarin, kuponlarin  dagitiimasi,

pazarlanmasi, satilmasi,

3.32 Uluslararasi, bolgesel, yerel dizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlari
icin canli, banttan, internet ve online sistemler
Uzerinden olmak lzere program, belgesel, haber,
klip ve reklam ve her turli prodiksiyon hizmeti
yapmak, hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.33 Her tirlh bilgisayar sistemleri, yazilim ve
donanim  destek, danismanlik ve satis
hizmetlerinin saglanmasi, geligtirilen yaziim ve
teknolojik ¢ézUmlerin yurtici ya da yurtdisinda,
ayni sektdér veya sektdér disindaki firmalara
satisi/ihracati, danigsmanlik hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti sunulmasi,
anilan faaliyetlerin tek basina ya da baska
firmalarla, Universite ya da kamu kuruluslariyla
ortakli olarak yaruttlmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,

3.35 Ydururlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6deme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gecilecek her turli teknoloji ve
yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye
imkan taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif

6deme ydntemlerine iligkin alt yapilarin
kurulmasi, gelistiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi i¢in yerli ve yabanci bagka

sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi,

3.36 Ydurirlukteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak Uzere elektronik
harcama ©deme birimlerinin  olusturulmasi,
elektronik harcama 6deme birimlerini iceren 6n

Odemeli sanal ve fiziksel Kkartlar, kuponlar
basilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda
basiimig; kartlarin, kuponlarin  dagitiimasi,

pazarlanmasi, satiimasi,

3.37 Kagit ve karton ambalaj atiklari, plastik
ambalaj atiklari, kompozit ambalaj atiklari,
cam_ambalaj atiklari_dahil ve bunlarla sinirl
olmaksizin _her _tiirlii_ambalaj atiklarinin _ve
tehlikesiz_atiklarin_biriktirilmesi, toplanmasi,
gecici depolanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi,
satilmasi, bertarafi_ve/veya geri _doniisiimii,
geri__kazaniminin _saglanmasi, bu amacla
tesisler kurulmasi ve isletilmesi,
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Sirket'in, yukaridaki “3.23” bendi kapsaminda
yapacagl bagislarin dst sinin genel Kkurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri agsan tutarda bagis
yapllamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.14” bendi ya da Ana
Sozlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme islemini; ancak kendi
tizel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi bir ortaklik yahutta olagan ticari
faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger bir
ticlincl kisi lehine gergeklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’'nin - “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar baslikli 35. maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hikmu sakli
kalmak kaydiyla, isbu madde gercevesindeki her
tirld muameleden bagka ilerde Sirket icin faydali
ve lizumlu gorilecek baska islere girisiimek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun &nerisi
Uzerine keyfiyet Genel Kurulun onayina
sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
ongérulen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

3.38 Tasnif edilmis metal disi atiklar, hurdalar
ve diger parcalarin_genellikle mekanik veya
kimyasal degisim islemleri ile geri
kazanilmasi __ (plastik __atiklarin ___kimyasal
islemlerle geri kazanilmasi haric),

3.39 Tehlikesiz atiklarin diizenli veya kalici
olarak depolanmasi.

Sirket'in, yukaridaki “3.23” bendi kapsaminda
yapacagl bagislarin dst sinin genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis
yapllamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.14” bendi ya da Ana
So6zlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme islemini; ancak kendi
tuzel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi bir ortakhk yahutta olagan ticari
faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger bir
ticlincll kisi lehine gerceklestirebilir. isbu Ana
Sézlesme’'nin - “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar baslikli 35. maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hukmu sakli
kalmak kaydiyla, isbu madde gercevesindeki her
turld muameleden baska ilerde Sirket igin faydali
ve lizumlu goérilecek baska islere girisiimek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun &nerisi
Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
ongorulen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlk ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih
ve 16/440 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500-000.000.- TL

(Tark Lirast) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurus)
itibari degerde nama yazili 50-000-000-000 paya
bélinmustar.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine
gOre kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih
ve 16/440 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’'in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000.-
TL (Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasi) itibari degerde nama yazili 2.000.000.000
adet paya bolinmustr.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra Yoénetim Kurulu’nun sermaye
artinm karari alabilmesi i¢in; daha o6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim
kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Yonetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artinmina iliskin olup c¢ikariimis
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen sire igerisinde kayitli sermaye tavanina
ulasilmasi veya izin alinan kayitll sermaye
tavaninin artiriimasi keyfiyetinin hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, yeni
bir kayith sermaye tavani igin yeniden izin
alinmasi gereklidir.

Sirket’in sermayesi 181.054.233 TL
(yuzseksenbirmilyonellidortbinikiylzotuzii¢ Turk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurug) nominal dederinde 18:105.423.300 adet
paya ayriimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslarl cergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hakimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hukimlerine uygun olarak gerekli
goérdigu zamanlarda i) kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasina veya kaldiriimasina,
iii) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol ag¢mayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildigi hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. Sé6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim
kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Yoénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artirmina iligkin olup ¢ikariimis
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen sire igerisinde kayitl sermaye tavanina
ulasilmasi veya izin alinan kayitl sermaye
tavaninin artirlmasi keyfiyetinin hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni
bir kayith sermaye tavani igin yeniden izin
alinmasi gereklidir.

Sirket'in sermayesi 181.054.233 TL
(yuzseksenbirmilyonellidortbinikiylzotuziic  Tlrk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasi) nominal degerinde 181.054.233 adet
paya ayrilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hakimleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hukumlerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda i) kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasina veya kaldiriimasina,
i) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol ag¢mayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildigi hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket™) Yonetim Korulu'na sunulmak lizere,

Sirketiniz 2025 yili Olagan Genel Korul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu [iyeligine “Bagimsiz
Uye” sifati ile aday gésterilmem sonucunda; mevznat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kuorumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket'te

“hagimsiz iive™ olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli dzellikleri haiz
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<}

d)

g)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugn ortakhiklar
ile girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lusimlanm arasinda, son beg yil
icinde dnemli gtrev ve sorumluluklar fistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadifim, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh pavlann %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifom ya da dnemli nitelikte ticari iliskd
kurmadifima,

Son bes wil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denctimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil}, derecelendirilmesi ve damgmanhif clmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya iriin satin aldifn veya sattif
sitketlerde, hizmet veya {iriin satin alndift veya satldi dinemlerde, ortak (%5 ve
fizert), Onemli girev wve sorumloluklar iistlenecel  yonetici  pozisyonunda
calismadigim veya yénetim koruln iiyesi olarak gbrev almamis oldogomn,
Ozgegmisimde de goriilece@i iizere, bafimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
listlenecefim girevleri gere@i gibi yerine getirecek mesleld egitim, bilgi ve tecrilbeye
sahip oldufumu,

Kamu Jurum ve kuruluslaninda, aday gdsterildifim ve isbu beyan taribi itibanyla;
ayrica  segilmem  durumunda  girev  siiresinece, tam  zamanhi  galigrmivor
oldufumu/olacagim,

Gelir Vergisi Kanunu’na gire Tiirkiye'de yerlesmis sayildiim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarnda tarafsizhfinn koroyabilecek, menfaat sahiplerinin
haldarim dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki
itihara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Jirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim girevlerin gereklerind
tam olarak yerine getirebilecek tlgiide girket iglerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin yiinetim kurolunda son on wil dcerisinde alu yildan fazla yBnetim kurulu
iiyeligi yapmadium,

Sirketin veya sirketin yOnetim Kontroliind elinde bulunduran ortaklann ydnetim
kontroliine sahip oldugo sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren
sirketlerin begten fazlasinda bagunsiz yénetim kurulu tiyvesi clarak gérev almadifim,
Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemisg
oldufumn,

beyan eder; bu durumo Sirket organlarimin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine

SUnarem.
isim Tarih
Emre Ekmekei 9 022026
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Ancnim Sirketi (= “Sirket™) Yonetim Kurulu'na sunulmak fizere,

Sirketiniz 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurolu Uyeliine “Bafimsiz
Uwye™ sifat ile aday géisterilmem sonucunda; mevznat, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye
‘Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim lkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket’te
“bafimsiz llye” olarak gérev yapmaya aday oldufumu ve bu konuda gerekli Szellikleri haiz
oldugumu, by kapsarmda;

a)

b)

¢}

d}

g)

hy

)

i)

Sirket, sirketin yOnetim kontrolii va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar
ile girketin yinetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette tnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklatin yénetim kontroliine sahip oldugn tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlanm arasinda, son bes yil
iginde Bnemli gbrev ve sorumloluklar Gistlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmadiZm, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazh paylann %5 inden
[aslasing bitlikle veya lek baging subip olmadifum ya da Ouemnli nitelikie tcand iligki
kurmadigrmi,

Son beg yil icerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denctimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlifi olmak zere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin Snemli dlgiide hizmet veya triin satin aldifi veya sattifa
sithetlerde, hianel veya (iiin sabn alwdify veya sauldign dioeinlerde, ortak (%35 ve
tizeri), Onemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek  yinetici  pozisyonunda
caliymadifim veya yonetim kurulu tivesi olarak gérev almamis oldourmn,
Ozgeemigimde de goriilecedi tizere, bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
fistlenecefiim girevleri gerefi gibi yerine getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
aynica  secilmem  durumunda  girev  siiresince, tam  zamanh  calismuyor
oldufumu/olacagim,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigum,

Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatgmalarinda tarafsizhifirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin: dikkate alarak Szgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendiim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket iglerine zaman ayirabilecefimai,

Sirketin yonetim kurolunda son on wil igerisinde altn wildan fazla yinetim kurulu
iiyeligi yapmadiFimi,

Sirketin veya sirketin yinetim kontrolilnii elinde bulunduran ortaklann yinetim
kontrolilne sahip oldugn girketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gérev almadigaim,
Yonetim kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan eder; bu durumu Sirket organlanmn, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine

sunarim.
isim Tarih
Baris Tan £29.02.2026
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”) Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere,

Sirketiniz 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz
Uye” sifati ile aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan kriterler gercevesinde Sirket'te
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz
oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

c)

d)

g)
h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bey yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifim ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigim,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde girketin Onemli Olglide hizmet veya iirin satin aldign veya sattig
sirketlerde, hizmet veya firiin satin ahndifn veya satldifn dénemlerde, ortak (%S ve
lizeri), Onemli gbrev ve sorumluluklar (istlenecek yonetici pozisyonunda
caligmadiginm veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almamig oldugumu,
Ozgecmisimde de goriilecedi iizere, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevleri gere@i gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve igbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda gorey siiresince, tam zamanli  calismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildifim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatigmalarnda tarafsizhdmm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak oGzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
liyeligi yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticlen Fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz ybnetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan eder; bu durumu $irket organlarninin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine

sunarim.
isim Tarih
Bekir Agirdir 09 .02.2026
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Ancnim Sirketi (= “Sirket™) Yonetim Korulu'na sunulmak lizere,

Sirketiniz 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis:’nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bafimsiz
Uye” sifati ile aday gésterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde ver alan kriterler gergevesinde Sirket'te
“bafimsiz fiye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli tzellikleri haiz
oldufnmu, bu kapsamda;

a)

b}

g)
h)

i),

Sirket, sirketin yiinetim kontroldl ya da dnemli derecede etki sahibi oldogu ortakliklar
ile girketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya girkette tnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y&netim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri usimlanim arasinda, son bes yil
iginde tnemli girev ve sorumluloklar dstlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarn %5'inden
[azlasina birlikle veya tek bagina sahip olmadifimm ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurmadiim,

Son bes il igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil}, derecelendirilmesi ve damismanlii clmak tizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet veya firfin satin aldig1 veya sattig
girketlerde, hizmot voya triin satin almdig veva satldifs donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), Onemli  géwev  ve  sorumluluklar  dstlenecek  yénetici  pozisyonunda
cahgmadifim veya ytnetim korulu tiyesi olarak girev almamig oldugumn,
Ozgegmigimde de giriilecefi lizere, bafimsiz yometim kurulu tivesi olmam sebebiyle
tistlenecegim girevleri geregi gibi yerine gelirecek mesleki eititim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumuo,

Kamu kurom ve komluglannda, aday gisterildifim ve isbu beyan tarihi itibaryla;
ayrica  secilmem  dwumunda  pdrev  silresince, tam  zamanhi  calismuyor
oldugumu/olacagim,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de verlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizlifimu koroyahbilecek, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek gliglil etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin islevisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak verine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin y&netim korulonda son on yil igerisinde alti yildan fazla yémetim kurulu
iivelifl yapmadifim,

Sirketin veya sitketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarn ynetim
kontroliine sahip oldugn sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sitketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigim,
Yoonetim kurulu fivesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan eder; bu durumu Sirket organlanmin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine

SUnNarimi.
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