MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amac ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaglan ve
artnleri  tuketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir. Bunun icin Urlnlerin  Ureticilerden
tUketicilere aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat, bosaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini
ve deger kayiplarini 6nlemek, tlketiciye érnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin 6nemli
calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi icin her tarld idari, mali, ticari

faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dabhil, her gesit gida ve aile
ihtiyagc maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her
gesit Urln ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
almak, satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek, Uretmek,

urettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gecen her turli madde ve
malzemenin imalini, uretimini, baskalarina

yaptirilmasi, alim satimi, ithali ve ihracatini yapmak,
yaptirmak.

3.3 Aligveris  merkezleri  kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mustakilen akaryakit satis ve
servis istasyonlari kurmak, isletmek, kiraya vermek,
gezici satig arabalari, otomat makineleri isletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern ciftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soguk hava
depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi,
reyon, lokanta, bilfe, kafeterya ve satis magazalar
acmak, hazir yemek satis tanitim ve dagitim teskilati
ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

3.4 Acik Urlnler de dahil olmak sartiyla, satig
konusu maddelerin cins ve c¢esitlerini standardize
ederek bunlari saglik kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,
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34 Acik Urlnler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve g¢esitlerini standardize
ederek bunlari saglik kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satiga arz etmek,




3.5 Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini
sag@layan tesisler kurup isletmek, ayni konularda veya
Sirketin yararina gorulen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 0ortili  kazang
aktarimina iliskin hukimleri sakli kalmak Uzere 6zel
ortakliklar ve istirakler vicuda getirmek veya bu
konularda kurulmus bulunan tesebbis ve ortakliklara
istirak etmek,

3.6 Sirketle satis baglantilari yapan Ureticilerin
ve imalat¢i kuruluglarin muhta¢ olduklari ham ve
yardimci  maddelerin  tedarikini  kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde
imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda  bulunmak, gerektiginde teminat
karsihginda ve drinlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek Uzere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

3.8 Sirket'in  konusuyla ilgili her tarli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla her tarli ara¢ ve
gerecler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar igin aracilik etmemek
kosulu ile Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmu sakl kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katiima ve
bu gibi sirketlere her tiurli finansal yardim saglama;
bu amaclari gerceklestirmek igin fon 6ding¢ alma ve
bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.9 Yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket’in
amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
iktisabl veya insasi ve s6z konusu gayrimenkullerin
ve sinirh ayni haklarin Uzerlerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tglncu Kisiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsihdr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
oding para ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini
akdedilmesi, Uguncu kisilerin  borglarina  kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her ¢esit teminatin verilmesi,
Sirket'in - mevcut veya ilerde sahip olacagi
malvarlidinin tamami veya bir kismi Uzerinde gerek

35 Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiya¢
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alm satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini
saglayan tesisler kurup isletmek, ayni konularda
veya Sirketin yararina gorilen diger faaliyet
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortali
kazang aktarimina iliskin hikUmleri sakli kalmak
Uzere Ozel ortakliklar ve istirakler viicuda getirmek
veya bu konularda kurulmus bulunan tesebbis ve
ortakliklara istirak etmek,

3.6 Sirketle satis baglantilari yapan (Ureticilerin
ve imalatgi kuruluglarin muhtag olduklari ham ve
yardimci  maddelerin  tedarikini  kolaylastirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde
imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik
yardimlarda  bulunmak, gerektiginde teminat
karsiliginda ve Urlnlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek Gzere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

3.8 Sirket'in konusuyla ilgili her tarli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her turli ara¢ ve
gerecler ve bunlarin yedek parcalarinin alinip
satiimasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu amaglar icin aracilik etmemek
kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmu sakli kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katilma ve
bu gibi sirketlere her turla finansal yardim saglama;
bu amaclarn gerceklestirmek icin fon dding alma ve
bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.9 Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in
amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
iktisabi veya insasi ve s6z konusu gayrimenkullerin
ve sinirh ayni haklarin Uzerlerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tglncu kisiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsiligi veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
oding para ile kredi alinmasi, ticari isletme rehini
akdedilmesi, Uuguncu kisilerin  borglarina  kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her ¢esit teminatin verilmesi,
Sirketin - mevcut veya ilerde sahip olacagi
malvarlidinin tamami veya bir kismi Uzerinde gerek




sirket ve gerekse Uglncu kigiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.10 Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydal ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve
ticaret unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how’l,
telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
diger gayrt maddi haklarin iktisap edilmesi,
Uzerlerinde diger her turli tasarruflarda bulunulmasi
ve bu haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve
yabanci gercek ve tlzel kisilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.11  Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip, satiimasi ve lzerinde
her tlrli hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku
ve Ozel hukuk tlzel kisilerine ait hisse senetleri,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek
kaydi ile alinip, satiimasi,

3.12  Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite ¢alismalar
konusunda faaliyet gosterilmesi,

3.13  Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortlli kazang
aktarimina iliskin hdkUmleri sakli kalmak Uzere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya
kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin tuzel
kisilere igtirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortakliklar  kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde her turlu hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile
hizmet sbézlesmeleri yapilmasi, calisma izinlerinin
alinmasi i¢in bagvurulmasi,

3.15  Sirket’in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda

mumessillikler, genel dagiticilik, mdusavirlikler,
komisyonculuklar,  distribUtérltkler, acente ve
bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.16  Sirket'in konusu ile ilgili her turli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkdillerle igbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17 lstigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tarld teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gdsteren gercgek
kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileriyle
isbirligi yapiimasi,
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ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,
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kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortakhklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile
hizmet soézlesmeleri yapilmasi, ¢alisma izinlerinin
alinmasi i¢in bagvurulmasi,
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mimessillikler, genel dagiticihik, musauvirlikler,
komisyonculuklar,  distribUtorlikler, acente ve
bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.16  Sirket'in konusu ile ilgili her turli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkiillerle isbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,
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tarlh teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
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3.18 Sosyal amacgh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tlzel Kkisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, o6rtili kazang¢ aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
O6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartlariyla kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yardm ve bagista
bulunulmasi,

3.19  Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapilmasi ve otopark
isletmeciligi konusunda Uglincl sahislar ile s6zlesme
yapilmasi,

3.20 Magaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili araclar
icin sarj istasyonlari kurulmasi, isletiimesi ve/veya
islettirilmesi,

3.21  Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini  kargilamak (izere otoproduktor
lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik
ve IsI enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde
s0z konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik
ve ISl enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi
diger tlzel kisilere ve serbest tiuketicilere satilmasi ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim tecghizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22  Yasalarin izin verdigi élctide her cesit altin ve
sair kiymetli madenlerin alim ve satimini yapmak,

3.23  Ydururlukteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiiltir ve edlence
ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallari ile her trll
eglence, klltur, seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine
iliskin  bilgilere erisim hizmetleri sunmak ve
yurlrlikteki mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet, fatura vb.
belgelerin basimi, dagitimini yapmak ve bu maksatla
bilet satis yerleri agmak,

3.24  Yasalarin izin verdigi 6lgide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler biinyesinde bulunan ve
yasalarin gelecekte izin verecegi tim sayisal ve
sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin aracilik
etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25  Sirket’in istigal konusu kapsaminda
tuketicilerle kurulan sdzlesme iligkilerine bagli olarak
tuketiciler lehine sigorta s6zlesmeleri yapmak,

3.18 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
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yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartlariyla kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yardim ve bagista
bulunulmasi,

3.19  Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimasi ve otopark
isletmeciligi konusunda tglncl sahislar ile s6zlesme
yapilmasi,

3.20 Magaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili araclar
icin sarj istasyonlari kurulmasi, isletiimesi ve/veya
islettirilmesi,

3.21  Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini  karsilamak (zere otoprodiktor
lisansi gercevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik
ve Isl enerjisi Uretilmesi, uretim fazlasi olmasi halinde
s6z konusu mevzuat gercevesinde, Uretilen elektrik
ve ISl enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi
diger tuzel kigilere ve serbest tiketicilere satiimasi ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22  Yasalarin izin verdigi dlgude her ¢esit altin ve
sair kiymetli madenlerin alim ve satimini yapmak,

3.23  Ydururlukteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekili izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve eglence
ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallari ile her tarlG
edlence, kultlr, seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine
iliskin  bilgilere erisim hizmetleri sunmak ve
yurlrlikteki mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet, fatura vb.
belgelerin basimi, dagitimini yapmak ve bu maksatla
bilet satis yerleri agmak,

3.24  Yasalarin izin verdigi o6l¢cide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler biinyesinde bulunan ve
yasalarin gelecekte izin verecegi tim sayisal ve
sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin aracilik
etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25  Sirket’in istigal konusu kapsaminda
tuketicilerle kurulan sdzlesme iligkilerine bagh olarak
tuketiciler lehine sigorta s6zlesmeleri yapmak,




3.26  Yururlukteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekili izinleri almak kaydiyla 6493 sayili
Kanun ve ilgili dizenlemeler kapsaminda temsilci
ve/veya Uye isyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
saylll Kanun ve dizenlemeler kapsaminda Destek
hizmet kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayil kanun ve dizenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine finansman
sirketlerinin verecegi kredi karsiliginda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek, (isbu
maddede anilan kanunlarin degismesi halinde
faaliyet konusu, bu kanunlari degistiren/yUrurlikten
kaldiran ve o faaliyet konusunu dizenleyen mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararasi, bolgesel, yerel diizeyde faaliyet
gOsteren televizyon ve radyo istasyonlari igin canli,
banttan, internet ve online sistemler (zerinden olmak
Uzere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
turli  prodiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,
derlemek ve pazarlamak,

3.28  Her tirli bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim destek, danigsmanlik ve satig hizmetlerinin
saglanmasi, geligtirlen yaziim ve teknolojik
¢ozumlerin yurtici ya da yurtdisinda, ayni sektér veya
sektor disindaki firmalara satisi/ihracati, danismanlik
hizmeti, egitim hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina ya da
bagka firmalarla, Universite ya da kamu kuruluglariyla
ortakli olarak yuratilmesi,

3.29  Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30  Ydururlukteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6édeme, kisa
mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gecilecek her tarli teknoloji ve yontem
vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye imkan
taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif 6deme
yontemlerine  iliskin alt yapilarin  kurulmasi,
gelistiriimesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi igin yerli
ve yabanci bagka sirketlere danismanlik hizmetinin
verilmesi,

3.31  Ydururlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullaniimak Uzere elektronik harcama
6deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
6deme birimlerini iceren 6n 6demeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,
hali hazirda basiimig; kartlarin,  kuponlarin
dagitiimasi, pazarlanmasi, satiimasi,

3.26  Ydururlukteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayili
Kanun ve ilgili dizenlemeler kapsaminda temsilci
ve/veya Uye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve
5411 sayil Kanun ve dizenlemeler kapsaminda
Destek hizmet kurulusu olarak Bankalara destek
hizmetleri sunmak, 6361 sayili kanun ve
diizenlemeler kapsaminda finansman s6zlesmelerine
finansman sirketlerinin vereceg@i kredi karsiliginda
mal ve hizmet tesliminde satici olarak hareket etmek,
(isbu maddede anilan kanunlarin degismesi halinde
faaliyet konusu, bu kanunlari degistiren/yurirlikten
kaldiran ve o faaliyet konusunu dizenleyen mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararasi, bélgesel, yerel dizeyde faaliyet
gOsteren televizyon ve radyo istasyonlari i¢in canli,
banttan, internet ve online sistemler Gzerinden olmak
Uzere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
tirli  produksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,
derlemek ve pazarlamak,

3.28  Her tirlG bilgisayar sistemleri, yazillm ve
donanim destek, danismanlik ve satig hizmetlerinin
saglanmasi, geligtirilen yazihm ve teknolojik
¢ozumlerin yurtici ya da yurtdiginda, ayni sektér veya
sektor digindaki firmalara satigi/ihracati, danismanlik
hizmeti, egitim hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina ya da

bagka firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluglariyla ortakli olarak yuratulmesi,
3.29  Perakendecilik faaliyetleri konusunda

arastirma, proje gelistirme ve danismanlik hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30  Ydrurlukteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6deme, kisa
mesaj yolu ile édeme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gecilecek her tirli teknoloji ve ydntem
vasitas! ile mal ve hizmet bedeli 6demeye imkan
taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif ddeme
yontemlerine  iligkin alt yapilarin  kurulmasi,
gelistiriimesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi icin yerli
ve yabanci bagka sirketlere danismanlik hizmetinin
verilmesi,

3.31  Ydururlukteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullaniimak Uzere elektronik harcama
0deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
o6deme birimlerini iceren 6n 6demeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,
hali hazirda basiimig; kartlarin,  kuponlarin
dagitilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,




Sirket'in,  yukaridaki  “3.18” bendi kapsaminda
yapacagi bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9” bendi ya da Ana Sézlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek
verme islemini; ancak kendi tlzel kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik
yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi
amaciyla diger  bir  Gglincu kisi lehine
gergeklestirebilir. isbu Ana Sézlesme’nin “Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne Uyum” kenar baslikli 35. maddesi
sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hikmu sakli
kalmak kaydiyla, isbu madde gergevesindeki her tirll
muameleden baska ilerde Sirket icin faydal ve
[Gzumlu gorilecek baska islere girisiimek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu’nun onerisi lzerine keyfiyet
Genel Kurulun onayina sunulacak, bu yolda karar
alindiktan sonra éngérulen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

3.32. Her tiirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf

malzeme almi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhiitlere girilmesi,
Sirket'in, yukaridaki “3.18” bendi kapsaminda

yapacagi bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis yapillamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9” bendi ya da Ana S6zlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya
ipotek verme islemini; ancak kendi tlzel kisiligi veya
tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik
yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi
amaciyla  diger  bir  Uglncl kisi lehine
gerceklestirebilir. isbu Ana Sézlesme’nin “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum” kenar baslikli 35. maddesi
sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hikmua sakh
kalmak kaydiyla, isbu madde c¢ercevesindeki her
tirli muameleden bagska ilerde Sirket icin faydali ve
lizumlu gorilecek baska islere girisiimek istendigi
takdirde Yoénetim Kurulu’nun Onerisi Gzerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar
alindiktan sonra dngoérilen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanllk ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine ge¢migtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirast) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurug) itibari
degerde nama vyazii  50.000.000.000 paya
boélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2022 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra
Yo6netim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni
bir siure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, ydénetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz. Yonetim
kuruluna taninan bu yetki, sadece sermaye artirimina
iliskin olup ¢ikarilmis sermayeyi azaltma yetkisi genel
kuruldadir.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hdkumlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket'in  kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirast) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurus) itibari
degerde nama yazih  50.000.000.000 paya
bolinmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2026 vy sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra
Yoénetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni
bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu
karariyla sermaye artirmi yapilamaz. Yonetim
kuruluna taninan bu yetki, sadece sermaye artirrmina
iliskin olup ¢ikariimis sermayeyi azaltma yetkisi genel
kuruldadir.




Belirtilen slre icerisinde kayith sermaye tavanina
ulagilmasi veya izin alinan kayitl sermaye tavaninin
artinlmasi  keyfiyetinin  hasil olmasi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni bir kayith
sermaye tavani igin yeniden izin alinmasi gereklidir.

Sirket'in sermayesi 181.054.233 TL
(yUzseksenbirmilyonellidortbinikiylizotuziig Tark
Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir Kurus)
nominal degerinde 18.105.423.300 adet paya
ayrilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli goérdigu
zamanlarda i) kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya; ii)
pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasina veya kaldiriimasina, iii) primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol agmayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldirlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildi§i hallerde artirrm
tarihindeki mevcut pay sahiplerine sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni pay dagitilir.

Belirtilen sire icerisinde kayith sermaye tavanina
ulasiimasi veya izin alinan kayitl sermaye tavaninin
artirllmasi  keyfiyetinin  hésil olmasi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, yeni bir kayitl
sermaye tavani igin yeniden izin alinmasi gereklidir.

Sirket'in sermayesi 181.054.233 TL
(yUzseksenbirmilyonellidortbinikiylizotuziic Tark
Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir Kurus)
nominal degerinde 18.105.423.300 adet paya
ayriimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikidmlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda i) kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek g¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; ii)

pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasina veya kaldinlmasina, iii) primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci

konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol acmayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldirnlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildigi hallerde artirim
tarihindeki mevcut pay sahiplerine sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni pay dagitilir.




