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Migros Ticaret A.S. (“Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
Ticaret Sicil No 659896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 57930 00

Miisteri Hizmetleri Hatti 0850 200 4000

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Tiirkiye’de Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) ile, 15 Ekim
2021 tarihinde 2 derecelendirme donemini kapsayacak yeni bir sézlesme imzalamistir.

Sirketimizin 28 Aralik 2021 tarihinde 9,67 (96,69) olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 28 Aralik 2022 tarihinde 9,67 (96,70) olarak glincellenmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asagidaki
sekildedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi
asagidaki sekildedir.

Pay Sahipleri %25 95,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,45
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yoénetim Kurulu %35 94,88
Ortalama %100 96,70

Borsa istanbul (BIST) Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer alan Migros, BiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne endeksin hesaplanmaya basladig ilk glinden itibaren dahil edilmistir. Dokuz yildir Gist
liste bu endekste yer almakta olan Migros, 2022 yilinda ilk kez diizenlenen BiST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’nde de gida perakende sektoriinden tek temsilci olarak yer almistir.

GRI2-10, GRI 2-16, GRI 411-1

Migros, Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen
Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanmasina biiyiik dnem vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay sahiplerine ve nihayetinde iilkemize getirecegi faydalarin
bilincindedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nde (I1-17.1) belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uymak ve bu
hususta ornek bir sirket olabilmek icin uygulamalarimiz siirekli gozden gecirilmekte ve gerekli
iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim’in ana prensipleri olan;
a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Sirketimizde kurumsal yénetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatirimci iligkileri Departmani’nin
faaliyetlerinin gozetilmesi icin, ilk kez 2007 yilinda Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin kurulmasi ve komite baskaninin da bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan
secilmesi zorunludur.

Huseyin Faik Agikalin, Esel Yildiz Cekin, Recep Yilmaz Argliden, Mehmet Hursit Zorlu ve Affan
Nomak 6 Mayis 2022 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
tyeligine secilmistir. Komite baskanligl gorevini bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Hliseyin Faik
Acikalin ylrlitmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi i¢in kurumsal web sitemiz (www.
migroskurumsal.com) diizenli olarak giincellenmektedir. Ayrica her formatimiz igin ayri bir
web sayfasi paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir. Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’na, yillik faaliyet raporundan, Sirketimizin kurumsal web sitesindeki Yatirimci
iliskileri Béliimii’'nden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (“KAP”) Migros sayfasindan
erisilebilmektedir.
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Sirketimizin Esas S6zlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son
hali Sirketin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) ve KAP’ta yayinlanmaktadir.

Sirketimiz, Yatinnmei iligkileri Dernegi (TUYID) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'ne (TKYD)
tyedir.

Sirketimizin Yatirimci iliskileri Departmani, Mali isler Genel Miidiir Yardimciligr'na bagl olarak
olusturulmustur. Yatinnmci iliskileri Departmani faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirnmci iliskileri Departmanr’nin Sirketimizdeki baslica
gorev ve sorumluluklari asagidadir;

« Genel Kurulile ilgili stiregleri mevzuata ve Sirket esas sozlesmesine uygun sekilde yonetmek,
« Sermaye artinmlari ile ilgili siiregleri yonetmek,
« Kardagitimiileilgili stirecleri yonetmek,

« Sirketi, SPK, Borsa istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar
nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,

« Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin
toplantilarina iliskin kayitlar tutmak,

«  Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (I1-15.1) ve diger ilgili
diizenlemeler geregince gerekli 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”)’na gondermek,

« Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatmaile ilgili tim siireglerini takip etmek,

« Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu dokiimanlara kolayca ulagsmalarini saglamak,

« Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,

«+ Sirketin uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak {ist yonetimi bilgilendirmek,
« Sirketin 3’er aylik donemlerde ve yil sonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

« Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum iginde, kurumsal yonetim konularindaki calisma ve
faaliyetleri koordine etmek,

+ Ceyreksel ve yillik bazda Sirket bilgilendirme sunum ve biiltenlerini hazirlamak,

« Yatinm bankalari/araci kurum analistlerini, fon yoneticilerini, pay sahiplerini ve diger paydaslari
Sirket Bilgilendirme Politikasinda belirlenen esaslar dahilinde Sirket hakkinda bilgilendirmek,

« Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek icin calismalar yapmak,
« Yatirimci gériismelerine iliskin bilgileri diizenli ve gilincel olarak tutmak,
« Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek ve bunlara iliskin analizleri hazirlamak,

« Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi taleplerini Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde
miimkiin oldugunca yanitlamak,

« Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin kaydilestirilmesini saglamak,
« Sirdirtlebilirlik konusundaki calismalara destek vermek,

« Sirket’in dahil oldugu Borsa istanbul Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Endeksleri’ne iliskin
gelismeleri koordine etmek,

« Sirket’in 6zel sektor tahvil ihraglarinailiskin stiregleri yonetmek,

Yatinmc iliskileri Departmani, yiiriitmekte oldugu faaliyetler hakkinda belirli periyodlarda
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, her 3 ayda
bir Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalari ve yatirimci iliskileri faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com. tr adresine
mail gonderebilir ya da 0850 200 4000 no’lu Miisteri Hizmetleri Hatti ile 0216 579 3405 no’lu
iletisim hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tiim iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina agiktir.
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icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO):

Ferit Cem Dogan

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatirnmai iligkileri ve Risk Yonetimi Direktorii: Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi No: 700482
Yatinmai iligkileri ve Kurumsal Uyum Miidiirii: Ahmet Hisamettin Ozkdk

E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi No: 209815

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi No: 702068
Sirket’in 2022 yili faaliyetleri hakkinda genel bilgiler asagida sunulmustur.
« Yilicinde diizenlenen telekonferans sayisi: 4

« Finansal sonuclara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4

« Finansal sonuglara iliskin hazirlanan finansal basin biilteni sayisi: 4

« KAP’a gbnderilen 6zel durum agiklamasi sayisi: 75

» Alinan Yonetim Kurulu karar sayisi: 27

« Katilim saglanan konferans ve roadshow sayisi: 7

« Yiliginde gorisilen analist ve fon yoneticisi sayisi: 250+

Yatirimci iligkileri Departmani, Sirket hakkinda kendilerine ulasan bilgi taleplerini, pay sahipleri
arasinda ayrim yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve kolayca ulasabilme haklar gbz 6niinde bulundurularak,
Sirketimizle ilgili yapilan agiklamalar Sirketimizin kurumsal web sitesinde de (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ¢eyreginde, finansal tablolar agiklandiktan sonra, web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) paylasilan bilgilendirme sunumuna iliskin telekonferanslar diizenlenmis ve
finansal sonuglarimiza iliskin sunumda yer alan bilgiler paylasilmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hiikim/uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket’in 28 Mart 2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin de 6nerisi dogrultusunda, 2022 yili hesap donemi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2022 yili igin, Yonetim Kurulu tarafindan segilen PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. nin bagimsiz denetgi olarak gorev yapmasina karar
vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 4.5.3 maddesine gore Denetimden Sorumlu Komite
tyelerinin tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan segilmesi sarttir.

Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin 2
bagimsiz liyeden olugmasina ve iyeliklere Sevki Acuner ve Baris Tan’in secilmelerine karar
verilmistir. Ayrica komite baskanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Sevki Acuner’in
secilmesine karar verilmistir.
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Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir. Bununla beraber, Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmaktadir. Donem icinde pay sahiplerinden Sirketimizde 6zel denetim yapilmasina
yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili
boliimlerinde agiklanmistir.

Genel Kurul toplantilari icin glindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi goriisiilmesi
gereken tiim konularin kapsanmasina dikkat edilir. Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesine ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina 6zen gosterilir. Genel kurul
toplantrilani, mevzuat ile 6ngoriilen siireler icinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”), Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”)’nde, e-Sirket portalinda ve kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve tiim

pay sahiplerimizin ilanlara kolayca ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica genel kurul toplantisinda
gorisllecek glindem maddelerine iliskin detayli bilgilerin bulundugu, ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin onerisi ve kar dagitim tablosu,
kar dagitimi 6nerilmemisse gerekgeleri gibi bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin
kurumsal web sitesinde (www. migroskurumsal.com), KAP’ta, e-GKS’de ve e-Sirket portalinda
yayinlanir.

Genel Kurul toplantilari, Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul
adresindeki Sirket merkezinde ve e-GKS’de ayni anda hem fiziki olarak hem de elektronik ortamda
yapilir. Genel Kurul toplantilari tiim menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimina aciktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgi
temsilcisi, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi sorulari cevaplandirmak lizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Genel Kurul toplanti glindemine, yil icinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili ayri bir madde
konulur ve pay sahipleri bu konuda bilgilendirilir.

Migros’un 2021 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 21 Nisan
2022 tarihinde, saat 14:00’te, Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul
adresindeki Migros Genel Miidiirliik binasinda ve e-GKS’de, istanbul Ticaret il Miidiirligi’niin

20 Nisan 2022 tarih ve 74017874 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Safak Yerli
gozetiminde yapilmistir.

2021 yilina ait bilango ve gelir tablosu, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Bagimsiz Denetgi
raporu ve kar dagitimi ile ilgili teklif toplantiya takaddiim eden 3 hafta boyunca Sirket’in
merkezinde, kurumsal web sitesinde (www. migroskurumsal.com) ve e-GKS’de pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 181.054.233 TL’lik sermayesine
tekabiil eden 18.105.423.300 adet hisseden, 110.968.681,772 TL'lik sermayesine tekabiil eden
11.096.868.177,2 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin hemen akabinde KAP’ta
duyurulmus ve kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal. com) Genel Kurul Bilgileri baslig
altinda yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel Kurulda alinan kararlardan tescile tabi olan hususlar,
istanbul Ticaret Sicili Midurlugu tarafindan tescil edilerek 29 Nisan 2022 tarih ve 10570 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisi
oncesinde glindem Onerisi verilmemistir.

Yilicerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari, Sirket’in Yillik Olagan Genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket, sosyal yardim amaciyla 2021 yilinda Tiirkiye Egitim
Gondilliileri Vakfi, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog Universitesi, Ege Orman Vakfi vb.
kuruluslara toplam 725.378,62 TL bagista bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda
2021 yiliicinde bu ilkede s6z edilen nitelikte gerceklestirilen 6nemli bir islem olmadig hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
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Migros’un esas sozlesmesinde belirtildigi lizere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim
oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina sahiptir.
Karsilikli istirak icinde olunan pay sahibi yoktur. Esas sézlesmede belirli gruplarin Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu’ndaki
12 liyenin 4’ bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlastirici her turli uygulamadan
kaginilmakta ve ilgili yasal mevzuat ve esas sozlesmedeki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket
azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri

gibi, Sirket’te pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar icin hazirlanmasi gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), KAP’ta, MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel
Kurul toplantisina ¢agriilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay
sahipleriicin el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahipleri icin elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama sonucunda, fiziki
oylar ve elektronik ortamda kullanilan oylar e-GKS’de konsolide edilir.

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi mevzuatta 6ngorilen yasal siireler
icinde ve Genel Kurul toplantilarini takiben miimkiin olan en kisa stirede yapilmakta olup, dagitim
tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payi dagitimi Migros icin ortaklarinin menfaati agisindan her zaman 6nem verilen bir husustur.
Sirket’in bliyiime stratejileri ve kar payi dagitimi arasindaki hassas denge, titizlikle yonetilmektedir.

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel
Kurul’'un onayina sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda
bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket blinyesinde birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitilmasina karar verilmesi halinde kér paylarinin 6denme zamani bizzat
Genel Kurul tarafindan belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurul’un Yonetim Kurulu’nu
yetkilendirmesi de miimkiindir. Her haliikérda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanir. Ayrica dagitimda
Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde kérda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda kara katilan baskaca kisiler
yoktur.”

Migros’un 21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in, SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarinda 358.880.830,86 TL net donem kari bulundugu,
ancak Sirketimizin gecmis yillar zararlari nedeniyle net dagitilabilir dénem kari bulunmadigi da
dikkate alinarak, 2021 yili faaliyet dénemi icin kar dagitimi yapilmamasi Genel Kurul’un onayina
sunuldu ve Genel Kurulda bu yonde karar alindi.

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir. Sirket paylarinin
devri, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde yapilir. Sirket’in,
gerekli sartlar yerine getirmek kosuluyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
mimkiindr.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in sermaye yapisi su sekildedir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64

Toplam 181.054.233 100,00
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel
olarak kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirketimizin her formatinin ayri bir web sitesi vardir. Kurumsal web sitemiz ise;
« Hakkimizda,

« Yatinmai iligkileri,

o Siirdirdlebilirlik,

« Medya,

« Kariyerve

« Bize Ulasin

ana bolimleri ve bunlara bagli alt bélimlerle hizmet verirken, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin (11-17.1) Il. béliimiinde 2.1 Kurumsal internet Sitesi maddesinde yer alan hususlari ve
daha birgok konuyu biinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinmaci iliskileri basligi altinda, “Kurumsal, Finansal Bilgiler, Genel Kurul,
iletisim ve Sikca Sorulan Sorular” ana béliimleri bulunmaktadir.

Bu ana béliimlere bagl alt boliimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda detayli bilgi
bulabilmektedirler. Yatinmci iliskileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve ihtiyaclara uygun olarak
glincellenmekte ve yatirrmcilarimizin giincel bilgiye kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi gereken bilgiler
Tiirkce ve ingilizce olarak yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket’in “Gizlilik ve Veri Giivenligi Politikasi” yer almaktadir. Bu
politika ile, hangi verileri neden ve nasil topladigimizi, bu verilerle ne yaptigimizi ve gilivenligini
nasil sagladigimizin anlasilmasina yardimci olunmasi amaglanmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda, 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’te ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek sekilde hazirlanir. Buna gére Yénetim Kurulu, Faaliyet
Raporunu kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
detayda hazirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye

ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin beyanlarina, Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulan komitelerin liyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine,
Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin séz konusu
toplantilara katiim durumuna iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu icerisindeki “Yonetim Kurulu” basliginda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, Sirket aleyhine
acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari, Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini dnlemek
icin Sirket’ce alinan tedbirler, sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli istirakler
ve calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran

sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere de Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili béliimlerinde yer verilmistir.

Migros kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini gozetir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini
ilgilendiren konularda gesitli iletisim aracglariyla veya Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com) araciligiyla bilgilendirir. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler (Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Tazminat Politikasi, Sorumlu Tedarik
Politikasi, vb.) Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Sirket’in ¢alisanlari, pay
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sahipleri, istirakleri ve is iligkisi icinde bulundugu t¢linci sahis ya da kurumlar bu konulardaki
Onerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler. Bu konuda Sirket’e yapilacak
basvurular degerlendirilmekte ve basvuru sahiplerine gerekli geri doniis saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (www. migroskurumsal.com) yapmis oldugu diizenleme ile Sirket
boliim yoneticilerinin isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede menfaat sahipleri,
ilgilendikleri konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme
imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha
seffaf ve saglam bir iletisim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi
durumunda, bu hususun bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Bu hususun
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilebilmesi amaciyla,
Komiteler ile ilgili agiklamalar ve komite lyelerinin iletisim bilgileri menfaat sahiplerinin dogrudan
ve acik iletisimine sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflari basin biiltenleri, yatinmci sunumlari gibi iletisim
araclari ile bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi ilkeleri’nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar béliimiinde sunulmus olup,
diger ilkeler asagidadir:

1. Migros tiim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amagla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros,
bir Griinl veya hizmeti satin alma kararini saptanmis ve paylasilmis kriterler dogrultusunda verir.

3.is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros’un imaj ve sayginligina gélge diisirmemeleri ve
kanitlanmis is degerlerine dnem vermeleri, Migros icin dnemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldig siirekli hizmetlerin yasalara uygun olmasini kontrol eder ve
gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz tiglincii sahislarla
paylasmaz.

1. Migros, misterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal yiikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek
olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, triin ve kisiler hakkinda kiigiimseyici, alayci veya rencide
edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar grmemesine, 6rf, adet ve
geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu konudaki tiim yasal diizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve
benimsenmesi i¢in caba gosterir.

1. Migros calisanlari, sorumluluk alanlari igindeki faaliyetleri yiritlrken bu faaliyetlere yon verme
amaciyla 3. sahislardan gelebilecek maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros ¢alisanlari, yakin aile bireylerinin calistigl, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is
iliskisinde bulunurken, bir tist yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken azami 6l¢tide dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin
daha kaliteli, hizli ve ekonomik olabilmesi icin gayret sarf ederler.

4. Calisanlar, is sagligi ve guivenligi ile ilgili aldiklar egitim ve isverenin bu konudaki talimatlari
dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden veya yaptiklari isten etkilenen diger ¢alisanlarin
saglik ve glivenliklerini tehlikeye diisirmemekle yiikiimlilerdir.

5. Calisanlar, isveren tarafindan verilen egitim ve talimatlar dogrultusunda, isyerindeki makine,
cihaz, arag, gerec, tehlikeli madde, tasima ekipmani ve diger liretim araglarini kurallara uygun
sekilde kullanmak, bunlarin glivenlik donanimlarini dogru olarak kullanmak, keyfi olarak
¢itkarmamak ve degistirmemek, kendi gorev alaninda, is sagligi ve glivenliginin saglanmasi icin
isveren ve ¢alisan temsilcisi ile is birligi yapmakla ylktumlilerdir.
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6. Calisanlar Sirket’in imajini ve sayginligini zedeleyecek her tiirlii hal ve hareketten kaginir ve
mesai saatleri icinde Sirket yonetimince 6nceden belirlenmis veya genel kabul gormds giyim-
kusam tarzinin ve davranis bigiminin disina ¢gikmazlar.

7. Migros calisanlar Sirket menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz
kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.

8. Migros calisanlari Sirket’in tiim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak israftan
kaginirlar. Calisanlar, Sirket’in sagladigi imkanlari 6zel isleri icin kullanmazlar.

9. Galisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina
sizdirmazlar, Sirket yonetiminin onayi olmadan gorsel veya yazili medya kuruluslarina roportaj,
demecg veya beyanat vermezler.

Galisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlari hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi disinda
Uclinci kisilerle paylasmazlar.

Sirketimiz, calisanlarinin, itibarini ve onurunu zedeleyen, kisilik ve ¢alisma haklarinin ihlali
niteligindeki davranislarin sergilenmesine; fiziksel, psikolojik ve sosyal sagli§in bozulmasina neden
olan, calisanlarimizin ve Sirketimizin calisma hayatini olumsuz yonde etkileyebilecek her tiirlii
tacize (psikolojik taciz, mobbing, cinsel taciz) karsidir ve tiim calisanlar i¢in adaletli ve saygin bir is
ortaminin gelistirilmesini hedefler.

Galisanlar, is sagligi ve giivenligi ile ilgili aldiklar egitim ve isverenin bu konudaki talimatlari
dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden veya yaptiklari isten etkilenen diger calisanlarin
saglik ve glivenliklerini tehlikeye diisirmemekle yiikiimlilerdir.

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket’in kendi biinyesinde kurmus oldugu
“Migros Is Etigi Kurulu” aciklik getirmekle yiikimlidir.

Sirket ici yonetmelikler, calisanlarin yénetime katilimini diizenlemektedir. Migros’un is Etigi
ilkeleri’nin “Sirket’in Calisanlarina Karsi Sorumluluklari” béliimiine ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlarileiilgili konularda, Sirket’in gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca
calisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken hassasiyeti gostermektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinir. Migros calisanlari, is yapis
seklimizin bir parcasi olarak, calisma konulariyla ilgili karar alma siireclerinde yer almaktadirlar.
Calisanlar, yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirket’in Ust diizey yoneticilerine ve Yonetim Kurulu
Uyelerine dogrudan ya da Sirket ici iletisim platformu intranet izerinden elektronik ortamda
iletme imkanina sahiptirler.

Magazalarimizda calisanlarimizin temsil edildigi ydnetim organi isyeri Sendika Temsilcileri
kurullardir. isyeri Sendika Temsilcileri, toplu is sézlesmesi hiikiimlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da Sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda isveren temsilcileriyle
goriisiirler. Ayrica iiyesi bulunduklari is Sagligi ve Giivenligi Kurulu gibi farkli kurullarda ve cesitli
projeler icin olusturulan komitelerde temsil edilirler.

Migros calisanlarinin memnuniyet ve bagliligini 6lgcmek ve iyilestirmek amaciyla, bagimsiz

bir arastirma sirketi araciligiyla her yil “Calisma Hayatini Degerlendirme Arastirmasi”
gerceklestirilmektedir. Bu anket ile elde edilen sonuglar her yil alinacak yeni yonetsel kararlara
temel olusturmaktadir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin
saglanabilmesi icin yillik olarak “Hedef Yayilim Calistay1” diizenlenmektedir. Bu calistayda bulunan
temsilciler Sirket’in yillik hedeflerinin belirlenmesine dogrudan etki etmektedir. Sirket’in ana
stratejisini belirleyen hedefler tiim departmanlara objektif sekilde yayilmaktadir.

Migros insan Kaynaklari, Migros’un sektérdeki éncii konumunu daha da ileri tasiyacak, donanimli,
miisteri odakli ve fark yaratan insan kaynagini gelistirmeyi ve tiim organizasyon icin hedeflere
ulasmayi saglayan giiclii bir is ortagi olmayi hedeflemektedir.
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Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir. S6z konusu planlama st yonetim tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri hakkinda
aciklamalar, calisanlara Sirket insan Kaynaklari Portali vasitasiyla duyurulmaktadir.

Migros’un yurt ici ve yurt disindaki tim birimlerinde insan Kaynaklari Yonetimi, insana verilen
degeri, insani stratejik dneme sahip kilarak 6n plana gikarir ve ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari stratejileri, rekabet ortaminda
Migros’un sektordeki dncii konumunu siirdlirebilmesi icin giivenilir, hizli hareket eden ve proaktif
bir organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek icin yapilandinlir. Calisanlar, tecriibe ve
yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi

ve liderlik konumuna gelinmesinde itici gii¢ olacagi inanci ile stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilir.

Calisanlarimizile tim iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara ve ahlak
kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Migros, tiim istirakleri de dahil olmak iizere, ¢alisanlarina her tirli yikimliligini yasal
dilizenlemeler cercevesinde gerceklestirecegi konusunda giivence verir. Calisanlarimizin
isyerlerinde giivenle calisabilmeleriicin is Kanunu ve is Giivenligi ile ilgili Kanun, Yonetmelik ve
Tiiziiklerin gereksinimleri yerine getirilirken, ergonomi ve ¢alisma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili
sektor standartlari da karsilanir. Ulkemizde biiyiik 6nem arz eden sivil savunma faaliyetleri de,
sorumlu kamu kuruluslari ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.
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Migros, Turkiye’de ve yurt disi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan ¢ok sayida ulusa mensup
calisanlari ile hizmet vermektedir. Se¢me ve yerlestirmeden licretlendirmeye kadar tiim insan
kaynaklari karar verme siiregleri, ayrintili tanimlanmis pozisyon profilleri uyarinca calistirilir.
Migros kurmus oldugu insan kaynaklari degerlendirme sistemleri ile calisanlarin yetkinlik, beceri ve
performanslarini ortak ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme
sonuclari uyarinca Migros, entegre insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina egitim, gelisim,
kariyer ve licret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

Sirketimizde insan kaynaklari siireglerinin ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan kaynaklari
politikalarina ve ilkelerine uygun olarak yénetimi, insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Genel
Muddir Yardimcilig'nin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum is etigi esaslari ile agik¢a tanimlanmis
ve taahhiit edilmistir.

Migros’un yurt icindeki ve yurt disi istiraklerindeki yoneticiler ve calisanlar, insan kaynaklari
uygulamalarinin ayrilmaz parcalaridir. Calisanlar, insan kaynaklari uygulamalarina iliskin rol ve
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde kendilerine yol
gosterilir.

insan kaynaklari politika ve siirecleri, kurumun tiim iletisim kaynaklari kullanilarak (intranet,
e-posta, uzaktan egitim ve toplanti organizasyonlariyla) calisanlarla siirekli paylasilir. Calisanlar
kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim ve bilgi alabilir,
bireysel sonuglarini takip edebilirler.

Ayrica, Sirket’in finansal durumu, licret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.
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Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tiim mesleki platformlarda
rekabetci diizeyde tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre ve topluma miispet degerler
yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Sirket kiiltlirimuziin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;
1. Guvenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4. Misteri Odaklilik

5. Verimlilik

6. Yenilikgilik’tir.

Galisanlarin kurumun ortak degerlerine aykiri davranislari ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu
prosediiriine uygun ve tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros’ta calisanlar ile iliskileri yurtitmek,
Enddistri iliskileri Departmani’nin ana fonksiyonudur. Bu departmanin amaci, ilgili kanun,
yonetmelik ve mevzuatlarin Sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi, calisanlarin yasal
ve sozlesme geregi edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi, calisma barisinin korunmasini
saglayacak ve yasal yukiimlulikleri yerine getirecek sekilde 6zliik haklarinin yonetilmesidir.

Sirketimizde 1 calisma yilini tamamlamis ¢alisanlarimiza yasalarin belirledigi hallerde tazminat
ddemesi yapilmakta olup bunun icin gerekli mali karsiliklar ayrilmakta ve buna iliskin bilgiler
finansal raporlarimiz ile kamuya agiklanmaktadir.

Migros Is Etigi ilkeleri,
« Sirket’in calisanlarina karsi sorumluluklari,

« Calisanlarin Sirket’e karsi sorumluluklari,
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« Sirket’in sirketlere karsi sorumluluklari,
« Sirket’in topluma karsi sorumluluklarr,
+ Genel maddeler

ana bolimlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda tanimlamis olup, is
Etigi ilkeleri’nin diger béliimlerine iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger
ilgili bolimlerinde sunulmustur. Etik Kurallara ayrica, Sirket’in kurumsal web sitesinden (www.
migroskurumsal.com) erisilebilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarini glinimiiz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en biiyiik degerlerden biri
olarak gormektedir. Rekabetteki en biiylik avantajlarimizdan biri is tecriibemiz ve calisanlarimizin
sahip olduklari ve strekli gelistirdikleri nitelikleridir.

1. Migros, tlim ¢alisanlarina karsi yasal ytikiimliiliiklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin
uygulamaya yeterli agiklama getirmedigi durumlarda konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda is etigi kurallarn cercevesinde Migros, calisanlarinin
haklarini gozetir.

3.Ise alma, terfi ve tayinlerde &l¢ii olarak, goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, calisanlar
arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve ¢alisanlarin 6zel yasantisina miidahale etmez, calisanlar
hakkindaki her tiirlu bilgiyi sakli tutar.

5. Galisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

6. Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim
yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca
calisanlarin fikirlerini de dahil eder.
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8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli calisma sartlarini olusturur ve
imkanlar nispetinde gelistirmeye calisir.

9. Galisanlar hakkinda gesitli kanallardan elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri,
alisveris detaylari, ekonomik veriler vs. gibi) sakli tutar ve paylasmaz.

Migros, Etik Kurallari icinde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle
tanimlamistir:

1. Migros, misterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve diger yasal yiikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek
olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, tiriin ve kisiler hakkinda kiiglimseyici, alayci veya rencide
edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve
geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu konudaki tiim yasal dlizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve
benimsenmesi icin caba gosterir.

Sirketimizin gelistirdigi kurum kiltiiri; toplum sagligina ve hijyene verdigi dnemi, toplum
ihtiyaclarini takip ederek tasidigi duyarlilig, toplumsal gelisim igin gerekli egitim, kiiltiir ve spor
faaliyetlerini ve sosyal agidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara katilimi, “Diiriist Satici”
kimligini ve cevre duyarliigini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tiiketicilere sundugu tiim hizmetlerde kanunlara, ahlaki
kurallara ve insan haklarina uyumlu faaliyet gostermekte, lilke kaynaklarinin zenginleserek
topluma geri donen kayitli ekonomiyi yayginlastirmak icin tizerine diisen sorumluluklari yerine
getirmekte ve yasal calisan haklari ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk
bilincini sosyal paydaslari olan calisanlar, tedarikgileri, istirakleri, yatirrmcilari ve miisterileri

gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim icin deger katan 6ncii uygulamalari destekleyerek, bu
uygulamalarin yayginlasmasina 6nem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige
ve diiriistlige 6nem verir. Glivenin kolayca satin alinamayacagini, giinlik, yillik kavramlar ve
sloganlarla degil, zaman icinde giderek gelisen, bliyiiyen, misteri ile Sirket arasinda zamanla
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olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, kuruldugundan beri musterisinin sagligini ve
hakkini korumaktadir. Tiirk tiiketicisini aligveris aliskanliklari ve bilingli tiiketim konusunda birgok
“Ilk”le tanistiran Migros’un uygulamalari zamanla sektdrde uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar, ayrintili olarak Faaliyet Raporu’nunilgili
bélimlerinde anlatilmistir.

Sirket’in tiim Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 4.3
maddesinde yer alan niteliklere sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve
tecriibeleriyle gerek sektorde gerekse is diinyasinda 6rnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini mevzuat, esas s6zlesme ve Sirket i¢ diizenlemelerini
g6z 6nilinde bulundurarak belirler. Bu hedefler dogrultusunda biiyiime, getiri ve risk dengesini en
uygun bicimde kurarak Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gbzetir ve Sirket'i seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yonetir.

Migros Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un sectigi 12 iiyeden olusmaktadir. Omer Ozgiir Tort disinda
Yonetim Kurulu Uyeleri icrada gérevli olmayan iyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’nde (11-17.1) madde 4.3.4’e gore Yonetim Kurulu icerisindeki
bagimsiz Uye sayisi, toplam lye sayisinin ligte birinden az olamaz. Bagimsiz liye sayisinin
hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz liye
sayisl ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu teminen, Migros’un 12 Yonetim Kurulu liyesinden 4’u
bagimsiz tiye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu liyeleri, esas sozlesmede belirtildigi lizere, secildikleri Genel Kurul’da daha kisa
bir siire tespit edilmemisse en ¢ok 3 sene icin segilirler. Gorev sliresi biten Yonetim Kurulu yeleri
yeniden secilebilirler. Genel Kurul, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve llizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

2022 yilinda Yonetim Kurulu liye se¢imi icin, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini ylriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi’nce bagimsiz liye aday havuzu olusturulmus ve adaylar Yonetim
Kurulu’na bir rapor ile sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disinda diger Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket disinda baska
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi hususunda Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almasi sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldiklar gorevler Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nda kadin liyelerin gorev almasi hususunda

bir hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na
iletmistir. Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin liye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek
bu amaca ulagmak igin politika olusturulmustur. Prensip olarak, Yonetim Kurulunda toplam tye
sayisinin %25’inden az olmamak kaydiyla, kadin tiyelerin yer almasinda bir engel yoktur. Yonetim
Kurulu’nda akademik ve sektor tecriibesi olan, Sirket’e deger katacak kadin iiye yer alabilecegi
degerlendirilmistir.
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Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gbzden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu konuda planlama
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020 tarihinden itibaren Migros Yonetim
Kurulu’nda gorev almaktadir. Bu suretle, Sirket’in 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin liye yer
almaktadir.

Tuncay Ozilhan Baskan (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Kamilhan Siileyman Yazici Bagkan Yardimcisi (icraci degil) 21.04.2022 vl
Tugban izzet Aksoy Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Mehmet Hursit Zorlu Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Esel Yildiz Cekin Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Rasih Engin Akgakoca Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Recep Yilmaz Argiiden Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Omer Ozgiir Tort Uye ve icra Kurulu Bagkani (icraci) 21.04.2022 1vil
Huseyin Faik A¢ikalin Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Sevki Acuner Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 vl
Emre Ekmekgi Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 vl
Baris Tan Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
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Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere,

Sirketiniz 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye”
sifati ile aday gésterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket’te “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in
6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gorilecegi lizere, bagimsiz yonetim kurulu Uiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibaryla; ayrica
secilmem durumunda gorev siiresince, tam zamanli calismiyor oldugumu/olacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi*,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

Hiiseyin Faik Sevki Acuner Emre Ekmekgi Barig Tan
Acikalin Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Oyesi
Kurulu Uyesi

* Tiirkiye'de yerlesik lyeler icin gegerlidir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi izere seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitlr. Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorislerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
yilda en az bir kez gdzden gecirilir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime
ulastirlmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmeci iligkileri Bélimii ile yakin igbirligi icerisinde olur. Migros Yénetim Kurulu 2022 yili icinde
cesitli konularda 27 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina tiye sayisinin gogunlugu
katilmistir ve toplantida bulunanlarin gogunlugunun oylari ile karar alinmistir. Esas s6zlesmeye
gore toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti

tarihi, saati, yeri ve toplanti giindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en geg 3 giin 6nce faks,
mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak bir Yonetim Kurulu
toplantisinda, yil icinde yapilacak Yonetim Kurulu toplantilari yillik bir zaman planina baglanabilir.

Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu, gorevli sekretarya vasitasiyla
yirutllmektedir. Sekretarya tarafindan diizenli bir bicimde tutulan kayitlar Yonetim Kurulu Karar
Defterine gecirilmekte ve Yonetim Kurulu tiyelerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her tiirlii gériis ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde,

bu bilgi gerekgeleriyle birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2022 yili icinde yapilan
toplantilarda toplanti tutanagina gegirilen karsi gorlis bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
tiyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi
hiiklimleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetimin éneri ve
yonlendirmeleri ile belirlenmektedir. Toplantida goristilecek ilave bir glindem maddesi
belirlenmemisse, Sirketin aylik finansal tablolari ve yatirim programi goriisiilmektedir.

Migros Yénetim Kurulu iiyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya
veto hakki taninmamistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki olasi kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari olasi
zarar sigorta ettirilmistir. S6z konusu sigorta kapsaminda, 2022 yilinda y6netim kurulu tyeleri ve
tist yonetim icin 25 milyon ABD dolari tutarinda sorumluluk sigortasi yaptirilmistir. Bu husus KAP’ta
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu lyeleri, Genel Kurul’da gtindemin Yonetim Kurulu tiyelerinin ibrasi ile ilgili
maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri Sirket’in kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ve KAP’ta yayinlanan Sirket Esas Sozlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen
ve Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun
saglanmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Teshisi Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir.
Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina ézen gosterilmektedir. Ayrica,
icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin 2022 yili calismalari Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmis olup, s6z konusu komitelerin ¢alismalarinin yasal mevzuatin gerektirdigi
diizenlemeleri dikkate aldig1 ve Sirket uygulamalarini iyilestirici yonde oldugu tespit edilmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin iki
bagimsiz liyeden olugmasi ve lyeliklere Sevki Acuner ve Baris Tan’in segilmelerine karar verilmistir.
Ayrica komite baskanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Sevki Acuner’in secilmesine karar
verilmistir.

icraci degil
icraci degil

Bagimsiz Uye

Sevki Acuner Komite Baskani
U Bagimsiz Uye

Barig Tan Uye

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasini denetlerken, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Aralik hesap dénemleri icin Sirket’in bagimsiz denetim
kurulusunun secilmesine yonelik 6nerisini her yil Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur. Yillik Faaliyet Raporunda, Denetimden
Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda bilgi verilir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ile ortak toplanti yapmak suretiyle
koordineli ¢calismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci Sirket’'in muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun
ve diizenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin gérev alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yirirligii hakkinda detayli
bilgiye kurumsal web sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatinmci iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Migros Yénetim Kurulu, Sirket’teki Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takibi ve Yatinimci iliskileri
Departmaninin calismalarinin koordine edilmesi icin bir Kurumsal Yénetim Komitesi kurmustur.
Komite, Kurumsal Yonetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesi tiyeliklerine Hiiseyin Faik Agikalin, Esel Yildiz Cekin, Recep Yilmaz Argliden, Mehmet Hursit
Zorlu ve Affan Nomak’in secilmelerine karar verilmistir. Komite baskanligina SPK diizenlemelerine
uygun olarak Hiiseyin Faik Acikalin’in segilmesine karar verilmistir. Komite, yilda en az dort kez
toplanmakta ve 5 liyeden olusmaktadir.

N Komite . N . o
Hiiseyin Faik Acikalin Baskani Bagimsiz Uye Icraci degil
Esel Yildiz Cekin Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Recep Yilmaz Argiiden Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye Bagimsiz Uye Degil Icraci degil
. . Y; iliskileri ve Risk
Affan Nomak Uye Bagimsiz Uye Degil atinmar lliskileri ve Ris

Yonetimi Direktori

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17.1) yer alan hiiklimler ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesinin, Teblig’de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna gore; Aday Gosterme Komitesinin sorumluluklar geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Ayrica, Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklari geregi, Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve bunlarin gozetimini yapan Kurumsal Yonetim Komitesi,
ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
sunar.
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Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) dogrultusunda, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci iliskileri Departmaninin calismalarini gozetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi geregince ayni zamanda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin gorev alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yiiriirliigli hakkinda detayli
bilgiye kurumsal web sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatinmci iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.
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Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi
Komitesi liyeliklerine Sevki Acuner, Hiiseyin Faik Acikalin ve Tugban izzet Aksoy’un secilmelerine
karar verilmistir. Komite baskanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Sevki Acuner’in
secilmesine karar verilmistir.

Sevki Acuner Komite Bagkani  Bagimsiz Uye icraci degil
Hiiseyin Faik A¢ikalin Uye Bagimsiz Uye icraci degil
Tugban izzet Aksoy Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi Komitesinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken Teshisi Komitesi, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir. Komite yilda alti kez toplanmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine uyum
cercevesinde kurulan Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini
suirdiirmektedir. Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin

Erken Teshisi Komitesi’nin gorev alanlari ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
gorlslerinden yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.
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Riskin Erken Teshisi Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yirirligii hakkinda detayli
bilgiye kurumsal web sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatinmci iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibariyla finansal kredilerinin ve ihrag ettigi tahvillerinin TL karsilig
2.640.773 bin TL (TFRS 16 dahil 7.455.290 bin TL)’dir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
borcunun nominal bazda ana para geri 6deme plani Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 D6nemi
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer alan “Bor¢lanmalar” baslikli
dipnotta ayrintili olarak verilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, Sirket bilinyesinde, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasinin saglanmasi ile gérevli olan Riskin Erken Teshisi Komitesi 2022 yilinda ¢alismalarini
surdiirmistir.

Komite, Sirket calisanlari ile birlikte yurittiigii calismalar kapsaminda, Sirketin stratejik is
hedeflerinin gerceklestirilmesine engel olabilecek risklerin 6ngoriilmesini saglamak, bu riskleri
olusturan faktorleri takip edebilmek, risklerin meydana gelme olasilig) ile etkilerini belirlemek ve
Olcebilmek amaciyla olusturulmus cesitli risk gostergeleri ile 5Snemli gérdigii risk kriterlerini takip
etmektedir.

Bahse konu risk gostergeleri ilgili sirket birimleri tarafindan analiz ve takip edilmekte

olup, degisimler Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip alinmadig Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Sirket, gecmis yillarda kullandigi do6viz kredilerinden dolayi, d6viz kurlarindaki dalgalanmalar
neticesinde gecmiste finansal risklere maruz kalmakta idi. Bu nedenle, Sirketin 6zkaynaklar diisiis
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gostermisti. Migros, bilanco riskini azaltmak amaciyla, 2020 yilinda Euro borglarini dnemli bir
oranda diisiirmiis, Nisan 2021°de yapilan erken 6deme ile de Sirketin yabanci para cinsinden banka
borcu kalmamistir. Boylelikle gecmis yillarda finansal borglardan dolayi olan kur riski bertaraf
edilmistir. Sirketin 6zkaynaklari giderek gliclenmektedir.

Buna yonelik bilgiler, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Donemi Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer alan “Ddviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baslikli
dipnotta ayrintili olarak verilmektedir. Diger taraftan Sirket, niimiizdeki donemlerde TL cinsinden
borglarini da azaltarak faiz giderlerini diistirmeyi hedeflemektedir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Sirketin her bir
bagli ortakligi tarafindan da uygulanmaktadir.

Komite, 2022 yilinda alti toplanti gerceklestirmistir. Belirlenen esaslara uygun sekilde raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.

ic Denetim Departmani, denetim faaliyetlerini su esaslara gore gerceklestirmektedir:
«+ Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

« Operasyonlardaki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

« Sirket varliklarinin teyidi,

+ Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket yonetimince onaylanmis siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi.

ic Denetim Departmanr’nin temel faaliyetleri; 6nceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru
iceren faaliyet ve islemlerin yonetim tarafindan uygun goriilmis oneriler ¢ercevesinde ne élciide
bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini incelemek, detayli arastirma ve incelemenin
gerekli oldugu durumlarda ise denetim faaliyetini tekrarlamaktir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya cikarilan aksakliklar, gerekli tedbirlerin alinmasina
olanak saglamak lizere detayli olarak arastirilmakta ve tespit edilen Sirket kaybinin giderilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin tekrarlanmamasi icin gereken sistem ve siireg
degisiklikleri bu calismalarin odak noktasini olusturmaktadir.
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Risk bazli denetim evrenine gore olusturulan yillik i¢ denetim plani, pandemi kosullari nedeniyle
Denetimden Sorumlu Komite onayiyla revize edilmis ve revize edilen plan dogrultusunda, gesitli
departmanlari ve siirecleri iceren finansal ve operasyonel denetimler i¢c Denetim Departmani
tarafindan gerceklestirilmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve oneriler,
hazirlanan denetim raporlari ile Sirket tist yonetimine sunulmus ve Denetimden Sorumlu Komite
toplantilarinda da degerlendirilerek siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina isaret
edilmigtir. ic Denetim Departmani dnceden tespit edilerek tist yonetime bildirilen ve alinacak
tedbirler hakkinda mutabakata varilmis hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.
2022 yilinda da benzer risk analizi ve denetim ¢alismalarina devam edilmistir. Ayrica COVID-19
pandemi kosullarinin gereklerine uygun olarak risk analizleri ve denetim programi gozden
gecirilmis ve glincellenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkindaki goriist,
olusturulan i¢ kontrol sisteminin ve ylritiilen i¢ denetim faaliyetlerinin etkin sekilde
gerceklestirildigi yoniindedir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi iilkelerin perakendecilik
standartlarini yukar cekecek muisteri memnuniyeti anlayisi ile siirdiiriilebilir kalite, sayginlik ve
sektorel liderligi saglamak lizerine yapilandirir.

Migros, uzun vadeli suirdiiriilebilir biiylime hedeflemekte, sektorde online ve offline kanallarda
coklu format stratejisi ile konumlanmakta, ayrica ana is kolunu destekleyen yeni is kanallarina
yonelik firsatlara da odaklanmaktadir.

Sirket’in ana stratejisi musterilere, modern, giivenilir, ekonomik ve yliksek kalitede hizmet
sunmaktir. Belirlenen stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler
organizasyonun tiim birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla desteklenmektedir.
Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuglari takip
edilerek degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gozden gecirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine
getirebilmesi icin, yillik, tic aylik ve aylik bilgilendirme yapilari kurulmustur.
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Her yil glincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu toplantilar, yillik
biitce ve gbzden gecirme toplantilari ve Sirketimizin is sonuglarinin her ay sunuldugu ve Yonetim
Kurulundan geri bildirim alinan toplantilarla Yonetim Kurulu tyeleri bilgilendirilmektedir.
Bunun yani sira, her ay diizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Bu sayede Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket’in hedeflerine ulasma yoniindeki
faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhéal yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
gorisiilmektedir. Migros Genel Kurulu, 21.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine yillik toplam net 252.000 TL {icretin aylik bazda
gorev siirelerini kapsayacak sekilde 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari
dolayisiyla aylik ticret ve/veya huzur hakki 6denmemesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin licretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ayrica st diizey yoneticilere saglanan faydalar
mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” kurumsal
web sitesinde (www. migroskurumsal.com) yayinlanmistir.

Sirket, Ust diizey ydénetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, icra Kurulu Baskan, icra
Kurulu Uyeleri ve Genel Mid(ir Yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari
ve SGK isveren payini icermektedir.

Ust ydnetime saglanan kisa vadeli 131.555 71.186
faydalar
Toplam 131.555 71.186
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Migros herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Uist diizey ydneticisine bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir. Ayrica liclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.

2022 yilinda Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar catismasina yol agabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen gosterilmekte olup,
bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. 2022 yili icerisinde bu
hususta ¢ikar catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir.

Sirket lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baslicalarini alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.

Sirket yonetimi, her ddnem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikimliiliiklere karsi gerekli
goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda detayli bilgiye konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici notlarda yer verilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu lyeleri hakkinda
acilan bir dava bulunmamaktadir.

Migros, tlim calisanlarina yasalarla belirlenen haklar yaninda sosyal haklar da saglar. Mavi yakali
calisanlarina saglanan yan faydalar toplu is s6zlesmesi ile belirlenir. Sosyal izinler, yakacak
yardimi, gida yardimi, giyim yardimi, izin hargligi, bayram harcligi, cocugu egitim géren calisanlara
tahsil yardimi, evlenme, askerlik, dogum 6liim yardimlari yaninda, biitlin calisanlarina isveren
katkili saglik sigortasi ve bireysel emeklilik sistemi tyeligi imkani saglar. Ailem ve Ben portali ile
tim calisanlarina egitim, saglik, alisveris vb. konularda avantajli hizmetler sunar. Akademig ile
tiim calisanlarina degisik konularda sinif ici ve online egitim imkani saglar. Ayrica calisanlarin
gorevlerine bagli olarak degisen sosyal haklar da saglar.
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Sirket’in karsilikli istirakleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. is Sendikasi arasinda 30 Mart 2020 tarihinde imzalanan ve 01 Ocak 2020 -
31 Aralik 2022 dénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi dénemi sona erdiginden, yeni ddnem Toplu
is Sozlesmesi gériismelerine baslanilmigtir.

Vergi Varlik ve Yiikiimluliklerine iliskin bilgi 2022 yili bagimsiz denetim raporumuzda dipnot 22°de
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diger hususlar asagida sunulmustur.

2022 yili icinde iliskili taraflarla Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlandigi sekilde &nemli bir islem
bulunmamaktadir.

Migros Ticaret A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar yillik
finansal raporun ilgili dipnotunda yer almaktadir.

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu dogru ve
zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki her tiirlli 6nemli bilgi kamuya agiklanir. Bu gibi bilgilerin kamuya
actklanmasinda, ilgili agiklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,

«  KAPailetilen 6zel durum agiklamalar

+ KAP?ailetilen finansal raporlar

« Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

« Kurumsal internet sitesi (www. migroskurumsal.com)

« Paydaslaricin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

« Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca dlizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar

» Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar
« Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

kullanilir.
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Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar, basin biiltenleri, basin toplantilari vb.) pay sahipleri

ile diger menfaat sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi acisindan bu agiklamalar kurumsal web
sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla paylasilmasinda
KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gérsel medya da kullanilmaktadir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi bakimindan,
Sirketimizde icsel bilgilere ulasabilecek durumda olan kisiler agiklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetcisi ve Sirketimizin iist ydnetiminde gérev alan kisilerin
isimleriile yil icinde Ust yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ve Sirketimizce
takip edilen haber ve soylentilere iliskin olarak SPK mevzuati uyarinca agiklama yapilmasinin
gerekmesi durumunda bu agiklamalarin yapilmasinda, yapilacak agiklamanin niteligine gore,
KAP bildirimleri kullanilmakta olup, yapilan aciklamalarin pay sahipleri ile diger menfaat
sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi agisindan bu agiklamalar kurumsal web sitemizde de (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiyag duyuldukgca ilgili diizenlemelere gore giincellenen
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve
sonrasinda kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir. Yatirimci
iliskileri Departmanu, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket’e
yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek cevap vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda tiglinci kisi ya da
kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine
olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her tiirli bilginin talep edildiginde paylasilmasini
gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak olusturulan ve kamuya agiklanan Bilgilendirme
Politikasinin yani sira Sirketimizin Faaliyet Raporunda ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yer alan Kar Dagitim Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile mevzuatta 6ngoriilen diger olciitler esas
alinmaktadir.
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b. Ozel Durum Ag¢iklamalari

2022 yiliicinde, KAP’a 75 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan bu agiklamalara iliskin
ya da basinda ¢ikan haberler nedeniyle KAP tarafindan agiklama talep edildiginde, ivedilikle ek
acgiklamalarda bulunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ ara donem faaliyet raporlari Sirket’in gercek finansal
durumunu gosterecek sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri
kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.
Faaliyet raporlarimiz Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere
ulasmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her donemde mevzuata / ihtiyaglara gore
glincellenmektedir.

Sirketimiz 2022 yilinin her ceyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum ve biiltenleri kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com) araciligiyla paylasmistir. Ayrica s6z konusu bilgilerin kurumsal internet
sitesine yiiklendigi KAP’a iletilmistir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi segmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli
siirelerde rotasyona tabi tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten, danismanlik
hizmeti alinmamaktadir.

c. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Migros’un ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00
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Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan
Gergek ve Tiizel Kisiler

Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tiilay Aksoy 11.917.547,4 6,58
Tuncay Ozilhan 11.596.405,3 6,41
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 65.532.105,3 36,19
Migros Ticaret A.S. 2.962.115,6 1,64
Diger 89.046.059,4 49,18
TOPLAM 181.054.233,0 100,00

imtiyazli pay yoktur.

Yilicinde sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciligiyla

kamuyla paylasilmaktadir. Ayrica bu degisiklikler 2022 yili faaliyet raporunun ilgili boliimlerinde de
aciklanmigtir. Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda, Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Mudiir Yardimcilari ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z konusu kisilerle birlikte
hareket edenlerin Migros paylarini almalari ya da satmalari durumunda 6zel durum acgiklamasi
yapmalari gerekmektedir.
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Sirketimizde icsel bilgilere erisimi olan Yénetim Kurulu lyeleri, icra Kurulu Baskani, icra Kurulu
tyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilari asagida sunulmustur.

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici

Tugban izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akcakoca
Recep Yilmaz Argliden
Omer Ozgiir Tort
Hiiseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Barig Tan

Omer Ozgiir Tort
Mustafa Murat Bartin
Ekmek Nuri Baydur
Ferit Cem Dogan
Hakan Sevki Tuncer
Biilent Kuntay
Kerim Tatlici

Olcay Yilmaz Nomak

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Uyesi (Perakende Operasyonlari)

icra Kurulu Uyesi (Pazarlama)

icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO)

Genel Mudir Yardimcisi (Yatinm Gelistirme, insaat)

Genel Miidiir Yardimcisi (Dagitim Merkezleri ve Lojistik)
Genel Miidiir Yardimaisi (Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme)
Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Endiistri
iliskileri)

*Ingaat Genel Miidiir Yardimcisi Tarik Karlidag 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla emekli olmustur. Bu dogrultuda, insaat Genel
Miidir Yardimciligi biinyesindeki birimlerin 01 Ocak 2023 itibariyla Yatirim Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi Hakan $evki

Tuncer’e bagli olarak ¢alismasina karar verilmistir. Hakan Sevki Tuncer mevcut sorumlu oldugu gérevlerini de siirdiirecektir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimi haricinde, Sirket’te direktér pozisyonunda gorev
alanlar ve Mali isler departman mudiirleri ile raporlama yéneticileri gérevleri sebebiyle Sirket icsel
bilgilerine erismektedir.

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) madde 7’nin besinci bendi kapsaminda, i¢sel bilgilere
erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklerinden
ve bu bilgilerin kotlye kullanimiile ilgili yaptirnmlardan haberdar olmasini saglamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetcisi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. de
denetim fonksiyonu geregi icsel bilgilere erismektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, icra Kurulu Baskani, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal iletisim Direktérii, Yatirimcr iliskileri ve Risk Yénetimi Direktorii ve diger ilgili Sirket
yoneticileri, Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kurulus analistleri ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismelerde basin dahil tim iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen s6zcii olarak gérevlendirilebilir.

Sirket sozcuisii olarak belirlenmis kisiler, ceyreksel finansal sonuglarin agiklanmasindan bir hafta
oncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede “Sessiz Dénem” uygulamasina
uymakla yukiimllddrler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic ve bitis tarihleri, mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket kurumsal internet sitesinde Finansal Takvim basligi altinda
yayimlanir. Finansal sonuglarin aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem, mali tablolar
agiklanmadan 6nce kesinlestirilip Finansal Takvim vasitasiyla duyurulur. Sessiz Ddnem boyunca
Sirket sozciileri, Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler harig, Sirket’in ilgili doneme iliskin finansal
durumu hakkinda goriis bildiremezler. Bu donemde, analistlerin, yatirnnmcilarin, vb. ilgili kisilerin
ilgili doneme iliskin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte, Sirket hakkinda
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢csel bilgilerin gizliligini gbzeterek, Sessiz Donem icinde
konferans, panel vb. etkinliklere katilmalari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmaya baslandig Kasim 2014 - Ekim 2015 déneminden
beri endekste yer almakta olan Migros, 2022 yilinda ilk kez diizenlenen BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’nde de sektdriinden tek temsilci olarak yer almistir. Sirket’in siirdiiriilebilirlik calismalarina
kurumsal web sitesinde Siirdiirtilebilirlik sekmesinden ulasilabilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkilerine acikga yer verilmistir.
Sirket esas sozlesmesine kurumsal web sitesinden erisilebilir (www.migroskurumsal.com). Yonetim
Kurulu, mevzuat ve Sirket esas sézlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Sirket imza sirkilerinde belirlenmistir.
Donem i¢inde Yonetim Kurulu tyeleri Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine girmemislerdir.

Sirket’in 2022 yilinda yaptig toplam Ar-Ge harcamasi 141.221 bin TL'dir (2021: 57.871 bin TL).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen Migros Ticaret A.S., is
gelistirme ve yazilim alaninda yirlitmekte oldugu teknik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2022
yilinda da stirdlrmustdr.

Migros Ar-Ge merkezi biinyesinde; Migros yonetim birimleri, Magaza ve Dagitim Merkezlerinde
ylriitiilen perakendecilik faaliyetlerine iliskin siireglerin iyilestirilmesi ya da yeni siireglerin
olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar gelistirilmektedir. Cogunlukla teknolojik bir donanimla
butlinlesmis yenilikci ¢coziimleri ve akilli sistemleri barindiran uygulamalarla, misterilerimize ve
tedarikgilerimize de temas edilmektedir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylarailiskin bilgiye, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer verilmektedir.

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik
Raporu’nda Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortakliklari ve hakim ortaklarin baglh ortakliklari ile
hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi,
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem olmadigl, 2022 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu
tlim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
surdiriilmesini saglamak lizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigl, ayrica Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh
sirketleri lehine Sirket’i zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigl sonucuna ulasilmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Kismen Hayir ilgisiz  Agiklama

“Yilicinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir gindem maddesinde
yer verilmistir. Toplam bagis tutari ve bagis listesindeki
onemli kalemler ayri ayri pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirket, sosyal yardim amaciyla 2022
yilinda toplam 1.410.405,62 TL bagista bulunmustur. Yil
icerisinde, Turkiye Egitim Goniilllileri Vakfi, Ege Orman
Vakfi, Kog Universitesi, Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, Tiirkiye Kizilay Dernegi, vb. kuruluslara
bagis yapilmistir.”
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Aciklama

Karsilikli istirak iliskisi yoktur.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami
Ozen gosterirken, Esas S6zlesmemiz de kanunen
taninmasi gereken tiim azlik haklarinin kullanimini
ylriirlikteki mevzuata uygun olarak diizenlemektedir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde, azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen 6lgiilere nazaran
genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLi$KiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMiNE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Evet

Kismen

Hayir

[TEY

ilgisiz

Aciklama
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olciitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7- GCalisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligiini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizlili§ini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

Evet

Kismen

Hayir

[TEY

ilgisiz

Aciklama
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini X

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

S X
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina X
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir) gorevleri X

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimci iligkileri boliimi ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatinmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette

sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir X
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’nda kadin lyelerin gorev almasi hususunda bir
hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu
hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin tiye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturulmustur. Prensip olarak,

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani icin asgari %25’lik bir Yonetim Kurulunda toplam liye sayisinin %25’inden
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim X az olmamak kaydiyla, kadin lyelerin yer almasinda bir
kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu engel yoktur. Yonetim Kurulu’nda akademik ve sektor
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. tecrilibesi olan, Sirkete deger katacak kadin lye yer

alabilecegi degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte
ve Yonetim Kurulu bu konuda planlama yapmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020
tarihinden itibaren Migros Yonetim Kurulu’nda gérev
almaktadir. Bu suretle, Sirketin 12 kisilik Yonetim
Kurulunda bir kadin tiye yer almaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin denetim/

X
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu tiyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna X

fiziksel katilim saglamistir.
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4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim tiyelere gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Giyenin goriusleri diger liyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin
gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gérdiigi kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

Aciklama

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disinda diger Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler

almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber,
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi hususunda Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirtilen sartlara uyulmaktadir. Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almasi sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda aldiklar gorevler Genel

Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iki bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi iki komitede gérev
almaktadir.
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4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
lclincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Aciklama

Gegtigimiz yil komiteler icin danismanlik hizmeti
alinmamustir. Onceki senelerde komiteler icin alinan
danismanlik hizmeti bilgisine ilgili yila ait Faaliyet
Raporu’nda yer verilmistir.

Ust diizey yonetim kadrosuna (Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeleri, icra Baskani ve icra Kurulu Uyeleri ile Genel
Miidiir Yardimcilari) saglanan faydalar yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimin
adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

9 konferans - roadshow, 200+ kurumsal fon yoneticisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014207
Evet

Yatinmci iliskileri / Kurumsal / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

h -/ /www.k rg.tr/tr/Bildirim/516861

11,11/A

Migros Genel Kurul Toplantilari menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimina agiktir. https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812 linkinde yer alan Hazir Bulunanlar Listesi’nde Genel Kurula katilan pay
sahiplerinin listesi yer almaktadir.

Hayir

% 49,18

Hayir
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Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin

numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi Yatinmei iligkileri / Kurumsal / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ~ Sirketimizin 21.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)

ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak Kar Payi Tebligi’nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nde bulunan hiikiimler ve

metni Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde; Sirketimizin, SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarinda 358.880.830,86 TL net donem kari
bulundugu, ancak Sirketimizin ge¢cmis yillar zararlari nedeniyle net dagitilabilir donem kari bulunmadigi
da dikkate alinarak, 2021 yili faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul . s

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin kurumsal Genel kurul
internet sitesinde her toplanti
Genel kurul giindem maddesiyle  Kurumsal internet tutanaginin
giindemiyle ilgili olumlu ve sitesinde genel iliskili Yonetim kuruluna

ilgili olarak Dogrudan olumsuz oylari da kurul toplantisinda taraflarla bildirimde bulunan
sirkete Pay temsil Vekaleten gosterir sekilde yoneltilen tiim soru ilgilimadde imtiyazli bir sekilde KAP’ta yayinlanan
iletilen ek sahiplerinin edilen temsil edilen genel kurul toplanti  ve bunlara saglanan veya ortaklik bilgilerine ulasma genel kurul

Genel Kurul acgiklama genel kurula paylarin paylarin tutanaklarinin yer yanitlarin yer aldigi paragraf imkani bulunan kisi sayisi  bildiriminin

Tarihi talebi sayisi  katilim orani orani orani aldigi boliimiin adi boliimiin adi numarasi (iceriden 6grenenler listesi) baglantisi

21/04/2022 0 %613 %0,8 %60,4 Yatirimei lligkileri / Yatirimci lligkileri / Genel Madde 14 0 https,z'm.w.w,kap,g[g.
Genel Kurul Kurul tr/tr/Bildirim/1022812
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolimlerin adlarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiriittiikleri gorevler ve liyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara katiim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

e) Sirketin yatiim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi
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Yatirimci iliskileri bélimiinde Kurumsal basligi altinda “Kurumsal Kiinye, Ortaklik Yapisi ve
istirakler, Migros Esas Sézlesme, Ozel Durum Aciklamalari, Ayrilma Akgesi Kullanimi Duyurusu, Kar
Dagitim Politikasi, Sirket Bilgilendirme Politikasi, Sik¢ca Sorulan Sorular”, Finansal Bilgiler baslig
altinda “Finansal Sonuglar, Faaliyet Raporlar”, Genel Kurul basligi altinda “Genel Kurul Bilgileri”,
Hakkimizda bolimiinde Politikalarimiz baslig altinda “Migros Etik Kurallari” alt basliklari

Tirkge ve ingilizce

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim béliimleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim
V-Yonetim Kurulu / 5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu / “Bagimsizlik Beyanlari”
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yonetim Kurulu / “5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1”

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / “5.2 Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslan”

2022 yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda “Diger Hususlar” ve Bagimsiz Denetim Raporunda
“Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimlilikler” dipnotu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Diger Hususlar

Karsilikli istirak yoktur

Siirdirdlebilirlik


https://www.migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal#ortaklik-yapisi-ve-istirakler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

36

Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

166 ise iade ve iscilik alacaklari talepli davalar

Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri ve Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin yani sira ilgili Genel
Mudir Yardimcisi

Galisanlar Migros Etik Kurul “etikkurul@migros.com.tr” adresinden, diger menfaat sahipleri ise
“etik@migros.com.tr” adresi veya “iletisim@migros.com.tr” e-posta adreslerinden dogrudan
ihbarda bulunabilirler. Bununla birlikte 0850 200 40 00 MUisteri Hizmetleri hatti ve 530 915 45 45
Whatsapp Hatti musterilerin Migros’a dogrudan ulasabilecegi kanallar arasinda yer almaktadir.

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Magazalarimizda calisanlarimizin temsil edildigi yénetim organi isyeri Sendika Temsilcileri
kurullandir. isyeri Sendika Temsilcileri, toplu is szlesmesi hiikiimlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda isveren temsilcileriyle
goriisiirler. Ayrica tyesi bulunduklari is Sagligi ve Giivenligi Kurulu gibi farkli Kurullarda ve

cesitli projeler icin olusturulan komitelerde temsil edilirler. Migros calisanlarinin memnuniyet

ve bagliligini 6lgmek ve iyilestirmek amaciyla, bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla her

yil “Calisma Hayatini Degerlendirme Arastirmasi” gerceklestirilmektedir. Bu anket ile elde

edilen sonuglar her yil alinacak yeni yonetsel kararlara temel olusturmaktadir. Sirket strateji ve
hedeflerinin ¢alisanlar arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin saglanabilmesi igin
yillik olarak “Hedef Yayilim Calistayi” diizenlenmektedir. Bu ¢alistayda bulunan temsilciler sirketin
yillik hedeflerinin belirlenmesine dogrudan etki etmektedir. Sirketin ana stratejisini belirleyen
hedefler tim departmanlara objektif sekilde yayilmaktadir.

Gozden gecirme ve onay. Her yil gerceklestirilen Stratejik insan Kaynaklari Toplantilarinda;
Migros’un ihtiyaclari ve kisa-orta-uzun vade planlamalari dogrultusunda Potansiyel, Yiiksek
Performansli ve Yildiz calisanlarin belirlenmesinin yani sira Kritik Pozisyonlar, Yedekleme Planlari
ve Emeklilik Planlari degerlendirilmekte ve yonetim karari ile onaylanmaktadir.

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi (Secme ve Yerlestirme kismi)
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Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirli yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4, YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

Bitlin yonetim kurulu lyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu lyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi béliimiin adi
veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel miidiriin adi
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Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock ownership programme)
Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikasi
2

Hakkimizda / Politikalarimiz / Migros Etik Kurallari

Surdiirilebilirlik
(cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularini icermektedir)

Hakkimizda boliimiinde Politikalarimiz basligi altinda yer alan “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi”’nda detayli agiklama yapilmistir. (https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi)

Ocak 2020
Evet

Evet

Yonetim Kurulu, kendi aralarinda Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine
iliskin gérevlendirme yapmistir. Buna gére, Tuncay Ozilhan Bagkan, Kamilhan Siileyman Yazici ise
Baskan Yardimcisi olarak secilmistir. icra Kurulu Baskani Ozgir Tort icraci Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirketin gelecege yonelik beklentilerinin kamuya agiklanmasi
hususunda Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komiteye 6 adet, list yonetime 60 adet raporlama yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Bélim V-Yénetim Kurulu / 5.4 Risk Yénetimi ve Yonetim
Organinin Degerlendirmesi / ic Denetim Mekanizmasi

Tuncay Ozilhan

Omer Ozgiir Tort
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Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Ayni kisi degillerdir

_ Bildiri

Cesitlilik politikasi hakkinda bilgi kurumsal internet sitesinde, Hakkimizda bolimiinde
Politikalarimiz basligi altinda “insan Kaynaklari Politikasi”’nda yer almaktadir.
Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nda kadin liyelerin gérev almasi hususunda

bir hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na
iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin tiye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek

bu amaca ulasmak igin politika olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu konuda planlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu tyesi Esel Yildiz
Cekin, 29.04.2020 tarihinden itibaren Migros Yonetim Kurulu’nda gorev almaktadir. Bu suretle,
Sirketin 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin tiye yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Uyesinin
Adi/Soyadi

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici

Tugban izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akcakoca
Recep Yilmaz Argliden
Omer Ozgiir Tort
Hiiseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Baris Tan

icrada Gorevli
Olup Olmadigi
icrada Gérevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada gorevli

icrada Gorevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gorevli
Degil

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye

Bagimsiz liye
Bagimsiz liye

Bagimsiz liye

Yonetim
Kuruluna itk
Secilme Tarihi
15/07/2015
11/04/2017
26/05/2021
15/07/2015
29/04/2020
16/05/2019
16/05/2019
28/04/2009
15/05/2018
15/05/2018

26/05/2021

21/04/2022

Bagimsizlik Beyaninin Yer
Aldig1 KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi

Tarafindan Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi
ilgisiz

ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
Degerlendirildi
Degerlendirildi
Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye Olup
Olmadigi
ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
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Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
AlanindaEnAz5
Yillik Deneyime
Sahip Olup Olmadigi
Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig;
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi boliimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili
boélimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Denetim Komitesi -

Denetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

40

5

%100

Evet

3gilin

Yatiimci iliskileri / Kurumsal / “Migros Esas S6zlesme” ve “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu”

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disinda diger Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi hususunda Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirtilen sartlara uyulmaktadir. Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda aldiklari gérevler Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Ydnetim Kurulu / “5.3 Yénetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1”
https://www.k rg.tr/tr/Bildirim/10097

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Olup Olmadigi
Sevki Acuner Evet Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Baris Tan Hayir Yonetim kurulu liyesi (Board member)
Hiseyin Faik Acikalin Evet Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Esel Yildiz Cekin Hayir Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Recep Yilmaz Argliden Hayir Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yonetim kurulu liyesi (Board member)
Affan Nomak Yoy Yonetim kurulu tiyesi degil (Not board
member)
Sevki Acuner Evet Yonetim kurulu lyesi (Board member)


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009780
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-11I

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Birinci Siitunda “Diger”
Olarak Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlari

icrada Gorevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Denetim Komitesi - %100
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80
Riskin Erken Saptanmasi -

Komitesi %100

Hiseyin Faik Agikalin
Tugban izzet Aksoy

Hayir
Hayir

Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Yonetim kurulu liyesi (Board member)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Boliim V-Yonetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “a. Denetimden Sorumlu Komite”
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligl / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Bélim V-Yénetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “c. Riskin Erken Teshisi Komitesi”
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Boliim V-Yonetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”

“Yonetim Kurulu Raporu” ve “Finansal Bakis” bolimleri
Yatirimci iliskileri / Kurumsal / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Bagimsiz Denetim Raporu’nda “Ust yonetime saglanan faydalar” bélimiinde sunulmustur.

Komitenin Faaliyetleri

Komitede Bagimsiz Uyelerin  Komitenin Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
%100 4 5
%20 4 5

%67 6 6
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yayinlanarak yiiriirlige konulan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarini yiritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

Migros’un tiim paydaslari icin deger yaratma hedefinin lokomotifi konumundaki siirdiiriilebilirlik anlayisi, Sirket’in is modelinin merkezinde yer almaktadir. Migros, suirdiiriilebilirlik konusundaki en iyi
uygulamalari yakindan takip ederek, bu uygulamalara uyum saglamayi amacglar ve boylelikle siirdiiriilebilirlik performansini daha da ileri seviyeye tasinmayi hedeflemektedir.

Migros, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilke ve uygulamalari hali hazirda gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, SPK’nin “uy ya da acikla” prensibi ile hazirladigi zorunlu
olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelerine Migros tarafindan uyum saglanmaktadir. Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelere yénelik uygulamalar,
Sirketimizin yillik Entegre Faaliyet Raporu’nun “Sirdiiriilebilirlik” bolimiinde yer almaktadir. Ayrica, Sirketin kurumsal web sitesinin (www.migroskurumsal.com) “Siirdiriilebilirlik” bolimiinde yer alan
onceki yillara ait raporlarda detayli bilgi sunulmaktadir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu yillik Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s sayfasindan da ulasilabilir.
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

Al.2

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa
ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

X

Migros’un icra Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi ve icranin basi
olarak surrdirilebilirlik konularinda en yiiksek sorumluluga sahiptir.
Yénetim Kurulu adina icra Kurulu Bagkani’nin gérevlendirmesiyle
Sirketin surdirilebilirlik alanindaki ¢alismalarinin yénetimi,
uygulanmasi, takibi ve 6l¢tilmesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirket, stirdiiriilebilir bilyiime hedefi ve
hedeflerin entegre edildigi surdiiriilebilir ekosistem stratejisi
dogrultusundaki iyilestirici faaliyetleri, hedefleri, hedeflere yonelik
anahtar performans gostergeleri ve yol haritasini Migros iyi Gelecek
Plani cercevesinde izlemekte, aksiyon almakta ve raporlamaktadir.

Sirketin stratejik is hedeflerinin gerceklestirilmesine engel

olabilecek risklerin ongoriilmesi, bu riskleri olusturan faktorlerin

takip edilebilmesi, risklerin meydana gelme olasiligiyla etkilerinin
belirlenmesi ve 6lglilebilmesi amaciyla olusturulmus gesitli risk
gostergeleri takip edilmektedir.

Migros’un siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda uygulamaya koydugu
stirdiiriilebilirlik ile ilgili

politikalarina Sirket’in kurumsal web sitesinden ulasilabilir

Migros lyi Gelecek Plani dogrultusunda, “Calisanlarimiza lyi Gelecek”,
“Miisterilerimize ve Paydaslarimiza lyi Gelecek”, “Diinyamiza lyi
Gelecek” ve “Yenilikci Doniisiime iyi Gelecek” basliklarindan olusan
odak alanlari gergevesinde kategorilendirmekte ve CSY politikalarinin
1siginda belirledigi kisa ve orta / uzun vadeli hedeflerimiz Entegre
Faaliyet Raporu “Hedeflerimiz” boliimiinde paylasilmaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Migros lyi Gelecek Planimiz,
Surdurdlebilirlik Komitemiz

Risk ve Firsatlarimiz boltimleri

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Migros lyi Gelecek Planimiz,
Hedeflerimiz bélimleri



Migros 2022 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 44

Surdurilebilirlik Iikeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA

A2. Uygulama/izleme

A2.1  CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu X
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla

Sirketin Yonetim Kurulu adina icra Kurulu Baskaninin Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
gorevlendirmesiyle Sirketin siirdirilebilirlik alanindaki calismalarinin - Sjirdiiriilebilirlik Komitemiz b&limii.

ilgili ortakliktaki en Uist diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

yonetimi, uygulanmasi, takibi ve dl¢tilmesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketin tiim departmanlarindaki
direktor ve grup midiirleri dogal liye olarak Siirdiiriilebilirlik

Komitesi’nde yer almaktadir. Ayrica departmanlardaki {ist yoneticilerin

yonlendirdigi, suirdirilebilirlik alaninda aktif olarak gorev alan kisiler
de Komite’ye katilmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi, Sirketin ana stratejisine entegre
edilebilecek cevresel, sosyal ve yonetimsel konulara iligkin
stratejiler gelistirmektedir. Ayrica belirlenen stratejilere yonelik

kisa ve orta/ uzun vade yaklasimini iceren hedefler Ust Yonetim’e
sunulmaktadir. Sunulan ana hedefler alinan gorisler dogrultusunda
degerlendirilmekte Yonetim Kurulu karariyla taahhiit altina
alinmaktadir. Departmanlardan da yillik hedeflerinden en az birinin
stirdiiriilebilirlik alaninda olmasi ve s6z konusu ana hedefleri
desteklemesi beklenmektedir.

Surddrulebilirlik Komitesi ve bagli alt komiteleri, Sirketin
sirdurdlebilirlik alaninda yaptigi calismalari, siireg
degerlendirmelerini ve sonug analizlerini li¢ ayda bir ve yilda 4 kez
olmak iizere icra Kurulu Bagkanr’na ve Ust Yonetim’e raporlamaktadir.
Ek olarak, hedeflerdeki ilerlemeler Yonetim Kurulu tarafindan gozden
gecirilmektedir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Sirdirdlebilirlik Komitemiz bolimii.

A2.2  CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve yol haritasi olan Migros lyi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
eylem planlari olusturulmus ve kamuya Gelecek Planr’nda belirlenen dncelikli ve odak konulari cercevesinde  Migros lyi Gelecek Planimiz,
acgiklanmustir. yillik faaliyet ve performansi, tiim siiregleri icin degerlendirilen risk ve Calisanlarimiza iyi Gelecek,

flrsatlar!3 kurumsal yoPet|m yakl.§§|m|, cagin gergkhhklenne ve yeni Misterilerimize ve Paydaslarimiza iyi
teknolojilere uyum saglayarak giiclendirilen faaliyet ortami Migros Gelecek
Entegre Faaliyet Raporu’nda paylasilmaktadir. o
Yenilik¢i Donlistime lyi Gelecek,
Diinyamiza lyi Gelecek,
Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Yaklasimimiz
bélimleri.
A2.3  CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z X Sirket, Entegre Faaliyet Raporu’nun tamaminda Migros lyi Gelecek Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

konusu gostergelere yillar bazinda ulasma
diizeyi kamuya agiklanmistir.

Plani cercevesinde belirlenen hedefleri ve yillik performansinin
detaylarini paylasmaktadir. “Hedeflerimiz” bélimiinde ayrica karbon
salimlari, su tiketimi, plastik kullanimi, gidaimha oranlari, is kazasi
oranini, yonetimde kadin orani, siirdiiriilebilir tarim, izlenebilirlik
gibi konulardaki hedefleri baz yili, hedef yili ve ilerleme oranlari
kapsaminda sunulmaktadir.

Migros lyi Gelecek Planimiz,
Hedeflerimiz boliimleri.
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Surdurilebilirlik Iikeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

A2.4 lssiireclerine veya liriin ve hizmetlere yonelik X Sirket, is slireglerine ve iirlin ve hizmetlere yonelik iyilestirici Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
siirdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetlerini “Migros lyi Gelecek Plan1” dogrultusunda Migros lyi Gelecek Planimiz,

faaliyetler kamuya agiklanmistir. “Miisterilerimize ve Paydaslarimiza lyi Gelecek” ve “Yenilikgi Miisterilerimize ve Paydaslarimiza iyi

Déniisiime lyi Gelecek” basliklarinda takip etmekte ve aciklamaktadir.
Baslica yirittigii calismalari ve yol haritasini kurumsal web

sitesinde vermekte olup, detay bilgileri Entegre Faaliyet Raporu’nda
paylasiimaktadir.

Gelecek,

Yenilik¢i Doniisiime lyi Gelecek bolimleri.
https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#ozgun-markalar-
kalite-politikasi
https://migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#sorumlu-tedarik-politikasi

Sirketin cevresel suirdiiriilebilirlik alanindaki ana hedeflerinin yani sira,
stirdiiriilebilir Gretimin desteklenmesi, saglikli tirlin gaminin artirilmasi
ve Urlin verilerinin seffaf bir sekilde sunulmasina yonelik calismalari
bulunmaktadir. Ayrica, Ozgiin Markalar Kalite Politikasi ve Sorumlu
Tedarik Politikasi cercevesinde calismalar yiritilmektedir.

A3. Raporlama

A3.1  Faaliyet raporlarinda ortakligin X Sirketin Entegre Faaliyet Raporu, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global ~Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
sirdirilebilirlik performansina, hedeflerine Reporting Initiative - GRI) Standartlar’’na ve Uluslararasi Entegre Migros lyi Gelecek Planimiz,
ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-IRC) Hedeflerimiz,
ve yeterli bir sekilde verilmistir. tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’ne

Diinyamiza lyi Gelecek, Galisanlarimiza lyi

uyumlu sekilde hazirlanmustir. Sirketin finansal ve finansal olmayan Gelecek altinda Performans ve Hedeflerimiz

performansi, 6 sermaye 6gesi kapsaminda, entegre bir bakis agisi ile

o o boliimleri,
ele alinmis; yaratilan deger ve gelecek hedefleri tim paydaslarimiza irdiirilebilirlik Perf N leri
acik, seffaf, giivenilir, tutarli ve 6nceki raporlama dénemiyle Ezll’u:ﬂ: ebilirlik Performans Gostergeleri

karsilastinlabilir bir sekilde sunulmustur. Sirketin siirdiriilebilirlik
stratejisi ve yol haritasi olan Migros Iyi Gelecek Plani cercevesinde
belirlenen oncelikli ve odak konulari cercevesinde yillik faaliyet

ve performansi, tiim siiregleri icin degerlendirdigi risk ve firsatlari,
kurumsal yonetim yaklasimi, cagin gerekliliklerine ve yeni teknolojilere
uyum saglayarak giiclendirdigi faaliyet ortami paylasiimistir.



Migros 2022 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdurilebilirlik Iikeleri Uyum Raporu

A3.2

A3.3

A4.1

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna

iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri Gnemli 6l¢iide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4.Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans Sl¢iimleri
bagimsiz liglincii tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

X

X

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

Sirketin Entegre Faaliyet Raporu’nda ayrica Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Katkimiz basligi altinda, sirketin dncelikli konulari ve

bu dogrultuda raporda yer verilen faaliyetleri ve siirdiriilebilirlik
calismalarinin hangi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari (SKA)’na hizmet
ettigi sunulmaktadir.

Migros lyi Gelecek Plani Gercevesinde sirketin stratejik neme sahip
odak konulariyla fayda sagladigi SKA’lar eslestirilmis ve kurumsal web
sitesinde yayinlanmistir.

Ayrica, Sirket’in dahil oldugu Anadolu Grubu’nun; “Anadolu’dan
Yarinlara: Anadolu Grubu Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclart Uyumluluk
Raporunda” da detayli SKA uyum ¢alismasi bulunmaktadir.

SDG Map Tiirkiye web sitesinde sirketin SKA’lara yonelik yaptigi
calismalardan 6rneklere yer verilmistir.

Sirkete agilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / dnemli
goriilenler KAP’ta agiklanmakta ve Entegre Faaliyet Raporu’nda
yayinlanmaktadir.

Sirketin karbon salimlari, insan haklarina uyum ve tedarikgi
denetimleri kapsamindaki beyanlari bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmaktadir. ilgili verilere iliskin Dogrulama ve Giivence
Beyanlari, Entegre Faaliyet Raporu’nda paylasilmaktadir.
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RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Migros lyi Gelecek Planimiz,

Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina
Katkimiz bolimleri.
https://www.migroskurumsal.com/
surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_
Insert_2015-2021.pdf

https://sdgmapturkey.com/marka/migros/

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Cevre Yonetimi,

Gizlilik ve Veri Guvenligi,

Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara
Uyum,

insan Haklari ilkelerine Uyum,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu
boliimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz
Giivence Beyani,

Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama Beyani
boliimleri
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KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

B. Gevresel ilkeler

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

Bl  Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika X Migros Cevre Politikasi; sirketin paydaslariyla birlikte hareket ederek, ~ Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel cevre bilincinin gelistirilmesine, cevrenin korunmasina, gelecek Migros iyi Gelecek Planimiz,
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standard nesillerin ihtiyaglarini 6n planda tutarak onlara temiz bir cevre Diinyamiza iyi Gelecek bslimleri.
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya birakmasina yonelik calismalar yapilmasini 6ngérmektedir. https://www.migroskurumsal.com/
agiklamigtur. hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
Sirketin tlim hizmet alanlarini kapsayan ISO 14001 belgesi https://migroskurumsalstr.blob.core.
bulunmaktadir. Migros lyi Gelecek Plani gergevesinde dncelikli windows.net/migroskurumsalstr/iso-14001-
konular ve eylem plani agiklanmaktadir. Sirket, yasam dongiisii cevre-yonetim-sistemi-638049692197408430.
bakis agisiyla faaliyetlerinin gevre boyutlarini ve gevresel risklerini pdf
belirleyerek kontrol etmekte ve bu sayede ¢evreyi olumsuz etkileyen
unsurlari azaltmak igin galismalarini ylriitmektedir. Cevre kirliliginin
azaltilmasina yonelik projelerini Entegre Faaliyet Raporunda
acgiklamaktadir.
B2  Gevre yonetimineiliskin bilgilerin X Sirket’in Entegre Faaliyet Raporu, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri ~ Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara arasindaki 12 aylik donemi kapsamaktadir. Rapordaki finansal Rapor Hakkinda bslimii.
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama veriler faaliyetlerimizin tamamini, stirdiiriilebilirlik verileri yurtici
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari faaliyetlerini (tlim faaliyetlerin %99,9’unu) kapsamaktadir.
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.
B3 A2.l'de verilmistir. X
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B4

B5

B6

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odiillendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmustir.

A2.4’te verilmistir.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

Yonetim Kurulu, Sirketin siirdiiriilebilir bliyiime ve kaynaklarin
sorumlu ve verimli kullanimi ¢ercevesinde sirketimizin stratejik
yaklasimini yonlendirmektedir. Sirketin karbon ayak izini, su ayak izini,
gida imha oranini azaltma, enerji tasarrufu ve tist yonetimde kadin
temsiliyetini artirma hedefleri Yonetim Kurulu imzasiyla, taahhiit
altina almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirketin ana stratejisine entegre
edilebilecek cevresel, sosyal ve yonetimsel konulara iliskin stratejiler
gelistirmekte ve bu stratejilere yonelik kisa ve orta/ uzun vade
yaklagiminiiceren hedefler Ust Yonetime sunulmaktadir. Alinan
gorisler dogrultusunda degerlendirilen ana hedefler, Yonetim Kurulu
karariyla taahhiit altina alinmaktadir. Departmanlardan da yillik
hedeflerden en az birinin siirdiiriilebilirlik alaninda olmasi ve s6z
konusu ana hedefleri desteklemesi beklenmektedir.

Sirket, stirdirilebilirlik alanindaki gevresel, sosyal ve yonetisimsel
dnceliklerini, odak konularini ve yol haritasini “Migros Iyi Gelecek
Plani” cercevesinde takip etmektedir. Operasyonlari sonucunda
olusabilecek cevresel etkileri takip ederek kontrol altina almakta
ve bu etkileri minimuma indirme hedefiyle calismalarini
surdiirmektedir. Cevresel dncelikli konulari baslica; “Dongtisel
Ekonomiyi Desteklemek”, “iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele”
ve “Suirdurilebilir Tarim ve Gidanin Korunmasi”dir. Her éncelikli
konu bazinda takip ettigi hedefleri ve ilerlemeleri Entegre Faaliyet
Raporunda agiklanmaktadir.
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KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Yonetim Kurulumuz,
Surdurdlebilirlik Komitemiz,

iklim Degisikligine Bagli Risklerin
Degerlendirilmesi,

Sirddrilebilir Dagitim Sistemlerimiz
boliimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Migros lyi Gelecek Planimiz,
Hedeflerimiz,

Diinyamiza lyi Gelecek bélimleri.
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B7

B8

B9

B10

Bl1

Operasyon siireci dahil ortaklik deger

zinciri boyunca tedarikgi ve miisterileri de
kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmustir.

Cevre konusundailgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmustir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA

“Diinyamiza lyi Gelecek” ve “Miisterilerimize ve Paydaglarimiza lyi
Gelecek” deger alanlarinda isaret edildigi gibi sirket, paydaslarini
cevresel etkilerini en aza indirmek icin is stratejisine dahil
etmektedir. Siirdiiriilebilir is Ortaklari Agi ile satisindaki iiriinlerin
karbon ayak izlerinin 6l¢lilmesi ve azaltilmasi, WRI 10x20x30
kapsaminda tedarikgileriyle birlikte gida israfinin 6nlenmesi,
plastik ambalaj kullaniminin azaltilmasi ve suirdiiriilebilir tarim

ve kiicuk ureticilerin desteklenmesi kapsaminda tedarikgileriyle
birlikte ylritiilen calismalar bulunmaktadir. Ayrica, tedarikgilerine
yonelik gerceklestirilen yillik denetimlerde ¢cevre konulari da dahil
edilmektedir. Posetsiz Alisveris Hareketi, Gidani Koru girisimi gibi
miisterilerin de entegre edildigi calismalar ylrutilmektedir.

Migros, uluslararasi arenada Consumer Goods Forum (CGF)

aktif Gyesidir. Ulusal olarak, Belediye ve Bakanliklarin talepleri
dogrultusunda iiyesi olunan GPD, TAMPF, TUSIAD ve TOBB
Perakendecilik Meclisi tizerinden goriis bildirimi yapmaktadir. Sirket,
Tarim ve Orman Bakanlig’nin hayata gecirdigi Gidani Koru girisiminin
ve Global Compact, SKD ve TUSIAD énciiligiinde baglatilan i Diinyasi
Plastik Girisimi’nin destekgileri arasindadir.

Belirtilen basliklar cercevesinde bilgiler Entegre Faaliyet Raporu’nda,
saglanan gelismenin takip edilebilmesi adina minimum 3 yillik trend
vererek paylasilmaktadir. Sirketin, tretici firma olmadigi icin, hava
kalitesi kapsaminda bir paylasimi bulunmamaktadir.

Karbon salimlarinin hesaplama ve dogrulamasinda GHG Protokol
ve I1SO 14064-3 standardi esas alinmaktadir. Gida imha oranlarinin
hesaplamasinda Gida Geri Kazanim Hiyerarsisi ve Kiiresel Gida Kayip
ve Israfi Onleme Protokolii baz alinmaktadir. Operasyonlardaki
tesislerde yer alan su risklerinin ve su stresinin él¢limlenmesi

icin WRI Aqueduct Water Risk Atlas araci kullanilmaktadir. Tim
cevresel hedefler icin performans gostergesi, baz yil, hedeflenen
yil, baz yilindan raporlama yilina kadarki yillik performanslar
paylasilmaktadir.

Sirket cevresel siirdiirilebilirlik alanindaki performans gelisimini
minimum 3 yillik trend seklinde Entegre Faaliyet Raporu’nda
vermektedir. Yillik ve orta / uzun vadeli hedef kapsaminda durum
acgiklamasi yapmaktadir.
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Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Diinyamiza lyi Gelecek,
Msterilerimize ve Paydaslarimiza lyi
Gelecek boliimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Paydaslarimizla iletisim béliimii.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Diinyamiza lyi Gelecek,

Surddrilebilirlik Performans Gostergeleri
bolimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Diinyamiza lyi Gelecek,

Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri
béliimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Diinyamiza iyi Gelecek,

Surddrdlebilirlik Performans Gostergeleri
boliimleri.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI
B12  Cevresel etkilerini azaltmak icin kisaveuzun X Sirket, Migros lyi Gelecek Planiz kapsaminda Kapsam 1 ve 2 Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve emisyonu, su kullanimi, enerji tiiketimi, gida imha orani ve plastik Diinyamiza iyi Gelecek béliimii.
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore atik kullaniminaiiliskin azaltim hedefleri belirlemistir. Hedeflerine
ilerleme durumu kamuya aciklanmistir. iliskin glincel durumu yillik olarak Entegre Faaliyet Raporunda

paylasmaktadir.

B13  iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus Sirket, Migros lyi Gelecek Plani kapsaminda odak konularindan birini  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. iklim degisikligi ile cok yonlii miicadele olarak belirlemistir. Karbon Diinyamiza lyi Gelecek, iklim Degisikligiyle

ayak izini azaltma hedefini 1,5 °C senaryosu ile uyumlu sekilde 2030 Cok Yonlii Miicadele béliimleri.
yilina kadar %42 azaltim olarak agiklamistir ve hedefim bilime dayali
metot oldugunu SBTi’ye (Science-Based Target Initiative) onaylatmak
icin calismalarini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, elektrik tasarrufu
ve sogutucu gaz kagaklarini 6nleme calismalari ile yenilenebilir enerji
yatinmlarini paylasmaktadir.

>

B14  Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye X Sirketin 6zgtin markali irtinlerinin bir kisminin yasam dongtist Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya degerlendirilmesi ve karbon ayak izi 6lciimii yapilmistir. Ozgiin Karbon Ayak izimiz,
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla markali Uriinler igin kullanilan ambalajlarin daha siirdiriilebilir Déngiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin
program ya da prosediirler olusturulmus ve hale getirilmesine ilgili calismalar detayli bir sekilde sunulmaktadir. Atik Yonetimimiz,

kamuya agiklanmistir. 6 adet 6zglin markali gida disi tirliniin ambalajinda %25 oraninda

r-pet kullanilmaktadir. Dagitim ve lojistik kaynakli sera gazi salimini Plastik Atgini Azaltma Calismalanimiz

azaltmak iizere verimlilik calismalan gerceklestirilmektedir. Ayrica, is bolimleri

Diinyasi Plastik Girisimi tiyesi olan Sirket, operasyonlarindaki plastik

kullanimini azaltma hedefini takip etmektedir.
Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, X Sirket, satisinda bulunan uriinlerin Kapsam 3 emisyona olan etkilerini  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda en dogru sekilde dlgiimleyebilmek adina, ‘Siirdiiriilebilir is Ortaklari Karbon Ayak izimiz,

azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig A8y’ platformunu hayata gegirmistir. Tedarikgilerinin karbon emisyonu,
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. su tiiketimi ve atik miktari gibi cevresel parametrelerini takip
etmekte ve iklim degisikligi kapsaminda ilerleme hedefi vermelerini
beklemektedir. Platform kapsaminda tedarikgilerine ilgili alanlarda
egitimler de gerceklestirmektedir.

Tedarikgilerimize Yonelik Karbon Ayak izi
Calismalarimiz bolimleri

B15  Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisimve X Sirket, iklim degisikligiyle ¢ok yonlii miicadele kapsaminda Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve elektrik tiiketimini ve sogutucu gaz kullanimini azaltici calismalar Enerji Verimliligi Calismalarimiz bliimii.
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. gerceklestirmekte ve bu calismalarin sagladig yillik tasarruf miktarin

paylasmaktadir. Sirket ayrica her yil CDP (Karbon Saydamlik
Projesi - Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarina raporlama yapmaktadir.

B16  Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, X Sirketin, enerji tliketimi verileri alt kirtlimlari ile birlikte, 3 yillik trendler Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
LPG, komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) halinde Entegre Faaliyet Raporunda aciklanmaktadir. Enerji Verimliligi Calismalarimiz bélimii.
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.
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B17

B18

B19

B20

B21

B22

B23

Raporlama yilinda iiretilen elektrik, isi, buhar
ve sogutma hakkinda kamuya aciklama
yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifir veya diislik karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapilmis ve kamuya
agtklanmustir.

Yenilenebilir enerji Giretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer
tstlinden gekilen, geri donlstiiriilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosediirleri kamuya agiklanmistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
acgiklanmustir.

Raporlama doneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
agtklanmustir.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA

Sirketin ikincil enerji kaynagi olarak isitma, sogutma ve buhar tiiketim
veya satisi bulunmamaktadir. Elektrik ve diger enerji kaynaklarindaki
tiiketimleri 3 yillik trendler halinde Entegre Faaliyet Raporunda
aciklanmaktadir.

Sirketin yenilenebilir enerji yatinmlari ile ilgili detay bilgi Entegre
Faaliyet Raporu’nda verilmektedir. 2022 yilinda, Adana Dagitim
Merkezi’'nin ¢atisina glines enerjisi santrali kuran sirket ayrica,

yillik elektrik tiiketimin %21 kadarini (134.100 MWh) yenilenebilir
kaynaklardan saglayarak I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi almistir.

Sirketin, enerji tliketimi verilerinde yenilenebilir enerji kullanim
miktarlar 3 yillik trend ile paylasilmaktadir. 2022 yilinda, Adana
Dagitim Merkezi’nin gatisina glines enerjisi santrali kuran sirket ayrica,
yillik elektrik tiiketimin %21 kadarini (134.100 MWh) yenilenebilir
kaynaklardan saglayarak I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi almistir.

Sirket’in 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini

%42 azaltma hedefinin yani sira satis metrekaresi basina elektrik
tliketimini %35 azaltim hedefi bulunmaktadir. Bu kapsamda, sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatmayi merkezden kontrol ederek ve yeni
nesil sistem degisimleriyle optimizasyon saglamaktadir. Sirket, iklim
degisikligiyle cok yonlii miicadele kapsaminda elektrik tiiketimini
azaltici calismalari, saglanan tasarruf ve 6nlenen emisyonlari
paylasmaktadir.

Sirket, operasyonlari kapsaminda gektigi, tiikettigi ve desarj ettigi su
miktarini kaynak tiirline gére raporlamaktadir. 2030 yilina kadar, satis
metrekaresi basina su kullanimini %10 azaltma hedefi bulunan Sirket,
bu dogrultuda hayata gegirdigi projeleri de agiklamaktadir. Sirket
ayrica her yil CDP (Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure
Project) Su Glivenligi programlarina raporlama yapmaktadir.

Karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Diger taraftan, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig'nin Karbon Piyasasina

Hazirlik Ortakligi (PMR) programi calismalari gergevesinde belirlenen
fiyatlandirmalar i¢ degerlendirmelerde baz alinmaktadir.

Sirket, raporlama déneminde karbon kredisi almamistir.
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Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Enerji Verimliligi Calismalarimiz bélimdi.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Enerji Verimliligi Calismalarimiz,
Yenilenebilir Enerji boltimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Enerji Verimliligi Calismalarimiz,
Yenilenebilir Enerji boltimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Enerji Verimliligi Calismalarimiz bolimii.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Siirdirilebilir Su Yonetimimiz,

Surddrdlebilirlik Performans Gostergeleri
boliimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Karbon Fiyatlandirma bolimd.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Karbon Ayak izimiz balimii.
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B24  Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi Sirket, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin Karbon Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) programi galismalari gergevesinde  Karbon Fiyatlandirma bolimi.
aciklanmustir. belirlenen fiyatlandirmalari sirket ici degerlendirmelerde baz

almaktadir.
B25  Ortakligin cevresel bilgilerini acikladig Sirket yil icerisinde Entegre Faaliyet Raporu, CDP iklim Degisikligi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
platformlar kamuya agiklanmistir. programi ve CDP Su Giivenligi programi ve kurumsal web sitesinde Diinyamiza iyi Gelecek baliimii.
siirdurilebilirlik kapsamindaki calismalarini yayinlamaktadir.
https://www.migroskurumsal.com/
surdurulebilirlik
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

Cl.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Sirketin insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikasi ve insan Kaynaklari Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Tirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri Politikasi bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan insan Haklari ilkelerine Uyum béliimii.
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kaynaklari ve Endiistri iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Yardimciligr'nin takibinde olup, politikalara uyum i¢ Denetim https:// . K 0 /
Politikasi olusturulmus, politikanin Departmani tarafindan diizenli olarak izlenip Ust Yonetime h Ifks }Névw.m;%rzsl urur.n_;af\ -com
uygulanmasiylailgili sorumlular belirlenmis raporlanmaktadir. ha 'miz a/po tika anmizsinsan- .

AR aklari-ve-firsat-esitligi-politikasi https://
ve politika ile sorumlular kamuya www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
agiklanmistir. politikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi

Cl.2  Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek X Sirket, tedarikgilerinin uymasini bekledigi baslica ilkeleri Sorumlu Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
adil is glicii, calisma standartlarinin Tedarik Politikas’’nda agiklamakta ve tedarikgileriyle yaptigi tim Tedarikgilerimizle Birlikte Siirdiriilebilir
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik sozlesmelerde bu ilkelere uyum ve taahhiit sarti bulunmaktadir. Sirket, Biiyiime bolimi.
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni tedarikgilerine yillik olarak GC-Etik Uygunluk kapsaminda etik, sosyal
surlljrlq, eFlr1iI§ kimlik,lcilnskeil y6nel;ry;(, clinsiyet \ée gevre;: (ilengtimlfri ?Uzinlenlzlektedill;. B(;J siiregler Entegre Faaliyet https://www.migroskurumsal.com/

imligi, ailevi sorumluluklar, sendika aporu’nda detayli olarak agiklanmaktadir. hakkimizda/politikalarimizéisorumlu-tedarik-
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal politikasi
ve kiilttirel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarinailiskin
politikasinda yer verilmistir.
C1.3  Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Sirketin Migros lyi Gelecek Plani’'nda belirledigi odak konularindan biri  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

faktorlere duyarli kesimlerin (diistuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmustir.

de Cinsiyet ve Firsat Esitligidir. Bu baglamda hem sirket icinde hem
de toplumsal diizlemde hayata gecirdigi calismalari paylasmaktadir.
Ayrica, tedarikgilerine yillik olarak GC-Etik Uygunluk kapsaminda etik,
sosyal ve cevre denetimleri diizenlemektedir.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi,
Tedarikgilerimizle Birlikte Surdirulebilir
Biiyiime bolumleri.
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Cl.4

Cl5

Cle

Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve ¢ocuk is¢i calistirilmasini
onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢ozlimleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢ozlimiine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢dziim siregleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan donem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

is sagligi ve giivenligi politikalan
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

X

X

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA

Sirketin tlim faaliyetlerinde zorla / cocuk isci calistirma ve ayrimcilik
kesin bir dille yasaklanmaktadir. Bu alandaki beyanlari bagimsiz olarak
dogrulatilmaktadir. Bu kapsamda hem sirket ici hem de tedarikgi
denetimleri diizenlenmekte, sonuglari her yil seffaf bir sekilde Entegre
Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir. Ayrica, tedarikgci denetimleri de
3. taraf glivence beyanina dahildir.

Sirketin ¢alisanlarin kariyer ve kisisel gelisimleri cercevesinde saglanan
egitimler, sendikalasma hakki, yan haklar Entegre Faaliyet Raporu’nda
aciklanmaktadir. Ayrica, Sirketin insan Kaynaklari Politikasi, Tazminat
Politikasl, insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikalari bulunmaktadir.

Calisanlar igin etikkurul@migros.com.tr e-posta ve Migros Paylasim
Hatti bulunmaktadir. Calisanlar isim vermeden de taleplerini
iletebilmektedir. Sirketin kurumsal politikalarina ve Etik Kurallari’na
uyumsuzluk yasandigi durumlarda, ¢cagri merkezi, e-posta, mobil
uygulama gibi farkli kanallardan gelen ihbarlar tek noktada toplayip
degerlendirebilmek ve aksiyonlari sistematik olarak takip edebilmek
icin ‘Etik ihbar Kayit ve Takip’ sistemi bulunmaktadir.

Sirketin midiir ve lizeri tim yoneticilerinin performans kartlarinda
“Calisan Memnuniyeti ve Bagliig1” hedefi bulunmaktadir. Ayrica, her
yil bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan gerceklestirilen “Calisan
Bagliligi ve Memnuniyet Arastirmasi” ile calisanlarin memnuniyet
duizeyi ve Sirkete olan bagliligini 6l¢iilmektedir. Calisan gelisimine
katki, calisan memnuniyeti, calisan sagligi programlari gercevesindeki
calismalari agiklanmaktadir.

Sirketin Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi bulunmaktadir.

Sirket calisanlarinin saglik ve giivenligi kapsaminda yiiriittugi
calismalari agiklamaktadir. Ayrica, Sirketin is kazasi / kayip giin oranini
artirma hedefi bulunmaktadir ve 3 yillik trendler halinde is sagligi ve
glivenligi istatistiklerini paylasmaktadir.
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Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Cinsiyet ve Firsat Esitligi,
Tedarikgilerimizle Birlikte Surdirulebilir
Blyime,

insan Haklari ilkelerine Uyum béliimleri.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Calisanlarimiza lyi Gelecek bélimii.

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-
ve-firsat-esitligi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#insan-
kaynaklari-politikasi

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#tazminat-
politikasi

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara uyum
bolimii.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Galisanlarimiza lyi Gelecek béliimdi.

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#is-sagligi-ve-
guvenligi

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Calisan Sagligi ve Giivenligi,
Siirdurilebilirlik Performans Gostergeleri
boliimleri.
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C1.7  Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi X Sirketin, Gizlilik ve Veri Giivenligi Politikasl, Kisisel Verilerin Korunmasi  https://www.migroskurumsal.com/
politikalari olusturulmus ve kamuya ve Islenmesi Politikasl, ve Bilgi Giivenlik Politikasi bulunmaktadir. Bu  hakkimizda/politikalarimiz#gizlilik-ve-
aciklanmustir. kapsamda gerekli denetim ve raporlama mekanizmalarini kurmustur.  veri-guvenligi https://www.
Detayli bilgi Entegre Faaliyet Raporunda paylasilmaktadir. migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimizikisisel-verilerin-korunmasi-
ve-islenmesi-politikasi https://

www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#bilgi-guvenlik-politikasi
C1.8  Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X Sirketin Etik Kurallari ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
acgiklanmistir bulunmaktadir. Ayrica, her yil bu politikalar kapsaminda yiritilen is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele,

denetim ve izleme galismalari ile sonuglar da paylasilmaktadir. Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara Uyum

boliimleri.

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#migros-etik-
kurallari https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi

C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, X Sirketin toplumsal sorumluluk projeleri kurumsal web sitesinde ve Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Entegre Faaliyet Raporunda sunulmustur. Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari
kapsamindaki calismalarini agiklar. bolimi.

https://www.migroskurumsal.com/
surdurulebilirlik/calismalarimiz

C1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Sirketin, Cevre, insan Haklari ve Firsat Esitligi, Riisvet ve Yolsuzlukla Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
konusunda bilgilendirme toplantilari ve Miicadele, Sorumlu Tedarik ve Etik Kurallar’ni kapsayan kurumsal Calisan Gelisimine Katki,
egitim programlari diizenlenmistir. politikalar egitimleri tim calisanlarina sunulmaktadir. Sirket ayrica, siirdiiriilebilirlik Egitimleri

cevresel konulari kapsayan surdiiriilebilirlik egitimi serisi ve toplumsal

cinsiyet esitligi egitimleri diizenlemektedir. sirket Ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz

boliimleri.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler
C2.1  Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢c6zimiine X Sirketin musterilerine iyi ve giivenli bir deneyim sunmak icin yurittigii Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
iliskin musteri memnuniyeti politikasi iletisim calismalari, arastirmalar, sadakat programi faaliyetleri iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi,
diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. yillik olarak paylasilmaktadir. Migros Etkilesim Platformu projesi ile Kalite, Tazelik, Hijyen bélimleri.
tlim kanallardan gelen musteri talepleri entegre edilmekte ve hizla
¢oziilmektedir. Sirketin TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi kalite belgesi bulunmaktadir.
C2.2  Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, X GRI standartlarina uygun olarak tiim ana paydaslar ile iletisim Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya kanallari, metodu ve sikligi detayli sekilde tablo olarak Entegre Paydaslarimizla iletisim balimdi.

acgiklanmistir. Faaliyet Raporunda paylasilmaktadir.
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C2.3  Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Sirketin Entegre Faaliyet Raporu Kiiresel Raporlama inisiyatifi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
raporlama standartlari agiklanmistir. (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlari’na ve Uluslararasi Rapor Hakkinda bélimi.

Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-1IRC) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uyumlu sekilde hazirlanmistir. Ayni zamanda, Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Temel Gostergeleri, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na katki saglayan boliimler belirtilmistir.

C2.4  Sirdirilebilirlik ile ilgili benimsenen X Sirket, Consumer Goods Forum’da Gida Israfiyla Miicadele, Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
prensipler, imzaci veya lye olunan Toplum Sagligi icin is Birlikleri, Uriin Verilerinin Dijitallestirilmesi Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimlerimiz
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya ve Standartlastirilmasi koalisyonlarina liyedir. LEAD Network EU, bolimi.
agiklanmustir. UN Global Compact ve ig Diinyasi Plastik Girigimi taahhiit¢iistidr.

ilgili taahhiitlerini ve bunlara yénelik ¢alismalarini Entegre Faaliyet
Raporunda paylasmaktadir.

C2.5 Borsalstanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks X Sirket, Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 9 yil iist {iste yer Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
saglayicilarin siirdirilebilirlik endekslerinde alan tek gida perakendecisidir ve 2022 yilinda ilk kez yayinlanan BIST 2022 vili One Cikanlar béliimii.
yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, Surdurdlebilirlik 25 Endeksi’nde de yer almaya hak kazanmustir.

calismalar yiiritilmustir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1  Sirdiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve X Sirketin Yénetim Kurulu adina Icra Kurulu Bagkanr’nin Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
stratejilerin belirlenmesinde menfaat gorevlendirmesiyle siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarinin 2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz,
sahiplerinin gorislerine basvurulmustur. yonetimi, uygulanmasi, takibi ve dl¢lilmesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi g diiriilebilirlik Komitemiz béliimleri.

tarafindan gergeklestirilmektedir. Komite, Sirketin, stirdiiriilebilirlik
alanindaki stratejisi ve yol haritasini belirler / glincellerken misterileri,
tedarikgileri ve calisanlarinin gorislerini almak igin anketler
diizenlemekte ve diger menfaat sahiplerinden yil boyunca gelen
goriisleri de degerlendirmeye almaktadir.

D2  Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik X Sirket, cesitli is birlikleri ile sorumluluk ve farkindalik calismalar Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
etkinlikleri ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik yuriitmekte ve bu calismalarin gelisimlerini hem web sitesi hem de Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz ve is
konusu ve bunun 6nemi hakkinda Entegre Faaliyet Raporu’nda sunmaktadir. Birliklerimiz bolimi.

farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.



Migros Ticaret A.S.
Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir - ISTANBUL

Soru ve onerileriniz icin:
surdurulebilirlik@migros.com.tr
malimigros@migros.com.tr

MiGROS

migroskurumsal.com

Raporlama Danismani
Deloitte Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri

Grafik Tasarim
TAYBURN



