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Migros'un bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Satislar FAVOK Net Kar Ozkaynaklar
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Sirketimiz, yilin ilk ¢eyreginde nispeten zayif tiiketici talebine ragmen direngli
bir performans sergiledi. Fiyat rekabetciligimizin yani sira, yeni magaza acilislari
ile cok kanalli ve gok formatli yapimiz sayesinde tim formatlarda yiksek tek
haneli yillik satis blylmesi kaydettik.

Migros'un 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde konsolide satislari, reel olarak yillik bazda
%8,5 oraninda bliytdi. Online kanallarin toplam satislardaki payi, tiitiin ve alkol
Urlnleri harig, %21,1'e ulasti.

Guncel pazar arastirmalarina gore, Migros yilin ilk ceyreginde hem toplam

FMCG (hizli tiketim driinleri) hem de modern FMCG pazarinda pazar payi
kazandi. Mart sonu itibariyla, Migros'un toplam FMCG pazarindaki pazar pay!
%10,2'ye ulasti.

Ozgiir Tort

Migros Grubu
icra Baskani (CEO) yarattigi baskiya ragmen, 2025 yili igin belirledigimiz hedeflerimize ulagmak igin

Ozellikle personel maliyetlerindeki artisin operasyonel giderlerimiz tizerinde

emin adimlarla ilerliyoruz. Sirketimiz, 2025 yilinin ilk ceyreginde %4,7 FAVOK
marji kaydetti. Gegen yil oldugu gibi, operasyonel giderlerimiz Uzerindeki
maliyet baskisinin 2025'in ikinci yarisinda dengelenmesini bekliyoruz.

Hem fiziksel magazalarda hem de online kanallarda biyime 2025 yilinin ilk g
ayinda da devam etti. ilk ceyrekte acilan 56 yeni fiziksel magaza ile, Migros'un
magaza portfoyl 31 Mart 2025 itibariyla 3.642'ye ulasti. 2025 yilinin ilk ceyregi
sonunda, online hizmet veren magaza sayisi 1.452’e ulasti. Migros 2025 yilinin
ilk ceyreginde 1,6 milyar TL yatirim yapti.
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Migros’un ana is kolu gida perakendeciligi ve ekosistemi blylimeye devam etti. Mart 2025'te,

kurumsal 6deme hizmetleri alaninda faaliyet gostermek Uzere yeni istirakimiz Moneypay
Teknoloji kuruldu.

Ayrica, evcil hayvan mama ve aksesuarlarina yonelik yeni online kanalimiz Petimo'yu musteriler
ile bulusturduk. Genisleyen ekosistemimiz, sirdirulebilir blylime stratejimizin anahtaridir.

Migros, 2025 yilinda istirakleri ve yeni girisimleri ile beraber ana isi olan gida perakendeciligine
odaklanmaya devam edecektir.

Operasyonlarimizi gelistirmek icin yatirimlarimiza devam ederken, sirdurilebilir bir kar payi
dagitim programi ile hissedarlarimiza deger sunmak da odagimizda olmaya devam edecektir.

Finansal Ozet

milyon TL 1G24 1C¢25 Degisim
Satiglar 72.318 78.437 %8,5

Briit Kar 14.629 19.017 %30,0
Briit Kar Marji %20,2 %24,2

FAVOK 864 3.687  %326,6
FAVOK Mariji %1,2 %4,7

Net Kar 1.748 1.032 -%41,0
Net Kar Marji %2,4 %I1,3

/ 1¢25’de One Cikan Performans \

« Sirket beklentileri ile uyumlu enflasyondan arindiriimis yillik satis bliylimesi
“» 56 yeni magaza ile devam eden magaza aclilis programi

“* Hem modern FMCG hem de toplam FMCG pazarinda pazar payi kazanimi

( Online operasyonlarin artan satis katkisi ve iyilesen karhlik seviyeleri
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

Nielsen'e gore, Migros'un 2025 yilinin ilk ¢eyreginde pazar payi toplam FMCG (hizh tiiketim
dranleri) pazarinda +70 baz puan ve modern FMCG pazarinda +50 baz puan artti. Sirketin "cok
kanalli ve ¢cok formath" stratejisi ile bliyime odagi ve etkili kampanyalari pazar payl kazaniminin
ana etkenleri oldu. Mart 2025 sonu itibariyla, Migros'un pazar pay! toplam FMCG pazarinda
%10,2'ye ve modern FMCG pazarinda %16,3'e ulasti.

Bliylime Programi

2025 yilinin ilk Gi¢ ayinda hem fiziksel magazalarda hem de online kanallarda bliyiime devam etti.
Migros, 2025'in ilk ¢ceyreginde 56 yeni magaza acti. Sirketin toplam magaza sayisi 31 Mart 2025
itibariyla 3.642'ye ulasti. Toplam satis alani, 2025'in ilk ceyreginde yillik bazda %5,0 blyida.
Migros, Nisan ayinda 18 yeni magaza a¢arak magaza acilis momentumunu sirdirdi. Ayrica, online
hizmet veren magaza sayisl yillik bazda 1.137'den 1.452'ye yiikseldi.

1C25’te Yeni Magaza Acilislarn

Migros (M, MM, MMM) 33

Migros Jet 15

Mion 2

Macrocenter 3

Macrokiosk 3

Toplam 56
Net Satislar

TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolara gore, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde
Migros'un konsolide satislari gegen yilin ayni dénemine goére reel olarak %8,5 (29 Subat nedeniyle
1¢24'teki bir fazla takvim glinii harig tutuldugunda %9,7) blylyerek 78,4 milyar TL'ye ulasti.

Konsolide satis biylimesinde satis alani biylimesinin katkisi 1C25’te %5,0 oldu. Satis blylimesinin
geri kalani ise, birebir magazalardaki reel satis artisindan ve trafik blylimesinden kaynaklandi.
1C25’te birebir magazalarda musteri sepet blylikligu reel olarak %5,6 ve trafik %0,5* artti. Tim
formatlarda birebir magazalarda kaydedilen satis artisi, musteri trafigi artisi, yeni magaza acilislari
ve rekabetgi fiyatlandirma stratejisi, yilin ilk ¢eyregindeki satis bliylimesinin ana etkenleri oldu.
1C25 sonunda, online kanallarin Sirketin toplam satislarindaki payi, titiin ve alkol Grlnleri harig,
%21,1'e ulasti.

* Takvim etkisinden arindirilmis yillik birebir magdaza biyiime orani hesabi icin 1¢24'te 29 Subat giinii hesaplamalardan ¢ikarildi.



Briit Kar

2025’in ilk geyreginde brit kar, TMS 29’a gore 19.017 milyon TL'yi asti. Briit kar marji 1¢25’te %24,2
oldu. Stoklardaki enflasyon diizeltmesinin olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz
oraninin yiiksek olmasi nedeniyle, 2025 yilinin ilk ceyreginde brit kar marji artis gésterdi.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani etkisi ve stoklardaki enflasyon dizeltme etkisi harig
tutuldugunda, 1G24’te %22,3 olan brit kar marji 1G25’te %22,4’e yikselerek 10 baz puanlik
iyilesme gosterdi.

1¢24 1¢25
Briit Kar 14.629 19.017
Briit Kar Mariji %20,2 %24,2

Briit Marj iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi
Stoklarda Enf. Dizeltmesi Etkisi
Net etki

Briit Kar Mariji, net etki harig

470 baz puan
-290 baz puan
+180 baz puan

%22,4

390 baz puan
-600 baz ouan
-210 baz puan

%22,3

FAVOK

Migros, yilin ilk ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 3.687 milyon TL konsolide FAVOK yaratti. 1¢24’te
%1,2 olan FAVOK marji, 1C25’te %4,7’ye yiikseldi. Stoklardaki enflasyon diizeltmesinin olumsuz
etkisine ragmen, yiiksek vade farklari etkisi FAVOK marji artisinda etkili oldu. Uygulanan faiz
oraninin FAVOK tizerindeki olumlu etkisi 125’te gecen yilin ayni ddnemine gére 80 baz puan daha

fazla oldu.

Diger yandan, 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde operasyonel giderlerin satislara orani, basta personel
giderlerindeki artis nedeniyle, yillik bazda 110 baz puan artti. Operasyonel giderler lizerinde olusan
maliyet baskisinin, gecen yil oldugu gibi, 2025 yilinin ikinci yarisinda dengelenmesi beklenmektedir.

1G24 1G25
FAVOK 864 3.687
FAVOK Mariji %1,2 %4,7
FAVOK Marji iizerindeki etki
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 390 baz puan 470 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -600 baz puan  -290 baz puan
Net etki -210 baz puan +180 baz puan
Diizeltilmis FAVOK Mariji, net etki harig %3,4 %2,8




Finansman Gelir/Giderleri

2025 yilinin birinci geyreginde finansman gelirleri yillik bazda %68 artarak 1.644 milyon TL oldu.
Sirketin mevduat faiz geliri yilin ilk ceyreginde 1G24’e gore %98 artis kaydederek 1.561 milyon TL'ye
ulasti.

Sirketin finansman giderleri 1¢25’te gegen yilin ayni donemine gore %30 artisla 2.460 milyon TL'ye
yukseldi. Finansman giderlerinin dnemli kismi, kredi karti komisyonlari ile kiralama yukimlaltkleri
faiz giderinden olustu.

milyon TL 1G24 1G25 Degisim
Finansman gelirleri 981 1.644 %67,6
Mevduat faiz geliri 787 1.561 %98,3
Kur farki geliri 194 83 -%57,2
Finansman giderleri(-) -1.887 -2.446 %29,6
Kredi karti komisyon giderleri -960 -1.278 %33,1
Kiralama yiik. faiz gideri -609  -1.025 %68,3
Banka kredileri faiz giderleri -202 -59  -%70,8
Diger -116 -84  -%27,6
Finansman Gelirleri/Giderleri, net -906 -802  -%11,5
Net Kar

Migros, 2025 yilinin ilk ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 1.032 milyon TL net kar elde ederken, net
kar marji %1,3 oldu. (1G24: %2,4). Net kar marjinda yilin ilk geyregindeki diistsiin temel sebepleri,
artan amortisman giderleri ile personel giderleri ve 1C25’teki ortalama enflasyonun 1C24’teki
ortalama enflasyondan diisiik olmasi nedeniyle 1C25'te 1C24’e kiyasla varliklardan daha disik
parasal kazan¢ kaydedilmesidir.

Net Nakit Pozisyonu

Migros, net nakit pozisyonunu giiglendirmeye devam etti. 2025 yilinin ilk geyregi sonunda, Sirketin
net nakdi reel olarak yillik bazda %6 artarak 18,4 milyar TL'ye ulasti. Sirketin finansal borcu (TFRS
16 harig) yilhk bazda %51 azalarak, Mart 2025 sonunda 1.071 milyon TL'ye geriledi.




Serbest Nakit Akimi

Migros, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde -3.225 milyon TL serbest nakit akisi kaydetti. 2,7 milyar TLlik

KDV alacaklarinin takvim etkisi ile 2,1 milyar TLlik diger tek seferlik bilango kalemleri gegtigimiz

yihn ayni donemine gore serbest nakit akisinin diismesinin baslica sebepleri oldu. Serbest nakit

akisinda 6ntimuzdeki ¢eyreklerde iyilesme olmasi beklenmektedir.

milyon TL 1G24 1¢25 Degisim
isletme faaliyet. saglanan net nakit 6.575 -169  -%102,6
Yatirim faaliyet. kullanilan net nakit -2.428  -1.633  -%32,8
Alinan faiz 787 1.561 %98,3
Odenen faiz -1.107 -1.383 %24,9
Kiralama yik. geri 6denmesi -1.032  -1.608 %55,9
Diger 82 6 -%106,9
Serbest Nakit Akimi 2714  -3.225 -%218,9

Yatirim Harcamalari

Migros, 2025 yilinin ilk ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 1.587
milyon TL tutarinda yatirrm yapti. 1C25 itibariyla yatirim
harcamalarinin  konsolide satiglara orani  %2,0 olarak
gergeklesti.

Sirket, yilin ilk ceyreginde yeni magaza acilislari ve online
kanallardaki genislemenin yani sira, mevcut magazalarin
yenilenmesine, Jet Kasa’lara, magazalarda elektronik raf
etiketlerine, bilgi teknolojilerine, Ar-Ge'ye ve yeni dagitim
merkezlerine yatirim yapti.

Yatinm Harcamalari Kirilhimi

ar,
3 T d
Yeni N\ Yeni Dagitim

Magazalar Merkezleri
3 D Dl 711

Gijr;es .
Enerjisi Istirakler

1G 2025

Magaza ve
DM'lerin
bakim onarimi

BT, Ar-Ge, Jet Kasalar ve
Elektronik Fiyat Etiketleri

Migros, slirdiirtlebilir enerji yatirimlari kapsaminda, Kirsehir ilinde Mart 2025’te elektrik Gretimine
baslayan bir glines enerjisi santrali kurdu. 34,4 MWp kurulu glice sahip olan bu tesis, Sirketin bazi
dagitim merkezlerinin c¢atilarinda bulunan paneller ile birlikte, buglin itibariyla Migros'un yillik
elektrik tuketiminin %10'unu karsilamaktadir. Bu orani 2026 yil sonu itibariyla 1/3’e ¢ikarmak
hedefiyle, 2025 yilinda yeni glines enerjisi santrali yatirimlari planlanmaktadir.




Migros'un Ekosistemi: istirakler ve Yeni Girisimler

MiGROSONE (IS0l Memstigm PXET  qurmepack  mimeda  MIGEN

Teknoloji  MARAND

Migros ekosistemi, yeni istirakler ve girisimlerle bliyimeye devam etti.

Migros One, Migros'un online gida operasyonlari ve yemek teslimat platformunu yoneten istiraki
olarak, 2025 yilinin ilk ceyreginde operasyonlarini biylitmeye devam etti. 1C25'te siparis sayisi %9
artarak 22,2 milyona ulasti. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Migros One'in GMV'si (brit ticaret hacmi)
yilhk bazda reel olarak %19 buyida.

Turkiye'nin en hizl bliylyen ¢cevrimici yemek teslimat platformu olan Migros Yemek, tilke genelinde
genislemeye ve tim illerde faaliyet gostermeye devam etti. Yilin ilk ceyreginde Migros Yemek
Uzerinden verilen siparis sayisi yillik bazda %17 blyudid. Migros Yemek'in GMV'si 1C25te yillik
bazda reel olarak %59 blyid.

Migros’un yeni online kanali Petimo 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde hizmete basladi. Bu yeni kanalin,
sirketin evcil hayvanlara yonelik mama ve aksesuar satiglarini artirmanin yani sira, Migros online
uygulamasinin misteri trafigine de olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

Paket Taxi, Migros'un hizli teslimat ¢6zimu olarak, Migros'un online operasyonlarinin lojistigini
desteklemek icin mevcut filosunu elektrikli araglarla genisletmeye devam etti. Paket Taxi
kuryelerinin sayisi 7.500°U asarken, sirketin arag filosu ise 700'e ulasti. Paket Taxi, ayrica l¢linci
taraf restoranlara teslimat hizmeti sunmaktadir.

Moneypay, bireysel ve kurumsal miisteri segmentlerine finansal ¢coziimler sunan Migros'un fintech
istiraki olarak, musteri tabanini blyitmektedir. 2025 yilinin ilk ceyreginde, toplam islem sayisi yillik
bazda %191 artarak 7,0 milyondan 20,4 milyona ulasti. 1¢25’te Moneypay'in TPV’si (Toplam
Odeme Hacmi), 1G24’e gore reel olarak %186 biiyiidii.

Moneypay, Migros'un "Money" sadakat programi ile, e-ciizdan, "Simdi Al Sonra Ode", fatura
odeme, para transferi ve kredi pazaryeri ¢coziimleri gibi cesitli hizmet ve ¢6zlimler sunarak, aracilik
ettigi ddeme hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Bireysel miusterilere yonelik ¢coziimlerine ek olarak, Moneypay "calisan yan hak trinleri" ile
kurumsal misteri agini da genisletmekte ve sirketlere Sanal POS ve "Link ile Ode" gibi 6deme
hizmetleri de sunmaktadir. Bu sekilde, istirakimiz kurumsal miusterilere yonelik ¢ozumleri
aractligiyla Migros disindan elde ettigi TPV'sini artirmaya basladi.

Mart 2025’te, bayi tahsilati platformu, tedarikgi finansmani platformu, vb. kurumsal 6deme
hizmetleri alaninda faaliyet gostermek lizere “Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.”
kuruldu. S6z konusu yeni bagli ortaklikta Migros %55, Moneypay %10 ve AG Anadolu Grubu Holding
A.S. %20 paya sahiptir.



Mimeda, Migros'un veri, iletisim kanallari ve reklam teknolojisini bir araya getiren perakende
medya sirketi olarak, portféyline hem yeni misteriler hem de yeni markalar eklemeye devam
etmektedir. Istirakimiz, yeni misteriler eklemenin yani sira yeni is birlikleri gelistirmeye
calismaktadir.

Gurmepack, Migros'un yeni yatirimi olarak, Sirketin paketli hazir yemek satis kanallarini
giiclendirmektedir. istanbul'daki tesisinde paketli hazir yemek iireten Gurmepack'in hazr
yemekleri, yaklasik 700 Migros magazasinda ve Sirketin online kanallarinda satisa sunulmaktadir.
Gurmepack'in yillhk paketli hazir yemek tretim kapasitesi 11 milyon hazir yemege ulasti.

Migen Enerji, Migros'un enerji ¢cozimleri istiraki, 23 ilde 73 elektrikli ara¢ sarj istasyonuna ulasti.
Ayrica, istirakimiz 2024 yili sonunda, “Elektrik Tedarik Lisansi” aldi.
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PETIMO K10 SK e mion

Migros’un agirhkli olarak icecek, sarkiiteri ve atistirmaliklar sunan
Macrokiosk formati ile kisisel bakim formati Mion cografi olarak
genislemeye devam etti. Macrokiosk magaza sayisi 80’e
ulasirken, Mion ise 29 ilde 102 magaza ile hizmet vermektedir.

Kurumsal Gelismeler

e Subat 2025’te Migros'un iklim degisikligiyle mlcadele i¢in yirattigi karbon azaltim calismalari,
bu alanda dinyanin en saygin otoritelerinden Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden (SBTi) tam
onay aldi. Hem 2030 karbon emisyonu azaltim hem de 2050 net sifir hedeflerinin tutarliigini ve
metodolojisinin dogrulugunu onaylatan Migros, Tirkiye'den bu global onayi alabilen ilk gida
perakendecisi oldu.

e Migros Grubu CEOQ’su Ozgiir Tort, Migros’un sirdirilebilirlik uygulamalarindaki liderlik rolii
nedeniyle Fast Company’nin “Turkiye’nin Strdurilebilirlik Liderleri” listesinde 2. sirada yer aldi.
Tirkiye’'nin 6nde gelen holdingleri, sirketleri, bankalari ve startup’larinin sirdirilebilirlik
alaninda fark yaratan liderlerinin aday gosterildigi liste; strdrilebilirlik projeleri, hedefleri ve

sonuglari temel alinarak kapsamli bir jiiri degerlendirmesiyle belirlendi.




1C 2025

Satislar

76.599

milyon TL

+%49,2

Yilhk biyime

Temel Finansallar & Oranlar

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

FAVOK

Net Kar Ozkaynaklar
milyon TL milyon TL milyon TL
o
%7,5 %0,1 +%53,3
marj marj Yillik biylime
Finansal Ozet
Milyon TL 1G24 1G25  Degisim
Satislar 51.330 76.599 %49,2
Brut Kar 13.449 20.756 %54,3
Brit Kar Mariji %26,2 %27,1
FAVOK 3.737 5.777 %54,6
FAVOK Marji %7,3 %7,5
Net Kar 597 86 - %85,5
Net Kar Marjt %1,2 %0,1

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)




2025 Yihi Beklentileri

Migros, 2025 yili icin hedef beklentilerini korumaktadir. TMS 29 enflasyon muhasebesine gore,
Migros’un 2025 yilinda konsolide satis bliylimesinin %8-10 mertebesinde olmasi beklenmektedir.
TMS 29 etkisi dahil, 2025 yili konsolide FAVOK marji ise yaklasik %6,0 olarak beklenmektedir.
Migros yatirrm yapmaya devam edecektir ve bu yil yaklasik 250 yeni magaza agmayi
planlamaktadir. TMS 29 etkisi dahil, 2025 yilinda yatirim harcamalarinin satiglara oraninin %2,5-3,0
mertebesinde olmasi beklenmektedir.

Migros, genisleyen magaza agini desteklemek i¢in 2025 yilinda 8.000'den fazla ¢alisan ise almayi

planlamaktadir.

Yatirnm Harcamalari /
Satislar

Satis Bilyiimesi FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi
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Surdiriilebilirlik Hedefleri

Kadinlarin Ust
Yonetime Katiliminin

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Gida imha Oraninin Su Tiiketiminin

Azaltilmasi Azaltilmasi
Artirilmasi

2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2026 sonuna kadar
(baz yil 2020) (baz yil 2018) (baz yil 2023) (baz yil 2018)

Migros, lyi Gelecek Plani dogrultusunda, 2050 yilina kadar dogrudan karbon salimini sifirlamayi,
2030 yil sonu itibariyla ise gida atiklarini yari yariya azaltmayi hedeflemektedir. Orta/uzun vadeli
sirdurilebilirlik ve verimlilik hedefleri dogrultusunda Migros, kendi glines enerjisi santrallerini
kurmaktadir. Bu sayede 2026 yil sonu itibariyla sirketin toplam enerji tiketiminin 1/3'Unln
Migros'un kendi sahip oldugu giines enerijisi santrallerinden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Migros Ticaret A.S.




Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1 Ocak — 31 Mart

bin TL 2024 2025
Hasilat 72.318.474 78.436.533
Satiglarin Maliyeti -57.688.995 -59.419.358
Briit Kar 14.629.479 19.017.175
Genel yonetim giderleri -1.528.723 -1.619.694
Pazarlama giderleri -14.763.807 -16.864.055
Esas faaliyetlerden diger gelirler 612.903 678.809
Esas faaliyetlerden diger giderler -3.479.678 -4.245.291
Esas faaliyet zarari -4.529.826 -3.033.056
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 2.577 -
Yatinim faaliyetlerinden giderler -8.335 -7.314
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarari -4.535.584 -3.040.370
Finansman gelirleri 980.954 1.644.056
Finansman giderleri -1.886.611 -2.445.806
Net parasal pozisyon kazanglari 7.995.019 5.895.116
Faaliyetler vergi dncesi kar 2.553.778 2.052.996
Donem vergi gideri -66.465 -54.513
Ertelenmis vergi gideri -781.839 -966.877
Surdirilen Faaliyetler Donem kari 1.705.474 1.031.606
Durdurulan faaliyetler Dénem Kari 42.971 -

Donem kari 1.748.445 1.031.606
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Konsolide Bilango
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden ge¢mis Bagimsiz Denetimden gegmemis

bin TL 31 Aralik 2024 31 Mart 2025
VARLIKLAR

Dénen Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 24.790.967 19.432.912
Finansal yatirimlar 23.690 21.540
Ticari alacaklar 1.538.755 1.686.882
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 69.435 12.722
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.469.320 1.674.160
Diger alacaklar 1.198.628 1.584.892
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.198.628 1.584.892
Stoklar 34.286.991 32.188.032
Pesin 6denmis giderler 1.427.782 1.760.646
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 169.289 340.070
Diger donen varlklar 63.644 99.096
Toplam donen varliklar 63.499.746 57.114.070
Duran varliklar:

Finansal yatirimlar 3.744.983 3.694.270
Diger alacaklar 38.433 28.035
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.433 28.035
Maddi duran varliklar 35.575.974 35.760.193
Kullanim hakki varliklar 36.134.982 39.615.202
Maddi olmayan duran varliklar 24.360.182 24.356.098
- Serefiye 22.087.444 22.087.444
- Diger maddi olmayan duran varliklar 2.272.738 2.268.654
Pesin 6denmis giderler 1.805.009 1.837.358
Toplam duran varliklar 101.659.563 105.291.156
Toplam varliklar 165.159.309 162.405.226
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli borglanmalar 710.778 494.195
-Banka kredileri 710.778 494.195
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.598.056 4.708.503
-Banka kredileri 383.454 352.726
-Kiralama iglemlerinden borglar 4.214.602 4.355.777
Ticari borglar 63.515.858 57.251.705
- iliskili taraflara ticari borglar 2.202.377 2.279.390
- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 61.313.481 54.972.315
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.563.974 4.050.000
Diger borglar 2.828.759 1.286.109
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 2.828.759 1.286.109
Ertelenmis gelirler 1.915.024 2.047.335
Kisa vadeli karsiliklar 2.027.241 1.826.762
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.489.468 1.460.007
- Diger kisa vadeli karsiliklar 537.773 366.755
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 78.159.690 71.664.609
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli borglanmalar 17.909.661 20.153.266
-Banka kredileri 235.737 224.103
-Kiralama islemlerinden borglar 17.673.924 19.929.163
Diger borglar 28.677 32.422
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 28.677 32.422
Ertelenmis gelirler 232.948 97.254
Uzun vadeli karsiliklar 1.525.224 1.252.296
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.525.224 1.252.296
Ertelenmis vergi yukamluluga 3.816.352 4.762.247
Toplam uzun vadeli yukiimliilikler 23.512.862 26.297.485
Toplam yiikiimlulikler 101.672.552 97.962.094
OZKAYNAKLAR

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 63.076.314 63.982.246
Odenmis sermaye 181.054 181.054
Sermaye diizeltme farklan 3.715.782 3.715.782
Geri alinmig paylar -948.272 -948.272
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -549.892 -572.386
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari -3.162.007 -3.162.007
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 2.612.115 2.589.621
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.344.875 2.263.094
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.344.875 2.263.094
Odenen kar pay avanslari -568.725 -568.725
Diger yedekler 1.904.666 1.935.690
Gegmis yillar karlan 50.019.115 56.994.846
Net dénem kari 6.977.711 981.163
Kontrol giicii olmayan paylar 410.443 460.886
Toplam 6zkaynaklar 63.486.757 64.443.132

Toplam kaynaklar 165.159.309 162.405.226




-
M IG Hos Konsolide Nakit Akisi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmustir.
1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart

bin TL 2024 2025
isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlar::

Donem kan 1.748.445 1.031.606
Do6nem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 6.298.850 8.375.521
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 2.527.233 3.153.255
Alacaklarda deger distiklGga ile ilgili dizeltmeler 5.542 17.854
Stok deger dusuklug ile ilgili dizeltmeler -20.856 48.338
Maddi duran varlk deger diisukligu ile ilgili dizeltmeler 8.335 7.314
CGalisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 203.421 259.329
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 46.099 39.772
Diger karsiliklar ile ilgili dizeltmeler -71.684 -136.310
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler -787.221 -1.561.277
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 1.770.645 2.362.288
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 3.396.147 4.122.914
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri -561.228 -435.852
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 13.360 -
Tirev araglarin gercege uygun deger kazanglari/ (kayiplari) ile ilgili diizeltmeler 19.362 -
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 848.304 1.021.390
Maddi duran varlklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar -2.577 -
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili dizeltmeler -1.096.032 -523.494
isletme sermayesindeki degisiklikler 2.458.351 -5.449.905
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler -955.334 -121.103
Stoklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler 3.568.399 2.050.621
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler -506.619 -839.712
Ticari borglardaki azals ile ilgili diizeltmeler -4.356.531 -6.415.342
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalis ile ilgili dizeltmeler 4.708.436 -124.369
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 10.505.646 3.957.222
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler -470.375 -285.291
Alinan faiz 562.107 410.268
Odenen faiz -3.895.084 -3.971.725
Vergi 6demeleri -47.412 -274.657
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -80.118 -4.960
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 6.574.763 -169.143
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikiglari -2.437.976 -1.587.009
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 10.238 -
Bagli ortakliklarin kontrolliniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikiglar - -45.500
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -2.427.738 -1.632.509
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari -705.441 -152.288
Alinan faiz 787.221 1.561.277
Odenen faiz -1.107.031 -1.382.538
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari -1.031.593 -1.607.916
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -2.056.844 -1.581.465
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip etkisi -2.263.486 -1.980.603
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi -82.067 5.665
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalig -255.372 -5.358.055
Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 19.632.844 24.790.967

Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 19.377.472 19.432.912




