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ANADOLU GRUBU

Migros Ticaret A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun
olarak hazirlanmistir.
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Migros’un ilk ceyrekteki performansi, zorlu kosullarda sirketin dayanikhligini
ortaya koydu. Goreceli zayif tiketici talebine ragmen, ¢cok kanalli yapimiz, etkin
pazarlama faaliyetlerimiz ve yeni magaza acilislarimiz sayesinde tim
formatlarda satis blylime ivmesini koruduk. Yilin ilk ¢eyreginde birebir
magazalarin sepet blyUklUgl reel olarak artis gdsterdi.

Konsolide satiglar 1¢26’da reel olarak yillik bazda %6,4 biyida. Tatin ve alkolli
icecekler hari¢ tutuldugunda, online kanallarin toplam satislar icindeki payi
%23,5’e ulasti.

Operasyonel giderlerimiz Uzerindeki enflasyonist baskiya ragmen, 2026 yil
FAVOK marji hedefimize ulasmak icin kararlilikla ilerliyoruz. Magaza ici teknoloji
yeniliklerinin getirdigi verimlilik ve enerji tasarrufu, operasyonel giderlerin
dismesine katkida bulundu. TMS 29’a gbre, Migros, 1C26’da gecen yilin ayni

C')zgﬁr Tort dénemine gére 10 baz puan artisla %4,8 FAVOK marji kaydetti.
. Migros Grubu Fiziki magazalar ile online kanallarda bliyime ilk ceyrekte devam etti. 1¢26’da
Icra Bagkani (CEO) acilan 51 yeni fiziki magaza ile, Migros’un magaza sayisi 31 Mart 2026 itibariyla

3.812'ye ulasti. Yeni fiziki magaza acilislari ve online kanal genislemesine ek
olarak, magaza verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarimiz strdii. Migros,
2026 yilinin ilk geyreginde toplam 2,7 milyar TL yatirim yapti.

2026 yilinda ana is kolumuz gida perakendeciligine odaklanmayi siirdiirecegiz.
Bagh ortakliklarimiz ve yeni girisimlerimiz ise, ekosistemimize her gegen giin
daha fazla katki saglayacaktir. Operasyonlarimizi daha da biyltecek yatirimlari
hayata gecirirken, bir yandan da tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratma taahhtdimiuizi koruyoruz.
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Finansal Ozet

Milyon TL 1G¢25 1G26 Degisim
Satiglar 102.646 109.237 6,4%
Briit Kar 24.887  25.735 3,4%
Briit Kar Marji 24,2% 23,6%
FAVOK 4.825 5.290 9,6%
FAVOK Marji 4,7% 4,8%
Net Kar 1.350 1.610 19,3%
Net Kar Mariji 1,3% 1,5%

/ 1¢26’da One Cikan Performans \

“» Gorece zayif seyreden talep kosullarina ragmen giglii satis biiyiimesi
“* Online kanallarin toplam satislar icindeki pay1 %23,5’e ulasti (tiitiin ve alkollii icecekler harig)

“» Operasyonel giderler, diisen elektrik maliyetleri ve verimlilik odakli yatirim projeleri sayesinde
kontrol altinda tutuldu

QMaéaza acihs programi yil sonu beklentileri ile uyumlu ilerlemektedir /
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

Art arda pazar pay! kazanilan ¢eyreklerden sonra, Migros 1¢C26’da hem toplam FMCG hem de
modern FMCG pazarlarindaki pazar payini korudu. Nielsen verilerine gore, 31 Mart 2026 itibariyla
Migros’'un pazar payl toplam FMCG pazarinda %9,9, modern FMCG pazarinda ise %15,2
mertebesinde gergeklesti.

Biiyiime Programi

2026 yilinin ilk Gi¢ ayinda hem fiziki magazalarda hem de online kanallarda bliyime devam etti.
Migros, 1¢26’da 51 yeni magaza acti. Sirketin toplam magaza sayisi 31 Mart 2026 itibariyla 3.812'ye
ulasti. Toplam satis alani, 1¢26’da yillik bazda %2,3 biyldi. Migros, Nisan ayinda 25 yeni fiziki
magaza acarak, magaza acilis momentumunu sirdiirdi. Ayrica, online hizmet veren magaza sayisi
yillik bazda 1.452'den 2.520'ye yikseldi.

1¢26’da Yeni Magaza Acllislari

Self-service Magazalar (M, Migros Jet) 38

Servis Magazalari (MM, MMM) 7
Macrocenter & Macrokiosk

Mion 2
Toplam 51
Net Satislar

Migros, gorece zayif seyreden talep kosullarina ragmen, 2026 yilinin ilk ceyreginde glicll bir satis
performansi sergiledi. TMS 29 enflasyon muhasebesine gore, 1C26’da Migros'un konsolide satislari
gecen yilin ayni donemine gore reel olarak %6,4 artarak 109,2 milyar TL'ye ulasti.

1C26’da konsolide satis biylimesine satis alani blylimesinin katkisi %2,3 olurken, biiyimenin kalan
kismi birebir magazalarin reel satis blylimesi ile bagh ortakliklarimizin satis bliyimesinden
kaynaklandi. Sepet blyuklugl artisi, birebir magazalarin satis bliylimesinde etkili oldu. 1¢26’da
birebir magazalarda musteri trafigi -%1,1 oldu. Bu disus, yilin ilk ¢eyreginin basinda ana dagitim
merkezlerimiz kaynakli, planlanan pazarlama faaliyetlerine ara verilmesinden kaynaklandi. Nisan
ayinda birebir magazalarda misteri trafigi artisi pozitif gerceklesti.

Tim formatlarda birebir magazalarda kaydedilen satis artisinin yani sira, yeni magaza agilislari,
rekabetgci fiyatlama stratejisi ve etkili indirim kampanyalari yilin ilk ¢eyregindeki satis bliyimesinin
ana unsurlari oldu.

Online kanallar glicli bliyiime ivmesini stirdirdii. 126 sonunda, titin ve alkolll icecekler harig
tutuldugunda, online kanallarin toplam satislar icindeki payi %23,5 seviyesine ulasti (1C25: %21,1).
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Briit Kar

2026'nin ilk ¢eyreginde brit kar, TMS 29’a gbre 25.735 milyon TL’yi asti. Brit kar marji 1¢26’da
%23,6 oldu (1C25: %24,2). Brut kar marjindaki yillik bazda daralmanin nedenleri, vadeli alimlarda
uygulanan faiz oraninin 1C25’te 1C26’ya kiyasla daha yiiksek olmasi, dagitim merkezlerinin
personel giderlerindeki artis ve yogunlasan promosyon faaliyetlerinin olusturdugu etkidir.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani etkisi ve stoklardaki enflasyon dizeltme etkisi harig
tutuldugunda, brit kar marji 1¢26’da 1¢25’e kiyasla 30 baz puan disilis kaydetti.

1G¢25 1G26
Briit Kar 24.887 25.735
Briit Kar Mariji 24,2% 23,6%
Briit Marj iizerindeki etki
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 470 baz puan 430 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi  -290 baz puan -290 baz puan
Net etki +180 baz puan +140 baz puan
Diizeltilmisg Briit Kar Marji 22,4% 22,1%

FAVOK

Migros, 2026’nin ilk ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 5.290 milyon TL konsolide FAVOK yaratti.
1C25’te %4,7 olan FAVOK marji, 1C26’da 10 baz puan artisla %4,8’e yiikseldi.

Jet Kasalar ve elektronik fiyat etiketleri dahil operasyonel verimlilik yatirimlari ile glines enerijisi
yatinimlariilave faydalar saglayarak, operasyonel giderlerdeki baskinin hafifletilmesine destek oldu.
Kira giderlerindeki disls ise TFRS 16’dan kaynaklanmakta olup, kiralama sozlesme kosullarinda
onemli bir degisikligi ifade etmemektedir.

Amortisman giderleri dahil operasyonel giderlerin satislara orani, 2026 yilinin ilk ceyreginde yillik
bazda 30 baz puan azaldi. Operasyonel giderlerdeki iyilesme, briit kar marjindaki dislisi telafi etti.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani etkisi ve stoklardaki enflasyon diizeltme etkisi harig¢
tutuldugunda, 1¢26’da FAVOK marji 1¢25’e gére 60 baz puan artis gosterdi.

1C¢25 1C26
TMS 29 FAVOK 4.825 5.290
TMS 29 FAVOK Mariji 4,7% 4,8%
TMS 29 FAVOK Marji iizerindeki etki
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 470 baz puan 430 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -290 baz puan  -290 baz puan
Net etki +180 baz puan +140 baz puan
FAVOK Marij, etkiler harig 2,8% 3,4%
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Finansman Gelir/Giderleri

Migros, 2026 yilinin birinci ¢eyreginde 1.171 milyon TL finansman geliri elde etti. Ayni dénemde,
Sirketin  finansman giderleri 2,747 milyon TL'ye geriledi. 1C26'da net finansman
gelirleri/giderlerindeki artista, kiralama yukiamluliklerine iliskin faiz giderleri etkili oldu.

milyon TL 1¢25 1C26 Degisim
Finansman Gelirleri 2.151 1.171 -45,6%
Mevduat faiz geliri 2.043 1.171 -42,7%
Kur farki geliri 108 0 -100,0%
Tiirev araglar finansman geliri - - -
Finansman Giderleri (-) (3.201) (2.747) -14,2%
Kredi karti komisyon giderleri (1.672) (1.044) -37,6%
Kiralama yiikiimliiliikleri faiz gideri ~ (1.341) (1.600) 19,2%
Banka kredileri faiz giderleri (78) (8) -89,3%
Diger (109) (95) -12,7%
Finansal Gelir/Gider Dengesi (1.049) (1.576) 50,2%
Net Kar

Migros, 2026 yilinin ilk ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 1.610 milyon TL net kar elde ederken, net
kar marji %1,5 oldu. (1¢25: %1,3). Ayni donemde ana ortakliga diisen net kar 1.598 milyon TL
olarak gergeklesti.

Enflasyon muhasebesi kaynakli olusan parasal kazancin yillik %20 artisi, yilin ilk ceyreginde net kari
destekledi. Parasal kazang, artan amortisman giderleri ile net finansman giderlerini 1C26’da
dengeledi.

TMS 29 harig¢ net kardaki diisus, net finansal gelirler/giderler ile dagitim merkezlerine iliskin isglict
taseron sozlesmesinin sonlandirilmasina iliskin tek seferlik maliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Net Nakit Pozisyonu ve Serbest Nakit Akisi Yaratimi

2026 yilinin ilk ceyregi sonunda, Migros’'un net nakit pozisyonu 28,1 milyar TL seviyesinde
gergeklesti. 31 Mart 2026 itibariyla, Sirketin finansal borcu (TFRS 16 harig) 795 milyon TL'dir.

1C25’te -4,2 milyar TL serbest nakit akimi kaydeden Migros, 2026 yilinin ilk geyreginde 1,2 milyar
TL pozitif serbest nakit akimi Uretti.

Sirketin negatif net nakit dongiisti, 1C26'da 1,6 giin iyileserek -37,6 giin seviyesine ulasti.

Milyon TL 1¢25 1626  Degisim
isletme faliyetlerinden saglanan net nakit 281 6.723  2290,2%
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.639) (2.934) 11,2%
Alinan Faiz 2.043 1.171 -42,7%
Odenen Faiz (1.809) (1.045)  -42,2%

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ ddemelerine iliskin nakit gikislari

Serbest Nakit Akimi (4.228) 1.163 127,5%

(2.104) (2.752) 30,8%
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Yatirim Harcamalari

Migros, 2026 yilinin ilk ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 2,7 milyar Yatinm Harcamalart Kirtlimi
TL tutarinda yatirm yapti. Mart 2026 itibariyla yatirm i) ey
harcamalarinin konsolide satislara orani %2,4 olarak gerceklesti. LSRN LZ:LE;S;?»T—F

istirakler

Sirket, yihin ilk ceyreginde yeni magaza acilislari ve online
kanallardaki genislemenin vyani sira, mevcut magazalarin

1¢ 2026

yenilenmesine, bilgi teknolojilerine, Jet Kasa’lara, magazalarda =]
elektronik raf etiketlerine, Ar-Ge'ye ve yeni dagitim Majuza ve

e, DM'lerin
ke

bakim onarimi
merkezlerine yatirim yapti. Teknolajive BT,

Jet Kasalar ve
Elektronik Fiyat
Etiketleri

Migros, biylyen hizmet agini desteklemek amaciyla, ilk 3 ayda
3 yeni dagitim merkezini faaliyete gecirdi.

Bagh Ortakliklar ve Yeni Girisimler

MiGROSONE (Il a/nakitra ‘gaxr QUrMepack  Mmimedda  MIGEN

Migros, hizla bliylyen is kollari ve yeni girisimleriyle ekosistemini gliclendirmeye devam etti.

Migros One, Migros’un online gida perakende operasyonlari ve yemek teslimat platformunu
yoneten istiraki olarak, kisisellestirilmis oneriler, akill arama ve “hazir sepet” 6zelligi gibi yapay
zeka destekli uygulamalarla musteri etkilesimini artirmaya devam etti. Bu yenilikler, alisveris
deneyimini ve sepet degerini onemli Olcliide artirarak enflasyonun (zerinde sepet bulylimesi
saglamaktadir.

Market Grlinlerinin toplanmasi, yemek teslimati ve hizli teslimat operasyonlarinda robotik toplama
¢ozlimleri ile optimizasyon sayesinde, 6nemli verimlilik artislari kaydedildi ve operasyonel
maliyetlerde diisls saglandi. Online operasyonlarin iyilesen karlihgi, Migros One’in teknoloji odakli
bliyime platformu olarak konumunu gliclendirmektedir.

Migros One, 2026 yilinin ilk ceyreginde giiclii biiyiime ivmesini siirdiirdi. ilk ceyrekte, online siparis
sayis! yillik bazda %23 artarak 27,3 milyona ulasti. Migros One’in GMV'si (brit ticaret hacmi) ise
1C26’da reel bazda yillik %23 bliylime kaydetti. Mart 2026 itibariyla platformun aktif kullanici sayisi
6,3 milyona yukseldi.

1C26 itibariyla, toplam gida satislari icinde online satislarin payi (titln ve alkolll icecekler harig)
yillik 240 baz puan artarak %23,5’e yikselirken, Sirket’in kiresel benchmark seviyesindeki
konumunu giclendirdi. Bu blyiime, online/offline hibrit musteri oranindaki yillik 190 baz puanlik
artigla desteklendi. S6z konusu trend, online operasyonlarimizin 6lgeginden yararlanarak Sirketin
mevcut magaza aginin verimliligini, karlihgini ve teknolojik yetkinligini artirmayi hedefleyen Sirket
stratejimizle uyumludur.

Online yemek teslimat platformu Migros Yemek, llke genelindeki yayillimini stirdirdi. 1C26’da
Migros Yemek lizerinden verilen siparis adedi yillik bazda %43 artarak 6 milyona ulasti. Migros
Yemek’in brit ticaret hacmi (GMV) ise 1C26’da reel bazda yillik %54 biyime kaydetti.
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Paket Taxi, Migros’un hizli teslimat ¢dzimu olarak, online operasyonlarin lojistik slireclerini

desteklemek amaciyla operasyonlarini biylitmeye ve filosunu genisletmeye devam etti. Paket Taxi
kuryelerinin sayisi 8.250’yi asarken, arag filosu 850’ye ulasti. Ayrica, Paket Taxi (liclincl taraf
restoranlara da teslimat hizmeti sunarak misteri tabanini gesitlendirdi.

Moneypay, hem B2C hem de B2B misteri segmentlerine finansal ¢6ziimler sunmakta olup, Mart
2026 itibariyla 5,1 milyon kayith misteri sayisina ulasti. 1¢26’da toplam islem sayisi yillik bazda
%64 artarak 33,6 milyona yukseldi. Moneypay’in toplam islem hacmi (TPV) ise 1¢26’da reel bazda
yillik %148 bliyiime kaydederek, 37.1 milyar TL oldu.

Moneypay, 6n édemeli kartlar, dijital ciizdan, “Simdi Al Sonra Ode” modeli, kredi pazaryeri
¢Ozlmleri ile yatirim araglari, fatura 6deme ve yurt igi para transferi gibi ¢esitli hizmetler sunarak
o6deme aracilik hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Bireysel musterilere yonelik ¢éziimlerin yani sira Moneypay, kurumsal musterilere ¢alisan yan
haklari tiriinleri, Odeme Gecidi (Payment Gateway), Sanal POS ve link ile Ode gibi 6deme hizmetleri
saglamaktadir. Bu sayede istirakimiz, bu B2B ¢oziimleri aracihgiyla TPV’sini Migros ekosisteminin
Otesine tasimaya baslad.

Moneypay, Migros uygulamasi lizerinden magaza ici QR kod ile 6deme 6zelligini devreye aldi. Bu
yeni 6zellik, Moneypay’in misteri tabanina olumlu katki saglayacaktir.

Gurmepack, Migros’un %50 oraninda sahip oldugu istiraki olarak, Sirketin paketli hazir yemek satis
kanallarini giiclendirmektedir. Gurmepack’in istanbul’daki tesisinde iiretilen hazir yemekler,
yaklasik 900 Migros magazasinda ve Migros’un online kanallarinda musterilere sunulmaktadir.

Kurumsal Haberler

e Migros, 25 Mart’ta istanbul’da Sermaye Piyasalari Giinu etkinligi diizenledi. Cok [OE2:
sayida fon yoneticisi ve analistin katildigi etkinlikte, Migros Ust yonetiminin yani ,':*.
sira, Migros’un bagli ortakliklari Migros One, Moneypay ve Mimeda’nin CEQ’lari .E:.‘.:,;'
kisa sunumlar gergeklestirdi. Etkinlik, magaza ziyaretleriyle sona erdi.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Mart ayinda Migros’un 'AA(tur)' olan
ulusal uzun vadeli kredi notunu goézden gecirdi ve 'AA+(tur)'a yikseltti. Not gorinimu ise
"duragan" olarak belirlendi. Fitch Ratings'in raporunda;

«» Migros'un gelisen karhlik seviyesi,
¢ duslk finansal borcu,
+»+ operasyonel verimlilik artislari,

X/

+» devam eden pozitif serbest nakit akimlari

not artisinda etkili olan faktorler arasinda gosterildi.
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Temel Finansallar & Oranlar

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

Satiglar FAVOK Net Kar Yatirrm Harcamalari
106.912 8.234 - 379 2.620
o milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
N
(O
= +%39,6 %1,7 - %0,4 %2,5
Yillik bliylime marj marj Yatirim harc./satiglar

Finansal Ozet

Milyon TL 1¢25 1G26 Degisim
Satiglar 76.599 106.912 39,6%
Brit Kar 20.756  28.242 36,1%
Briit Kar Mariji 27,1% 26,4%
FAVOK 5.777 8.234  42,5%
FAVOK Marji 7,5% 7,7%
Net Kar 86 (379) -539,3%
Net Kar Marji 0,1% -0,4%

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)
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2026 Beklentileri

Migros, 2026 yih icin hedef beklentilerini korumaktadir. TMS 29 enflasyon muhasebesine gore,
Migros’un 2026 yilinda konsolide satig bliyiimesinin %5-7 mertebesinde olmasi beklenmektedir.
TMS 29 etkisi dahil, 2026 yili konsolide FAVOK mariji ise yaklasik %6-7 olarak beklenmektedir.
Uygulanan faiz orani ve stoklarda enflasyon diizeltmesi etkileri hari¢ tutuldugunda ise FAVOK
marjinin %4-5 olmasi beklenmektedir.

Migros yatirim yapmaya devam etmektedir ve bu yil 180-200 yeni magaza acmay! planlamaktadir.
TMS 29 etkisi dahil, 2026 yilinda yatirim harcamalarinin satislara oraninin %2,5-3,0 mertebesinde
olmasi beklenmektedir.

Migros, genisleyen magaza agini desteklemek icin 2026 yilinda 9.000’den fazla ¢alisan ise almayi
planlamaktadir.

Yatirnm Harcamalan /

Satis Biiyiimesi FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi

Satislar

180-200

yeni magaza

*%4-5 (etkiler harig)




