MIGROS TICARET A.S.’NiN 26 MAYIS 2021 TARIHINDE YAPILAN 2020 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA
ORTAKLARIMIZ TARAFINDAN YONELTILEN SORULAR VE CEVAPLARI

Migros Ticaret A.$.’nin 2020 yili olagan genel kurulu 26 Mayis 2021 tarihinde yapilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5. numarah ilkesinde, toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglayacagi; sorulan sorunun glindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorunun en
gec 15 giin icerisinde Yatirimci lliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanacagi; ve genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin, en ge¢ genel kurul tarihinden
sonraki 30 giin icerisinde Yatirnmci lligkileri Bélimi tarafindan ortakligin internet sitesinde kamuya
duyurulacagi hiikme baglanmistir.

Bu cergevede, 26 Mayis 2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurul toplantisi sirasinda
ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorulara ve bunlarin cevaplarina asagida yer verilmistir.

Soru: 08.03.2021 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'den kredi tahsis edildi. Sirketin
Euro borcu kapatiimigken yeniden Euro kredi kullanma riskine girmek celiski degil midir? Neden Euro
kredi kullandiginizi agiklar misiniz?

Cevap: Sirketimizin 08.03.2021 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi izere, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) tarafindan Sirketimize surdirulebilir biyime stratejilerimizi desteklemek amaciyla 60
milyon Euro karsiligi TL kredi limiti tahsis edilmistir.

Aciklamamizda, s6z konusu finansman ile Migros’un, isgiiciinde cinsiyet dengeli istihdam saglama
¢alismalarini artirmayi ve enerji tasarrufu saglayan teknolojilerle magazalarinin enerji verimliligini daha
da artirmayi hedefledigi ve bu kapsamda, 2.000'den fazla kadin calisanin istihdam edilmesinin
planlandidi duyurulmustur. (KAP agiklamasi linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916305)

Genel Kurul toplantisinda yoneltilen bu soruya cevaben, toplanti sirasinda yatirim kredisi olarak alinan
60 milyon Euro kredinin TL olarak kullanilabilecegi, bu nedenle kredinin kur riski tasimadigi bilgisi verildi.

Tahsis edilen s6z konusu kredi limiti kapsaminda heniiz bir kredi kullanimi olmamistir.
Soru: Kazakistan’daki Ramstore’larin elden ¢ikarilmasi planlaniyor mu?

Cevap: Kazakistan’da magazalarin devir surecinin tamamlandigi, Kazakistan’daki faaliyetlerin sadece
1 AVM ile devam ettigi ve Turkiye’deki bluylime potansiyeli nedeniyle Migros’un yurtiginde bilylimeye
devam edecedi, gelecekte uygun sartlarin olusmasi durumunda Kazakistan’daki AVM’'nin de elden
¢ikarilabilecegi agiklandi. Mevcut durumda, Kazakistan’da perakende operasyonumuz bulunmamakta
olup, Almati’de bagh ortakhdimizin milkiyetinde kira geliri elde edilen bir AVM bulunmaktadir.

Soru: Mevcut durumda sahip oldugunuz gayrimenkuller nelerdir?

Cevap: Mevcut durum itibariyla Sirketin muilkiyetinde olan gayrimenkuller arasinda Balgova, Antalya,
Edirne, Sdke Turkmall, Tansas-Evka 5, Usak (arsa), izmir (arazi) ve Yalova (arsa) ve istiraki vasitasiyla
Kazakistan Samal AVM yer almaktadir.

Yukarida sayilan gayrimenkullerin yani sira, Gebze Et Uretim Merkezi, Adana Bélge Merkez Deposu,
MIGET Uretim Merkezi, Mugla Merkez Depo, Mersin Meyve Sebze Satin Alma BI., Nigde Depo,
Bayrampasa Merkez Depo ve Yazibasi Depo Sirketin mulkiyetinde bulunan Uretim ve dagitim
merkezleridir. Ayrica, Sirket mulkiyetindeki gayrimenkullerin yani sira, Edirne-Kesan, Edremit, Aydin,
Burhaniye, Fethiye, Babaeski, Aydin-Kusadasi, Canakkale, Mugla, Bornova, Didim Akbuk, Antalya-
Alanya, Soma, Dikili ve Didim’de uzun sureli kiraladig1 magdazalari mevcuttur.
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Sirketin mali tablolarina iliskin dipnotlarinda varliklarin toplam degerleri verilmektedir.

Soru: Paket Taksi’ye yatinm yapmak yerine hizli teslimat hizmeti sunan diger bir sirkete yatirnm
yapsaydik seklinde distindiiniz mi? Diger sirketin fikri mulkiyetini satin almak igin bir tesebbiiste
bulundunuz mu? Diger hizli teslimat hizmeti sunan sirketler gibi Migros da mahalle arasi lokasyonlarda
olacak mi?

Cevap: Paket Taksi bir tamamlayici yatirnrmdir. Hizl teslimat hizmeti sunan Migros Hemen uygulamamiz
bulundugundan, rakip sirketlere yatirim yapilmasi veya fikri mulkiyet haklarinin satin alinmasi yéninde
bir tesebbuste bulunulmamistir.

Siparis verildikten sonra 30 dakika icerisinde Urlin teslimi yapan Migros Hemen’in hizmet agi 2020 yil
sonunda 23 ilde 107 magazaya ulagsmistir. Online operasyonlara yapilan yatirrmlarin 2021 yilinda da
devam etmesinin neticesinde, Migros Hemen'’in cografi hizmet agi 30 Nisan 2021 itibariyla 33 ilde 141
magazaya yukselmistir.

Soru: Yatirmcilar agisindan Migros’un sirket tanitimini, sektérdeki konumunu ve 6nimuizdeki
donemlerdeki projeksiyonlarini anlatmak adina Sirket CEO’sunun TV’'de ekonomi kanallarinda daha
fazla yer almasini degerlendirebilir misiniz?

Cevap: Migros’un finansal sonuglari her geyrek sonunda yayinlanmakta olup, bu sonuglara iligkin
yatinmcilan ve diger ilgili taraflari bilgilendirmek igin Sirket sunumlari paylasiimakta, finansal basin
biltenleri yayinlanmakta ve Sirketimizin CEO’su ile CFO’sunun katildigi yatirnmci telekonferanslari
diizenlenmektedir. Ayrica, Ozgiir Tort'un yazili basinda siklikla yer alan roéportajlari ile kamuoyuna
gerekli agiklamalar yapiimaktadir. CEO’muzun gérsel basinda daha fazla yer almasi konusunda gelen
Onerilerin not edildigi belirtildi.

Soru: Yatinme lligkileri Boliimiine daha rahat ulasmak icin Yatirmc iligkilerine ayri hat tahsisi
yapilmasini talep ederiz.

Cevap: Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen pay sahiplerimiz, Yatirimci iligkileri departmaninin iletisim
kanallari olan yatirimci@migros.com.tr ve malimigros@migros.com.tr e-posta adreslerine malil
gOnderebilir ya da (216) 579 30 00 numaral telefon hatti ile 444 10 44 numaral Misteri Hizmetleri
hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tum iletisim kanallari da pay sahiplerimizin erigimine
aciktir.

Soru: Adese’den 2 magdaza devir aliyorsunuz. Bu konuda Adese KAP acgiklamasi yapti. Migros neden
aciklama yapmadi?

Cevap: Adese tarafindan konuyla ilgili olarak 25.05.2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasi (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938004) ayni zamanda Migros’un ilgili KAP sayfasinda da yer almistir.
Yatirimcilar ve diger ilgili taraflar bu bilgiye ayni anda ulasabilmiglerdir.

Diger taraftan, Sirketimizin 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla toplam magaza sayisi 2.366’ya ulagsmistir. S6z
konusu devir islemi sadece 2 magaza i¢in oldugundan, Sirketimizce ilgili duzenlemeler geregince
aciklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirketimiz 2021 yilinda yaklasik 170 yeni magaza acihsi
gerceklestirecek olup, yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen, her ay agilan magazalarin listesi
yapillan KAP acgiklamalari ile duyurulmaktadir. S6z konusu iki magazanin devir islemleri
tamamlandiginda, KAP’ta duyurulan aylik magaza acilis tablolarinda bu magdazalarin acildigi bilgisi
duyurulacaktir.
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