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Migros'un bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Satiglar

91.696

milyon TL

+%5,7

yillik bliyiime

2 2025

Satislar

174.844

milyon TL

+%7,0

yillik biyiime

1YY 2025

FAVOK Net Kar Yatinnm Harcamalari
4.996 374 3.060
milyon TL milyon TL milyon TL
%5,4 %0,4 %3,3
marj marj Yatirim harc./satiglar
FAVOK Net Kar Yatirirm Harcamalari
8.904 1.467 4.742
milyon TL milyon TL milyon TL
%5,1 %0,8 %2,7
marj marj Yatirim harc./satislar

Ozgiir Tort
Migros Grubu
icra Baskani (CEO)

Migros, tliketici talebinin goreceli olarak zayif oldugu bir ortamda satis bliyiime
ivmesini glgli sekilde strdirdi. Toplam FMCG ve modern FMCG pazarlarinda
elde edilen 60 baz puanlik pazar payi artisi, Sirketimizin devam etmekte olan
glcll performansini ortaya koymaktadir.

Fiyat indirimleri ve ¢ok kanalli yapimizin sagladigi kolaylik ile musterilerimize
deger sunma irademiz, gecen yilin yiksek bazina ragmen, enflasyonun lzerinde
birebir magaza sepet blylmesi ve misteri trafigi artisi kaydedilmesini sagladi.

Migros’un 2025 yilinin ilk yarisindaki konsolide satislari, reel olarak yillik bazda
%7 oraninda artti. Online kanallarin toplam satislardaki payi, tiitiin ve alkolli
icecekler harig, %20,7'ye ulasti. Online gida perakendeciliginin operasyonel
karlihgi, 2025’in ilk yarisinda iyilesmeye devam etti.

Agirlikh olarak ilk ceyrekteki Ucret artislarindan kaynakli operasyonel giderler
Uzerindeki enflasyonist baski, ikinci ceyrekte nispeten azalmaya basladi ve yilin
ikinci yarisinda daha da dismesi beklenmektedir. Sirketin 2C25’te %5,4’e
ulasan FAVOK marji, yihn birinci ceyregine kiyasla 70 baz puan iyilesme
gosterdi.
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Hem fiziksel hem de online kanallardaki magaza acilis programimiz planlandigi sekilde devam
etti. 2025 yilinin ilk yarisinda farkl formatlarda acilan 122 yeni fiziksel magaza ile, Migros’un
magaza portfoyl Haziran 2025 sonu itibariyla 3.683’e ulasti. Online hizmet veren magaza sayisi
ise 1.553e yukseldi.

Migros, yilin ilk yarisinda 4,7 milyar TL yatinnm yapti. Ozellikle, magazalardaki jet kasalara ve
elektronik fiyat etiketlerine yapilan yatirimlar bu dénemde hiz kazandi. ilk yari yilda, giines
enerjisi yatinmlarimiz devam etti ve bu yatirrmlarin yilin ikinci yarisinda daha da ivme
kazanmasini planlamaktayiz. Bu yatirimlar, gelecekte sirketin operasyonel maliyetlerini kontrol
etmesine yardimci olacaktir.

istiraklerimiz ve yeni girisimlerimiz bilyiimeye devam ederken, Sirketin ana is koluna giderek
daha cok destek saglamaktadir. Bu girisimler, sirketin sirdirulebilir blylime stratejisine her
gecen gin daha fazla katki yaparak, paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmaya devam
edecektir.

Finansal Ozet

milyon TL 2C24 2C25 Degisim 1YY24 1YY25 Degisim
Satislar 86.771 91.696 %5,7 163.434 174.844 %7,0
Briit Kar 19.876 21.877 %10,1 35.385 42.036 %18,8
Briit Kar Marji %22,9 %23,9 %21,7 %24,0
FAVOK 4.535 4.996 %10,1 5.452 8.904 %63,3
FAVOK Marji %5,2 %5,4 %3,3 %5,1
Net Kar 823 374  -%54,6 2.677 1.467  -%45,2
Net Kar Marji %0,9 %0,4 %1,6 %0,8

2G25’de One Cikan Performans

“» Tum formatlarda glicli satis performansi
“» 2C24'Un yuksek bazina ragmen, pozitif birebir magaza sepet bilyiimesi ve misteri trafigi artisi
“ ik 6 ayda acilan 122 yeni magaza ile planlandigi sekilde devam eden magaza acilis programi

«» Tuketici talebinin gorece zayifladig bir ortamda hem modern FMCG hem de toplam FMCG
pazarinda devam eden pazar payil kazanimi

“» 1C25’e gore operasyonel giderlerin satisa oraninda ve FAVOK marjinda iyilesme
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

2025 yilinin ilk yarisinda, Nielsen verilerine gore Migros’un pazar payl hem toplam FMCG (Hizli
Tiiketim Uriinleri) pazarinda hem de modern FMCG pazarinda +60 baz puan artis kaydetti. Bu
artista,

o Sirketin “gok kanalli ve ¢ok formath” biliyiime stratejisine odaklanmasi,

e Yeni magaza acihslari,

e Rekabetgi fiyatlandirma,

e Etkili promosyon faaliyetleri

etkin rol oynadi.

Haziran 2025 sonu itibariyla, Migros’un pazar payi toplam FMCG pazarinda %10,2’ye, modern
FMCG pazarinda ise %16,8’e ulasti.

Buyume Programi

Migros’un magaza acilis programi, yil sonu hedefi olan yaklasik 250 yeni magaza agilisina ulasma
yolunda kararlilikla ilerlemektedir. Yilin ikinci ceyreginde 66 yeni magaza acilmis olup, ilk 6 ayda
acilan yeni magaza sayisi 122’ye ulasti. 30 Haziran 2025 itibariyla, Migros’un llkemiz genelinde
toplam magaza sayisi 3.683 oldu. ilk 6 ayda net satis alaninda yillik bazda %3,7 biyiime kaydedildi.

Yihn ilk yarisinda Macrocenter ve Macrokiosk formatlarinda magaza acilislari devam etti. Ayrica,
agirlikli olarak 6zgiin markali Griinlere odaklanan ve nispeten daha sinirli Griin gesitliligi sunan M
Anatolia formatinin yayginlastiriimasi istikrarli bir sekilde stirda.

Migros, Temmuz ayinda actigl 26 yeni magaza ile magaza acilis ivmesini devam ettirdi. Online
hizmet veren magaza sayisi da yillik bazda 6nemli 6l¢lide artarak 1.185’ten 1.553’e yikseldi.

1YY25’te Yeni Magaza Agiliglari

Migros (M, MM, MMM) 74
Migros Jet 25
Mion 7
Macrocenter 8
Macrokiosk 8

Toplam 122
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Net Satislar

2025 yilhinin ilk yarisinda Migros’un konsolide satis cirosu, TMS 29 enflasyon muhasebesine gore
reel olarak yillik bazda %7,0 artarak 174,8 milyar TL'yi asti. Yilin ilk 6 ayinda, konsolide satis
buylmesinde satis alani blylmesinin katkisi %3,7 oldu. Satis blylmesinin geri kalani ise birebir
magazalardaki reel sepet bliyiimesi ve misteri trafigi artisindan kaynaklandi.

2025’in ikinci gceyreginde Sirketin konsolide satislari yillik bazda %5,7 artarak 91,7 milyar TL'ye ulasti.
Gecen yilin yiksek bazina ragmen,

e Birebir magazalarda (LfL) misteri trafiginde %1,6 artis,
e Birebir magazalarda sepet buyukligiinde reel olarak %1,3 artis

kaydedildi. Bu artisi saglayan faktorlerin baslicalari;
e Fiyatindirimleri,
o Etkili promosyon kampanyalari ve
e Online kanallar araciliglyla daha fazla misteriye ulasiimasi oldu.

Yilin ilk yarisinda, online kanallarin Sirketin toplam satislarindaki payi, titlin ve alkolll icecekler
harig, %20,7 oldu.

Briit Kar

2025 yilinin ikinci geyreginde, briit kar reel olarak %10 artarak 21.877 milyon TL olarak gergeklesti.
2C25’te brit kar marji %23,9 oldu. Enflasyon dlizeltmesinin stoklardaki olumsuz etkisine ragmen,
vadeli alimlarda uygulanan faiz oraninin olumlu etkisi, briit kdr marjinda artis kaydedilmesinde
etkili oldu.

2025 yilinin ilk yarisinda ise, briit kar TMS 29’a gore yillik %19 artisla 42.036 milyon TL seviyesine
ulasti. 2025 yilinin ilk 6 ayinda brit kar marji, 2024 yilinin ayni donemine goére %21,7 seviyesinden
%24,0'e yikseldi. Bu artista, 2025 yilinin ilk yarisinda stoklardaki enflasyon diizeltmesi etkisinin
2024 yihnin ilk 6 ayindan daha distik olmasi rol oynadi.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz ve stoklardaki enflasyon diizeltmesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
brit kar marjinda;

e 2(C25’te 2C24’e gore 70 baz puanlik iyilesme,

e 1H25’te 1H24’e gore 40 baz puanlik iyilesme
gergeklesti.
Bu iyilesmeler, fiyat indirimlerine ragmen, Migros’'un tedarik zinciri verimliliginin etkisini
yansitmaktadir. Briit kar artisinin baslica etkenleri sunlardir:

e Yeni dagitim merkezi (DM) yatirimlarinin getirisinin alinmaya baslanmasi (2024°’te 16 yeni
DM, 1YY25°’te 2 yeni DM),
e 2C25’te kayip oraninda 40 baz puan azalma (1YY25’te 35 baz puan),
e Yapay zeka destekli verimlilik;
e Magazalarda suistimal tespiti,
e Meyve-Sebze bulunurlugu (driin tanima, raf doluluk orani tespiti),
e Yapay zeka destekli envanter sayimi.
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2C24 2C25 1YY24 1YY25
Briit Kar 19,876 21,877 35,385 42,036
Briit Kar Mariji %22,9 %23,9 %21,7 %24,0

Briit Marj iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi
Stoklarda Enf. Dlizeltmesi Etkisi
Net etki

550 baz puan
-370 baz puan
180 baz puan

510 baz puan
-300 baz puan
210 baz puan

480 baz puan
-480 baz puan
0 baz puan

490 baz puan
-280 baz puan
210 baz puan

Briit Kar Mariji, net etki harig

%21,1

%21,8

%21,7

%22,1

FAVOK

TMS 29 kapsaminda, Migros 2C25’te yillik %10 artisla 4.996 milyon TL konsolide FAVOK kaydetti.
2C24’te %5,2 olan FAVOK marji, 2C25’te %5,4’e yiikseldi. TMS 29’a gore konsolide FAVOK 2025
yilinin ilk yarisinda 8.904 milyon TL’ye ulasirken, FAVOK marji %5,1 olarak gerceklesti.

2025’in ikinci ceyreginde, 2C24’e kiyasla vadeli alimlarda uygulanan faiz oraninin daha distk

olmasina ragmen, stoklardaki enflasyon diizeltmesi etkisinin yillik bazda azalmasi, FAVOK

marjindaki artista etkili oldu. Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani ile stoklardaki enflasyon
diizeltmesi etkileri harig tutuldugunda, FAVOK marji 2C25’te 2C24’e gore 10 baz puan, 1YY25'te ise
1YY24’e gore 30 baz puan geriledi. Operasyonel giderler {izerinde olusan maliyet baskisi, FAVOK

marjindaki diisisiin baslica nedeni oldu. Bununla birlikte,

e Operasyonel giderlerin satislara orani 2C25’te 1C25’e gore 150 baz puan azaldi.

e Personel giderlerinin satislara orani 2C25’te 1¢C25’e kiyasla 103 baz puan geriledi.

Operasyonel giderler lizerinde olusan maliyet baskisinin, gecen yil oldugu gibi, 2025 yilinin ikinci
yarisinda dengelenmesi beklenmektedir.

2¢24 2¢25 1YY24 1YY25
FAVOK 4.535 4.996 5.452 8.904
FAVOK Marji %5,2 %5,4 %3,3 %5,1

FAVOK Marji iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi
Net etki

550 baz puan
-370 baz puan
180 baz puan

510 baz puan
-300 baz puan
210 baz puan

480 baz puan
-480 baz puan
0 baz puan

490 baz puan
-280 baz puan
210 baz puan

Diizeltilmis FAVOK Mariji, net etki harig

3.4%

3.3%

3.4%

3.1%
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Finansman Gelir/Giderleri

2025 yilinin ikinci geyreginde Migros, agirlikl olarak mevduat faiz geliri kaynakli olarak 1.759 milyon
TL finansman geliri elde etti. 2025 yilinin ilk yarisinda finansman gelirleri 3.502 milyon TL’ye
ulasarak, yillik bazda %23,5 oraninda artig gosterdi.

Sirketin 2025 yilinin ikinci ceyreginde finansman giderleri %10,6 artarak 2.792 milyon TL oldu. Yilin
ilk yarisinda ise finansman giderleri yillik bazda %19,6 artisla 5.385 milyon TL’ye ulasti. Finansman
giderlerindeki artista, 6zellikle yeni dagitim merkezlerinin uzun dénemli kira kontratlari sebebiyle,
kiralama yukamltllklerine iliskin faiz giderlerindeki (TFRS 16) yikselis etkili oldu. Finansman
giderleri, agirhkli olarak kredi karti komisyon giderleri ve kira yukUmluliklerine iliskin faiz
giderlerinden olugsmaktadir.

milyon TL 2C24 2C25 Degisim 1YY24 1YY25 Degisim

Finansman gelirleri 1.815 1.759 =-3,1% 2835 3.502 23,5%
Mevduat faiz geliri 1.505 1.481 -1,6% 2.340 3.136 34,0%
Kur farki geliri 199 278 39,7% 404 365 -9,7%
Tiirev araclar finansman geliri 111 o 90

Finansman giderleri (-) -2.525 -2.792 10,6% -4.504 -5.385 19,6%
Kredi karti komisyon giderleri -1.323 -1.450 9,6% -2.341 -2.804 19,8%
Kiralama yiik. faiz gideri -707 -1.123 58,9% -1.353 -2.210 63,3%
Banka kredileri faiz giderleri -406 =97 -76,1% -619 -160  -74,2%
Diger -89 -122 37 1% -191 =210 9,9%

Finansman Gelirleri/Giderleri, net -710 -1.033 45,5% -1.669 -1.883 12,8%

Net Kar

Migros, 2C25te TMS 29 etkisi dahil 374 milyon TL net kar elde ederken, net kar marji %0,4 oldu.
(2G24: %0,9). 2C25’te net kar marjindaki dislisiin baglica nedenleri; artan amortisman giderleri ile
personel giderlerindeki ylikselis ve kiralama yikimlultklerine iliskin faiz giderlerindeki artistir.

TMS 29 hari¢ net donem kari 2C25’te 1C25’e gore artmis olsa da, enflasyon muhasebesinin etkisi
nedeniyle 2C25’te TMS 29’a gore net donem kari 1C25’ten daha distk gerceklesmistir.

Sirket, 2025 yilinin ilk yarisinda ise TMS 29 dahil 1.467 milyon TL net kar elde etti. 2025’in ilk 6
ayinda net kar marji %0,8 oldu. Personel giderlerindeki artis, amortisman ve itfa giderlerindeki
yukselis ile enflasyon muhasebesi etkisi, ilk 6 ayda net kdrin azalmasinin baslica nedenleridir.

Net Nakit Pozisyonu

Migros, finansal pozisyonunu gliglendirmeye devam etti ve 2025 yilinin ilk yarisi sonunda Sirketin
net nakdi reel olarak yillik bazda %5 artisla 21,5 milyar TL'ye ulasti. Ayni donemde, Sirketin finansal
borcu (TFRS 16 harig) yillik bazda %68 oraninda 6nemli dl¢clide disius kaydederek, Haziran 2025
itibariyla 665 milyon TL'ye geriledi.
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Serbest Nakit Akimi

Migros, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 4.111 milyon TL tutarinda serbest nakit akisi yaratti. 2C25'te
2G24’e kiyasla serbest nakit akisindaki digsisin temel nedeni, TFRS 16 kapsaminda kira
sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislarindaki artis oldu. 2025’in ilk
yarisinda serbest nakit akisi 692 milyon TL olarak gergeklesti.

2C25 itibariyla pozitif seviyeye donen serbest nakit akiginin, énimizdeki ceyreklerde artig
gostermesi beklenmektedir.

milyon TL 2C24 2C25 Degisim 1Yv24 1YY25 Degisim
isletme faaliyet. saglanan net nakit 9.211 8.944 -%2,9 16.180 8.765 -%45,8
Yatinim faaliyet. kullanilan net nakit -2.868 -2.914 %1,6 -5.443  -4.644  -%14,7
Alinan faiz 1.505 1.481 -%1,6 2.340 3.136 %34,0
Odenen faiz -1.600 -1.621 %1,3 -2.774 -3.087 %11,3
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan -1.151  -1.786  %55,2 -2.245  -3.491  %55,5
borg 6demelerine iliskin nakit gikislari
Diger 162 7  -%95,7 77 13 -%83,1
Serbest Nakit Akimi 5.259 4.111 -%21,8 8.135 692 -%91,5
Yatirim Harcamalari
Migros, TMS 29 etkisi dahil 2025 yilinin ilk yarisinda 4,7 milyar vatnm Harcamalan Kinhra,

b

Yeni Yeni Dagitim
agazalar Merkezleri

TL tutarinda yatirim yapti. Haziran 2025 sonu itibariyla yatirim
harcamalarinin konsolide satislara orani %2,7 seviyesinde
gerceklesti. Giines

Enerjisi

/-'_Z_L

Istirakler

Sirket, yilin ilk yarisinda yeni magaza acilislari ve online a0

kanallardaki genislemenin yani sira, mevcut magazalarin
yenilenmesine, Jet Kasa’lara, magazalarda elektronik raf S
etiketlerine, bilgi teknolojilerine, Ar-Ge'ye ve yeni dagitim Bl -G, Jt Kasalor ve
merkezlerine yatirim yapti.

Magaza ve
DMlerin
bakim onarimi

Migros, stirdirilebilir enerji yatirimlari kapsaminda, Kirsehir ilinde Mart 2025'te elektrik Gretimine
baslayan ve 34,4 MWp kurulu glice sahip olan bir glines enerjisi santrali kurdu.

Ayrica, Malatya’da kurulu giicii 16 MWp olan yeni bir giines enerjisi santralinin Eylil ayinda
faaliyete gecmesi beklenmektedir. Bu tesislerin, Sirketin belli dagitim merkezlerinin catilarinda
bulunan paneller ile birlikte, Eylil sonu itibariyla Migros'un yillik elektrik tiiketiminin %14'Gn{
karsilamasi beklenmektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji yatirimlari icin EBRD’den (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) 5,1 milyon
ABD dolari ve 11 milyon Euro tutarinda uygun faiz oranl ve uzun vadeli kredi temin etmistir.
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Migros'un Ekosistemi: istirakler ve Yeni Girisimler

MiGROSONE (IS0l Memstigm PXET  qurmepack  mimeda  MIGEN

Teknoloji  MARAND

Migros, hizla buylyen is kollari ve yeni girisimleriyle ekosistemini gliglendirmeye devam
etmektedir.

Migros One, Migros'un online gida operasyonlari ve yemek teslimat platformunu yoneten istiraki
olarak, 2025 yilinin ikinci ceyreginde biiyiime ivmesini korudu. ilk 6 ayda siparis sayisi yillik bazda
%13 artarak 46 milyona ulasti. 2025 yilinin ilk yarisinda Migros One'in GMV'si (briit ticaret hacmi)
yilhk bazda reel olarak %23 artti. Haziran 2025 itibariyla platformun 5,8 milyon aktif kullanicisi
bulunmaktadir.

Migros Yemek, Tirkiye’'nin en hizlh blylyen online yemek teslimat platformu olarak, Ulke
genelinde cografi yayilimini genisletti. Yilin ilk 6 ayinda siparis sayisi yillik bazda %22 artarken, GMV
reel olarak yillik bazda %58 yikselerek, gligli bir performans ortaya koydu.

Petimo, Sirketin evcil hayvanlara yonelik mama ve aksesuar satislarini artirmak amaciyla 2025’in
ilk ceyreginde hayata gecirdigi yeni formati olarak, Migros online uygulamasindaki musteri trafigine
olumlu katki yapmaya basladi. Petimo, yilin ikinci ¢eyreginde istanbul’da fiziksel bir magaza da
acarak hizmet agini genisletti.

Tazedirekt, dogal ve taze {riinlere odaklanan formati ile hizmet verdigi Migros online
platformunun yani sira, 2025’in ikinci ceyreginde ilk fiziksel magazasini istanbul’da acti.

Paket Taxi, Migros'un hizli teslimat ¢oziimii olarak, mevcut filosunu elektrikli araglarla genisleterek
operasyonlarini bliylitmeye devam etti. Paket Taxi kuryelerinin sayisi 7.500’0 asarken, sirketin arag
filosu da 700'e ulasti. Paket Taxi, ayrica U¢linci taraf restoranlara teslimat hizmeti sunmaktadir.

Moneypay, bireysel ve kurumsal misteri segmentlerine finansal ¢6zlimler sunan Migros'un fintech
istiraki olarak, musteri tabanini biyitmektedir. Kayith kullanici sayisi, hizla artmaya devam ederek,
Haziran 2025 sonu itibariyla 4 milyona yiikseldi. Yilin ilk yarisinda, toplam islem sayisi yillik bazda
%183 artarak 15,8 milyondan 44,6 milyona yiikseldi. Moneypay’in TPV’si (Toplam Odeme Hacmi),
2025’in ilk yarisinda yillik bazda reel olarak %181 oraninda yiiksek artis kaydetti.

Moneypay, Migros'un "Money" sadakat programi ile, e-ciizdan, "Simdi Al Sonra Ode", fatura
o0deme, para transferi ve kredi pazaryeri ¢ozlimleri gibi gesitli hizmetler sunarak, aracilik ettigi
6deme hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Bireysel musterilere yonelik ¢coziimlerine ek olarak, Moneypay "calisan yan hak Grlnleri" ile
kurumsal misteri agini da genisletmekte ve sirketlere Sanal POS ve "Link ile Ode" gibi 6deme
hizmetleri de sunmaktadir. Bu sekilde, istirakimiz musterilere yonelik ¢gézimleri araciligiyla Migros
disindan elde ettigi TPV'sini artirmaya basladi.
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Moneypay Teknoloji, bayi tahsilati platformu, tedarikgi finansmani platformu, vb. kurumsal 6deme
hizmetleri alaninda faaliyet gostermek tizere, Mart 2025’te Sirketimizin yeni istiraki olarak kuruldu.
S6z konusu yeni bagl ortaklikta Migros %55, Moneypay %10 ve AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%20 paya sahiptir.

Mimeda, Migros'un veri, iletisim kanallari ve reklam teknolojisini bir araya getiren perakende
medya sirketi olarak, portféyline hem yeni misteriler hem de yeni markalar eklemeye devam
etmektedir. istirakimiz, yeni miusteriler eklemenin yani sira yeni is birlikleri gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Gurmepack, Migros'un yeni yatirimi olarak, Sirketin paketli hazir yemek satis kanallarini
giiclendirmektedir. istanbul'daki tesisinde paketli hazir yemek iireten Gurmepack'in hazr
yemekleri, yaklasik 800 Migros magazasinda ve Sirketin online kanallarinda satisa sunulmaktadir.
Gurmepack'in yilhk paketli hazir yemek tiretim kapasitesi 11 milyon hazir yemege ulasti.

Migen Enerji, Migros’un enerji ¢ozimleri istiraki olarak, 23 ilde toplam 79 elektrikli arac sarj
istasyonu ile faaliyet gostermektedir ve 2024 yili sonunda “Elektrik Tedarik Lisansi” aldi.

MiGROS

PETIMO KI0SK erem ion

Macrokiosk, (basta alkolli icecekler, sarkiteri ve atistirmalik
aranleri kategorilerine 6zel format) ile kisisel bakim formati
Mion, yilin ilk yarisinda cografi genislemelerini strdlirdi. 2025’in
ilk yarisinda acilan 8 yeni magaza ile Macrokiosk magaza sayisi
86’ya, Mion magaza sayisi ise 27 sehirde 102’ye ulasti.

Kurumsal Gelismeler

e Migros, son (g yildir diizenli temettl 6deyen bir sirket olarak, 01 Agustos 2025 itibariyla Borsa
istanbul’'un BIST Temettii ve BIST Temettii 25 endekslerine dahil edildi.

e Migros ve Anadolu Grubu sirketleri, 23 Haziran 2025 tarihinde Londra’da bir Sermaye Piyasalari
GuUnU dizenledi. Etkinlikte, Sirketimiz 2035 yili vizyonunu ve stratejik onceliklerini sundu. S6z
konusu sunum, es zamanli olarak kurumsal web sitemizde paylasildi.

e Migros'un iklim degisikligiyle micadele icin ylrittigla karbon azaltim calismalari, bu alanda
diinyanin en saygin otoritelerinden Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden (SBTi) tam onay aldi.
Hem 2030 karbon emisyonu azaltim hem de 2050 net sifir hedeflerinin tutarliigini ve
metodolojisinin dogrulugunu onaylatan Migros, Turkiye'den bu global onayi alabilen ilk gida
perakendecisi oldu.



MiIiGROS

Temel Finansallar & Oranlar

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

Satiglar Net Kar FAVOK Yatirnm Harcamalari
< milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
S
o, o
4 +%45,3 %0,7 %8,4 %3,5
Yilhk buyime marj Yatirim harc./satiglar
Satiglar Net Kar FAVOK Yatirim Harcamalari
166.841 728 13.390 4.562
Q milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
S
> o
= +%47,1 %0,4 %8,0 %2,7
Yilhk buyime marj Yatirim harc./satiglar
Finansal Ozet
milyon TL 2G24 2C25 Degisim 1YY24 1YY25 Degisim
Satislar 62.106  90.242  %45,3 113.436 166.841  %47,1
Briit Kar 16.532  24.267  %46,8 29.981 45.023  %50,2
Briit Kar Marji %26,6 %26,9 %26,4 %27,0
FAVOK 5.512 7.613  %38,1 9.248 13.390  %44,8
FAVOK Marji %8,9 %8,4 %8,2 %8,0
Net Kar 964 642  -%33,3 1.561 728  -%53,4
Net Kar Marji %1,6 %0,7 %1,4 %0,4

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)
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2025 Yihi Beklentileri

Migros, 2025 yih igin hedef beklentilerini korumaktadir. TMS 29 enflasyon muhasebesine gore,
Migros’un 2025 yilinda konsolide satis bliylimesinin %8-10 mertebesinde olmasi beklenmektedir.
Ancak, bu beklentide hafif asagi yonla bir risk bulunmaktadir. Buna ragmen, Sirketin TMS 29’a gére
konsolide FAVOK mariji igin belirlenen yaklasik %6,0 hedefi korunmustur. Migros, yatirim yapmaya
devam etmektedir ve bu yil yaklasik 250 yeni magaza acmayi planlamaktadir. TMS 29 etkisi dahil,
2025 vyilinda vyatirm harcamalarinin satislara oraninin  %2,5-3,0 mertebesinde olmasi
beklenmektedir.

Migros, genisleyen magaza agini desteklemek igin 2025 yilinda 8.000'den fazla ¢alisan ise almayi
planlamaktadir.

Yatirnm Harcamalan /
Satislar

Satis Biiyiimesi FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi

(Tp]
o
s R
> =
23 %8-10 ~%6,0 ~250
: 'g yeni magaza
N Qo
2 %
= 5
2 2024: %12 2024: %5,4 2024: 356 2024: %3,4

Hafif asagi yonlu risk
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Surdiriilebilirlik Hedefleri

Kadinlarin Ust
Yonetime Katiliminin

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Gida imha Oraninin Su Tiiketiminin

Azaltilmasi Azaltilmasi
Artirilmasi

2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2026 sonuna kadar
(baz yil 2020) (baz yil 2018) (baz yil 2023) (baz yil 2018)

Migros, lyi Gelecek Plani dogrultusunda, 2050 yilina kadar dogrudan karbon salimini sifirlamayi,
2030 yil sonu itibariyla ise gida atiklarini yari yariya azaltmayi hedeflemektedir. Orta/uzun vadeli
sirdurilebilirlik ve verimlilik hedefleri dogrultusunda Migros, kendi glines enerjisi santrallerini
kurmaktadir. Bu sayede 2026 yil sonu itibariyla sirketin toplam enerji tiketiminin 1/3'Unln
Migros'un kendi sahip oldugu giines enerijisi santrallerinden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Migros Ticaret A.S.
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TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide Gelir Tablosu

1 Ocak — 30 Haziran

1 Nisan — 30 Haziran

bin TL 2024 2025 2024 2025
Hasilat 163.434.121 174.844.068 86.771.476 91.695.852
Satiglarin Maliyeti -128.049.603  -132.807.887 -66.895.230 -69.819.208
Briit Kar 35.384.518 42.036.181 19.876.246 21.876.644
Genel yonetim giderleri -3.137.531 -3.512.200 -1.516.978 -1.795.211
Pazarlama giderleri -32.205.800 -36.389.521 -16.555.131 -18.512.442
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.345.242 1.409.696 695.522 690.111
Esas faaliyetlerden diger giderler -9.195.888 -9.979.034 -5.507.186 -5.478.728
Esas faaliyet zarari -7.809.459 -6.434.878 -3.007.527 -3.219.626
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 51.966 30.755 49.234 30.755
Yatinim faaliyetlerinden giderler -9.975 -23.367 -1.139 -15.614
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarari -7.767.468 -6.427.490 -2.959.432 -3.204.485
Finansman gelirleri 2.834.635 3.501.770 1.815.280 1.758.956
Finansman giderleri -4.504.230 -5.384.888 -2.524.815 -2.792.162
Net parasal pozisyon kazanglari 12.958.574 10.804.462 4.483.294 4.555.226
Faaliyetler vergi dncesi kar 3.521.511 2.493.854 814.327 317.535
Donem vergi gideri -168.621 -207.817 -98.163 -150.029
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) -720.905 -818.681 107.899 206.276
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem kari/ Zarari 2.631.985 1.467.356 824.063 373.782
Durdurulan faaliyetler Dénem Kari/Zarari 44,771 - -781 -
Donem kari 2.676.756 1.467.356 823.282 373.782
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Konsolide Bilango
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmis Sinirh Denetimden Gegmis
bin TL 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025
VARLIKLAR
Dénen Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 26.280.051 22.156.503
Finansal yatirimlar 25.113 21.947
Ticari alacaklar 1.631.182 2.040.154
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 73.606 3.865
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.557.576 2.036.289
Diger alacaklar 1.270.624 2.929.232
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.270.624 2.929.232
Stoklar 36.346.459 35.469.209
Pesin 6denmis giderler 1.513.543 1.424.735
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 179.457 634.709
Diger dénen varliklar 67.467 179.950
Toplam donen varliklar 67.313.896 64.856.439
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 3.969.927 3.892.994
Diger alacaklar 40.741 33.251
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 40.741 33.251
Maddi duran varliklar 37.712.866 39.219.558
Kullanim hakki varliklar 38.305.451 43.101.705
Maddi olmayan duran varliklar 25.823.391 26.048.083
- Serefiye 23.414.139 23.414.139
- Diger maddi olmayan duran varliklar 2.409.252 2.633.944
Pesin 6denmis giderler 1.913.428 1.781.751
Toplam duran varliklar 107.765.804 114.077.342
Toplam varliklar 175.079.700 178.933.781
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 753.471 153.672
-Banka kredileri 753.471 153.672
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.874.240 5.395.339
-Banka kredileri 406.486 317.171
-Kiralama iglemlerinden borglar 4.467.754 5.078.168
Ticari borglar 67.330.976 67.892.129
- iliskili taraflara ticari borglar 2.334.664 3.793.838
- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 64.996.312 64.098.291
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.717.980 3.328.198
Diger borglar 2.998.670 2.879.085
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.998.670 2.879.085
Ertelenmis gelirler 2.030.051 1.843.714
Kisa vadeli karsiliklar 2.149.009 1.976.971
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.578.934 1.596.079
- Diger kisa vadeli karsiliklar 570.075 380.892
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 82.854.397 83.469.108
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borglanmalar 18.985.416 22.003.699
-Banka kredileri 249.897 194.504
-Kiralama islemlerinden borglar 18.735.519 21.809.195
Diger borglar 30.399 33.992
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 30.399 33.992
Ertelenmis gelirler 246.941 33.970
Uzun vadeli karsiliklar 1.616.838 1.151.521
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.616.838 1.151.521
Ertelenmis vergi yukamluluga 4.045.583 4.832.451
Toplam uzun vadeli yukiimliilikler 24.925.177 28.055.633
Toplam yikimlalikler 107.779.574 111.524.741
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 66.865.030 66.827.735
Odenmis sermaye 181.054 181.054
Sermaye diizeltme farklan 3.949.847 3.949.847
Geri alinmis paylar -1.005.231 -1.005.231
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -582.920 -624.064
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari -3.351.934 -3.351.934
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 2.769.014 2.727.870
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.485.721 2.379.686
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.485.721 2.379.686
Odenen kar pay avanslari -602.886 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 218.510
Diger yedekler 2.019.070 1.961.683
Gegmis yillar karlan 53.023.543 58.445.103
Net dénem kari 7.396.832 1.321.147
Kontrol giicii olmayan paylar 435.096 581.305
Toplam 6zkaynaklar 67.300.126 67.409.040

Toplam kaynaklar 175.079.700 178.933.781




-
M IG Hos Konsolide Nakit Akisi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmustir.

1 Ocak-30 Haz.

1 Ocak-30 Haz.

bin TL 2024 2025
isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlari:

Donem kan 2.676.756 1.467.356
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 15.896.968 17.670.914
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 5.410.351 6.769.351
Alacaklarda deger dustikligu ile ilgili dizeltmeler 26.791 29.368
Stok deger dusiklugu ile ilgili dizeltmeler -23.571 58.443
Maddi duran varlik deger distiklagu ile ilgili dizeltmeler 9.975 23.367
Calisanlara saglanan faydalara iliskin dizeltmeler 495.037 556.688
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 146.450 79.116
Diger karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 89.729 -141.140
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler -2.340.008 -3.136.425
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 4.312.922 5.174.519
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 8.889.694 9.678.959
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri -1.145.893 -1.082.299
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 16.764 -
Turev araglarin gergege uygun deger kazanglari/ (kayiplan) ile ilgili dizeltmeler -90.488 -
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 889.526 1.026.498
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar -51.966 -30.755
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler -738.345 -1.334.776
isletme sermayesindeki degisiklikler 7.367.473 -683.528
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler -1.534.681 -410.628
Stoklardaki azahsg/(artis) ile ilgili dtzeltmeler 2.006.538 818.807
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 3.087.305 -1.517.973
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler 777.907 402.613
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 3.030.404 23.653
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 25.941.197 18.454.742
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler -833.622 -549.989
Alinan faiz 1.126.286 1.086.760
Odenen faiz -9.651.614 -9.520.419
Vergi 6demeleri -302.723 -663.069
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -98.694 -42.840
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 16.180.830 8.765.185
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikiglari -4.920.754 -4.742.301
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 63.650 97.995
Bagli ortakliklarin kontrolliniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikiglar -586.074 -
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -5.443.178 -4.644.306
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.039 -
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari -920.117 -492.118
Tirev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit 56.642 -
Alinan faiz 2.340.008 3.136.425
Odenen faiz -2.773.535 -3.086.804
Odenen temettiiler -1.740.021 -1.265.508
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari -2.244.927 -3.490.980
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -5.278.911 -5.198.985
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip etkisi -3.973.062 -3.058.333
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 19.223 12.891
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.504.902 -4.123.548
Nakit ve nakit benzerlerinin donem bagi bakiyesi 20.812.161 26.280.051
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 22.317.063 22.156.503




