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1YY 2026 Bilgilendirme Notu, 11 Agustos 2026

Migros Ticaret A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun

Satiglar

124.399

milyon TL

+%2,7

yillik biiyiime

2C 2026

Satislar

241.298

milyon TL

+%4,5

yillik biyiime

1YY 2026

olarak hazirlanmistir.

FAVOK Net Kar Yatirim Harcamalari
5.307 (645) 3.441
milyon TL milyon TL milyon TL

%4,3 -%0,5 %2,8

marj marj Yatirim harc./satiglar
FAVOK Net Kar Yatirnm Harcamalari
10.967 1.078 6.298
milyon TL milyon TL milyon TL
%4,5 %0,4 %2,6
marj marj Yatirim harc./satislar

Ozgiir Tort
Migros Grubu
icra Baskani (CEO)

Migros’un konsolide satislari yilin ikinci ¢ceyreginde yillik bazda reel olarak
%2,7, ilk alti ayda ise %4,5 artarak 241,3 milyar TL'ye ulasti.

Haziran 2026 itibariyla Migros’un toplam FMCG pazar payl %9,7, modern
FMCG pazar payi ise %15,3 seviyesinde gergeklesti. Alkolll igecek kategorisi
hari¢ degerlendirildiginde, Migros’un toplam FMCG pazar payi 10 baz puan
artti. Yaz sezonunun gecen yila gére daha ge¢ baslamasi nedeniyle sezonluk
magazalarin misteri trafigi olumsuz etkilendi. Online kanallarin toplam
satislar icindeki pay1 %23,1’e yikseldi.

Kisisel bakim, toptan satis ve yemek teslimati gibi blyliime yatirimlarinda
bulundugumuz gelismekte olan, tamamlayici yeni is kollari harig
tutuldugunda, Migros ana is kolundaki karhligini, disiplinli maliyet yonetimi
ve teknoloji destekli verimlilik artislari sayesinde stirdlrdi. Dagitim merkezi
cahisanlarimizin kadroya gecisi, enflasyon Uzerinde bir artisla sonuglanan
toplu is anlasmasina ragmen ana is kolumuzun karlihgini stirdiirliyor olmasi
teknoloji destekli verimlilik yatirimlarimizin 6nemini géstermektedir.
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Mevcut enflasyonist kosullarda musterilerimizi, yogun promosyon ve indirim kampanyalari ile
tedarikgilerimizi de yanimiza alarak destekledik. Kampanyalarin 2. ¢ceyrek karlihgimiz tGzerindeki
negatif etkisine karsin, ilk yari yili 1.078 milyon TL net kar ile bitirmis bulunuyoruz.

Migros, Haziran 2026 sonu itibariyla 5,8 milyar TL serbest nakit akisi yaratti ve sirketin net nakit
pozisyonu 31,8 milyar TL'ye ulasti.

Hem fiziki magazalarimizda hem de online kanallarimizda blylme stratejimizi kararhlikla
sirdirmeye devam ediyoruz. Yilin ilk alti ayinda farkh formatlarda actigimiz 115 yeni magaza ile
toplam magaza sayimiz Haziran 2026 itibariyla 3.830’a ulasti. Yeni magaza acilislari ve magaza
yenilemelerinin yani sira, yatirrm harcamalarimizin énemli bir bolimuni magaza ici verimliligi
artirmaya yonelik projelere ayirdik. Bu kapsamda Migros, 2026 yilinin ilk yarisinda toplam 6,3
milyar TL yatirim gergeklestirdi.

Yilin ikinci yarisina girerken, ekosistemimizin artan katkisiyla desteklenen karh biyiime odagimizi
koruyoruz.

Temmuz ayinda sezonluk magazalarimizda gozlemledigimiz musteri trafigindeki iyilesme, yil sonu
beklentilerimize ulasacagimiza yonelik glivenimizi gliclendirdi. Yilin ikinci yarisinda da bu ivmeyi
koruyarak hedeflerimizi gerceklestirmeye odaklanmayi slirdirecegiz.

Finansal Ozet

milyon TL 2C25 2C26 Degisim 1YY25 1YY26 Degisim
Satiglar 121.139 124.399 %2,7 230.985 241.298 %4,5
Briit Kar 28.901 28.213 -%2,4 55.534 55.753 %0,4
Briit Kar Marji %23,9 %22,7 %24,0 %23,1
FAVOK 6.600 5.307 -%19,6 11.763 10.967 -%6,8
FAVOK Marji %5,4 %4,3 %5,1 %4,5
Net Kar 494 (645) -%230,6 1.939 1.078  -%44,4
Net Kar Marji %0,4 -%0,5 %0,8 %0,4

1YY26’da One Cikan Performans
“* Migros, nispeten zayif talep kosullarinda reel biiyiimesini strdirdu.
“» ilk 6 aydaki 115 yeni magaza acilisi ile, magaza acilis programi planlandigi gibi devam etti.

“» Amortisman giderleri hari¢ hem fiziki magazalarda hem de online kanallarda gida
perakende operasyonlarimizin karlihgl, ilk 6 ayda yillik bazda iyilesme gosterdi.

>

* Migros, 1YY26’da 5,8 milyar TL serbest nakit akimi yaratti.

*,

Migros Ticaret A.S. | 1YY 2026 Bilgilendirme Notu Sayfa 2



Pazar Payi Gelisimi

Son Ug yildir pazar payini istikrarli sekilde artiran Migros, 2026 yilinin ilk yarisinda da rekabetgi
konumunu korudu. Nielsen verilerine gére Migros, alkol kategorisi hari¢ toplam FMCG pazarinda
pazar payini artirdi. Haziran 2026 itibariyla Migros’un toplam FMCG pazar pay1 %9,7, modern FMCG
pazar payl ise %15,3 seviyesinde gergeklesti (Haziran 2025: toplam FMCG %9,8; modern FMCG
%15,6).

Biyiime Programi

Migros, yil genelinde 180-200 yeni magaza acilisi hedefine ulasma yolunda kararllikla
ilerlemektedir. 2C26’da acgilan 64 yeni magaza ile birlikte, ilk 6 ayda acilan yeni magaza sayisi 115’e
ulasti. Haziran 2026 sonu itibariyla toplam magaza sayisi 3.830 oldu. Gorece distk performans
gosteren 19 Mion magazasi kapatildi.

Net satis alani 1YY26’da yillik bazda %2,3 buyldi. Magaza ag genislemesi agirlikli olarak
Macrocenter ve yakin magazacilik formatlarindaki agilislarla desteklenirken, M Anadolu formatinin
magaza acilislari da planlandigi sekilde devam etti.

Migros, Temmuz ayinda agtigl 15 yeni magaza ile magaza acilis ivmesini devam ettirdi.

1YY26’da Yeni Magaza Agcilislari ‘

Migros (M, MM, MMM) 61

Migros Jet 34

Macrokiosk 9

Macrocenter

Mion

Petimo

Toplam 115
Net Satislar

2026’nin ikinci ceyreginde Migros’un konsolide satislari, yillik bazda reel olarak %2,7 artis
gostererek 124,4 milyar TL'ye ylkseldi. 2026 yilinin ilk yarisinda ise, konsolide satislar, TMS 29
enflasyon muhasebesine gore reel olarak yillik bazda %4,5 artarak 241,3 milyar TL'ye ulast.
1YY26'daki konsolide satis blylmesinde satis alani biyumesinin katkisi %2,3 oldu. Satis
blylmesinin geri kalani birebir magazalardaki reel sepet bliyliimesinden kaynaklandi.

1YY26’da birebir magazalarin pozitif sepet blylimesinde;
e Etkili promosyonlar ve
e Online kanallarin artan satis katkisi
etkili oldu.
Okullarin gecen yila gore daha ge¢ kapanmasi, Haziran ayinda sezonluk magazalarin performansi

Uzerinde etki yaratmis olup, talebin bir kisminin Temmuz ayina kaymasina neden oldu. Temmuz
ayinda sezonluk magazalarin daha glicli katkisi ile, satis performansi ivme kazandi.

Tutln ve alkolli icecekler harig tutuldugunda, online kanallarin toplam satislar icindeki pay1 1YY26
sonunda %20,7'den %23,1’e ylikseldi.
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TMS 29’a gore Migros’un briit kari 2C26’da 28.213 milyon TL olarak gerceklesirken, briit kar mariji
%22,7 oldu (2C25: %23,9). 1YY26'da ise brit kar 55.753 milyon TL'ye ulasirken, briit kar marj
%23,1 olarak gergeklesti (1YY25: %24,0).

Vadeli alimlarda uygulanan faiz ve stoklardaki enflasyon diizeltmesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
briit kar marji 2C26’da gecen yilin ayni donemine gore 60 baz puan, 1YY26'da ise 1YY25’e gore 50
baz puan geriledi. Bununla birlikte, 1YY26’daki 50 baz puanlik daralma, amortisman ve itfa giderleri
harig faaliyet giderlerinin satislara oraninda saglanan 39 baz puanlik iyilesme ile bliylk olclde
dengelendi.

Gegen yilin ayni dénemine kiyasla yogunlasan promosyonlar brit karlihk Gzerinde baski
olustururken, dagitim merkezlerinde galisanlarin Migros kadrosuna gegirilmesi dagitim merkezi
maliyetlerinde 1YY26’da 20 baz puanlik artisa neden oldu. Sonug¢ olarak marjlardaki daralma,
agirhkl olarak dagitim merkezi personel maliyetlerindeki artis ve yogunlasan promosyon
faaliyetlerinden kaynaklandi.

milyon TL 2C25 2C26 1YY25 1YY26
Briit Kar 28.901 28.213 55.534 55.753
Briit Kar Marji %23,9 %22,7 %24,0 %23,1
Briit Marj iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 510 baz puan 400 baz puan 490 baz puan 420 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -300 baz puan -250 baz puan -290 baz puan -260 baz puan
Net etki 210 baz puan 150 baz puan 200 baz puan 160 baz puan
Briit Kar Marji, net etki harig %21,8 %21,2 %22,1 %21,6

Migros, TMS 29’a gére, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 5.307 milyon TL konsolide FAVOK yaratirken,
FAVOK marji %4,3 oldu (2C25: %5,4). 1YY26’da ise, konsolide FAVOK 10.967 milyon TL’ye ulasirken,
FAVOK marji %4,5 olarak gerceklesti (1YY25: %5,1).

Vadeli alimlarda uygulanan faiz ve stoklardaki enflasyon dizeltmesinin 1YY25’e gore 40 baz puan
daha duisiik olan etkisi hari¢ tutuldugunda, FAVOK marji 1YY26'da %3,0 seviyesinde yatay seyrini
korudu (1YY25: %3,1).

milyon TL 2G25 2G26 1YY25 1YY26
FAVOK 6.600 5.307 11.763 10.967
FAVOK Marji %5,4 %4,3 %5,1 %4,5
FAVOK Marji iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 510 baz puan 400 baz puan 490 baz puan 420 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -300 baz puan -250 baz puan -290 baz puan -260 baz puan
Net etki 210 baz puan 150 baz puan 200 baz puan 160 baz puan
Diizeltilmis FAVOK Marii, net etki harig %3,3 %2,8 %3,1 %3,0

S6z konusu etkiler haric, 2C26'daki FAVOK marjindaki 50 baz puanlik daralma, promosyonlarin briit
kar marjinda yarattigi baskidan kaynaklandi.

Migros Ticaret A.S. | 1YY 2026 Bilgilendirme Notu Sayfa 4



Faaliyet giderlerine iliskin olarak, 1YY26'da;

e Amortisman ve itfa giderleri harig, faaliyet giderlerinin satislara orani yillik bazda 39 baz puan

geriledi.

e TFRS 16 kapsaminda yapilan siniflama degisikligi nedeniyle kira giderleri yillik olarak 24 baz

puan azaldu.

e Enerji giderleri yillik olarak 23 baz puan geriledi.

Migros, 2C26’da agirlikh olarak mevduat faiz gelirlerinin katkisiyla 1.418 milyon TL finansal gelir

kaydetti. 1YY26’da ise finansal gelirler 2.671 milyon TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni

donemine gore %42,3 geriledi.

Sirketin finansal giderleri, 2C26’da yillik bazda %18,7 azalarak 2.998 milyon TL'ye, 1YY26’da ise
%16,5 azalarak 5.938 milyon TL'ye geriledi. Finansal giderlerdeki diisus, agirlikli olarak kredi karti

komisyon giderlerindeki azalmadan kaynaklandi. S6z konusu azalista, bankalarla ertesi glin tahsilat

modelinden vadeli tahsilat modeline gecilmesi etkili oldu.

milyon TL 2G25
Finansman gelirleri 2.324
Mevduat faiz geliri 1.957
Kur farki geliri 366,7
Finansman giderleri (-) -3.689
Kredi karti komisyon giderleri -1.915
Kiralama yiik. faiz gideri -1.484
Banka kredileri faiz giderleri -212
Diger -78

2C26
1.418
1.332
86
-2.998
-1.242
-1.605
-9

-56

Degisim
-%39,0
-%32,0
-%76,5
-%18,7
-%35,1

%8,2
-%95,6
-%28,3

1YY25
4.626
4.143
482
-7.114
-3.705
-2.919
-129
-351

1YY26
2.671
2.585
86
-5.938
-2.359
-3.317
-18
-197

Degisim
-%42,3
-%37,6
-%82,2
-%16,5
-%36,3

%13,6
-%85,9
-%43,9

TMS 29’a gore, Migros 2026 yilinin ikinci ceyreginde 645 milyon TL net zarar kaydederken, net kar
marji 2¢26’da -%0,5 oldu (2G25: %0,4). 2C26’da net kar marjindaki daralmanin baslica nedenleri

sunlardir:

e Vadeli alimlarda uygulanan faiz ve stoklardaki enflasyon diizeltmesi etkileri hari¢ brit kar

marjinda 60 baz puanlik disus,

e Amortisman giderleri, net parasal kazang ve vergi kaynakl net 20 baz puanlik olumsuz etki,

e Net finansal giderlerdeki 14 baz puanlik artis.

Bununla birlikte Migros, 2026 yilinin ilk yarisinda TMS 29’a gére 1.078 milyon TL net kar elde etti.
Net kar marji 1YY26'da %0,4 olarak gerceklesti (1YY25: %0,8).
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Migros, 2026 yilinin ilk yarisinda finansal yapisini daha da gli¢lendirdi. Haziran 2026 sonu itibariyla
net nakit pozisyonu reel bazda yillik %12 artarak 31,8 milyar TL’ye ulasti. Ayni donemde, TFRS 16
etkisi harig finansal borglar yillik bazda %6,4 azalarak 823 milyon TL olarak gergeklesti.

Migros, 2C26’da 4.522 milyon TL, 1YY26’da ise 5.766 milyon TL serbest nakit akimi yaratti (1YY25:
898 milyon TL).

Migros’un istirakleri ve stratejik girisimleri, ana faaliyetlerin performansina artan o6lglide katki
saglarken, is modelini daha da gliclendirmeyi strddrdu.

milyon TL 2C¢25 2C26 Degisim 1YY25 1YY26 Degisim
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 11.875 10.644 -%10,4 12.176 17.838 %46,5
Yatirim faaliyetinde kullanilan net nakit -3.907 -3.475 -%11,1 -6.731 -6.615 -%1,7
Alinan faiz 1.957 1332 -%31,9 4,144 2.585 -%37,6
Odenen faiz -2.142  -1.255 -%41,4 -4.078 -2.374  -%41,8
Kira sGzlesmelerinden kaynaklanan 2360 -2723 %154 4612 -5.668 %22,
bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari
Migros, 2026 vyilinin ilk vyarisinda TMS 29 enflasyon Vatinrm Harcamalar Kinlrmi
muhasebesi kapsaminda toplam 6,3 milyar TL yatirnm yapti. Itirakler Yo
Haziran 2026 sonu itibariyla yatirrm harcamalarinin satiglara
orani %2,6 olarak gergeklesti (1YY25: %2,7). % él;g:l‘tm'}
Sirket, 1YY26'da ana perakende isinin bliyltidlmesi, magaza igi
1YY 2026
verimlilik uygulamalar, magaza ve dagitim merkezi
BT,
renovasyonlari ile dijital ekosistemin gelistirilmesi olmak jst¥esar
e . . . Fiyat Etiketleri
lizere dort temel stratejik 6nceligini hayata gecirmeyi Magaza ve DMlerin

Bakim-Onarimi

strdurdd.

1YY26’da 115 yeni magaza acan Migros, ayni donemde Jet kasalar, elektronik fiyat etiketleri, Ar-Ge
ve bilgi teknolojileri alanlarinda yatirnmlar gergeklestirdi. Bu dogrultuda, verimlilik odakli
uygulamalar sayesinde faaliyet giderlerinde 42 baz puan tasarruf saglandi. Renovasyon
yatirimlarina devam edilirken, fintek, e-ticaret, sadakat programlari, perakende medyasi ve veri
odakl is kollari daha da gii¢lendirildi.

1YY26 sonu itibariyla kurulu glines enerijisi kapasitesi, Sirket'in elektrik tiiketiminin yaklagik %22’sini
karsilar hale geldi. Bu yatirimlar, karbon emisyonlarinin azaltilmasina, enerji verimliliginin
artirilmasina ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi dayaniklihgin gliclendirilmesine katki
sagladi.
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0SONE  Yatoek [%y  wnoktea Mimeda perime  baerr

Migros One, sirketin online gida ve yemek teslimat platformu, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde glicli
bilylime ivmesini siirdiirdii. Migros One’in Briit islem Hacmi (GMV), 1YY26’da reel bazda yillik %21
artarak 28,5 milyar TL’ye ulagti. Haziran 2026 itibariyla platformun aktif kullanici sayisi 6,6 milyona
yukselmistir (1YY25: 5,8 milyon).

Migros Yemek, Migros’un online yemek teslimat platformu, hizmet agini llke geneline yaymaya
devam etti. 1YY26’da siparis sayisi yillik bazda %60 artarken, Briit islem Hacmi (GMV) reel bazda
yilhk %70 buylyerek 5 milyar TL’ye ulasti ve is modelinin gliciini ortaya koydu.

MoneyPay Migros’un bireysel ve kurumsal misterilere finansal ¢ozlimler sunan fintek istiraki,
musteri tabanini dnemli dlglide blyitmeye devam etti. Haziran 2026 itibariyla kayith musteri sayisi
5,5 milyona ulasti (Haziran 2025: 4,0 milyon).

2026 yilinin ikinci geyreginde gunlik islem sayisi yillik bazda %60 artarak 266 bin seviyesinden 427
bine yiikseldi. MoneyPay’ in Toplam Odeme Hacmi (TPV) ise 2C26’da reel bazda yillik %105 biyidd.
Kurumsal Clizdan ¢6zimu araciligiyla 40 binden fazla yeni kullanici Moneypay ekosistemine dahil
edildi.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Mart ayinda Migros’un Ulusal Uzun
Vadeli Kredi Notu’nu ‘AA(tur)’ seviyesinden ‘AA+(tur)’ seviyesine ylkseltti. Not gérinimd ise
“Duragan” olarak teyit edildi. Fitch Ratings, not artisinin temel gerekgelerini;

% lyilesen karhlik,
< Dusuk finansal borgluluk seviyesi,
< Operasyonel verimlilik kazanimlari,

< Guclu serbest nakit akisi performansinin devam etmesi
olarak siraladi.

e Migros, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 1.475 milyon TL brit nakit temetti
dagitilmasina karar verdi. Kasim 2025’te 6denen 650 milyon TL tutarindaki avans temettiiniin
ardindan kalan 825 milyon TL, 13-15 Mayis 2026 tarihlerinde pay sahiplerine dagitildi.

e Migros, TIME dergisinin “Dinyanin En Sirdurilebilir Sirketleri” siralamasinda yer aldi. Bu yil
listede Tirkiye’den yalnizca bes sirket bulunurken, kiiresel 6lgekte siralamaya giren bes gida
perakendecisi arasinda Turkiye’yi temsil eden tek sirket Migros oldu.
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Temel Finansallar & Oranlar

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ ve denetlenmemis)

2C 2026

1YY 2026

Satiglar Net Kar FAVOK Yatirnm Harcamalari
122.876 (795) 8.300 3.333
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%36,2 -%0,6 %6,8 %2,7
yillik biiyiime marj marj yatirim harc./satislar
Satiglar Net Kar FAVOK Yatinm Harcamalar
229.789 (1.174) 16.534 5.953
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%38 -%0,5 %7,2 %2,6
yillik blyime marj marj yatirnm harc./satiglar
Finansal Ozet
milyon TL 2C25 2C26 Degisim 1YY25 1YY26 Degisim
Satiglar 90.242 122.876  %36,2 166.841 229.789  %37,7
Briit Kar 24267 30.921 %27,4 45.023 59.163 %31,4
Briit Kar Marji %26,9 %25,2 %27,0 %25,7
FAVOK 7.613 8.300 %9,0 13.390 16.534 %23,5
FAVOK Marji %8,4 %6,8 %8,0 %7,2
Net Kar 642 (795) -%223,9 728 (1.174) -%261,3
Net Kar Marji %0,7 -%0,6 %0,4 -%0,5

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)
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2026 Yili Beklentileri

Migros, 2026 vyilina iliskin hedeflerini korumaktadir. TMS 29 enflasyon muhasebesine goére
konsolide satis bliylimesinin %5-%7 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir. Yillik beklentide
degisiklik yapilmamakla birlikte, mevcut trendler satis bliyiimesinin hedef araligin alt bandina yakin
gerceklesebilecegine isaret etmektedir.

Sirketin TMS 29’a gére konsolide FAVOK mariji icin belirlenen yaklasik %6-%7 hedefi korunmustur.
Devam eden maliyet baskilarina ragmen, FAVOK marjina iliskin beklenti degismemistir. Vadeli alim
faiz etkisi ile stok enflasyon diizeltmesi etkileri hari¢ tutuldugunda, Sirket 2026 yili igin %4-%5
seviyesinde konsolide FAVOK marji hedeflemeye devam etmektedir.

Migros, bu yil 180-200 yeni magaza agmayi planlamakta olup, yatirim programini kararhlikla
sirdirmektedir. TMS 29 etkisi dahil, 2026 yilinda yatirim harcamalarinin satislara oraninin %2,5-
3,0 mertebesinde olmasi beklenmektedir.

Migros, genisleyen magaza agini desteklemek icin 2026 yilinda 9.000'den fazla ilave calisan ise
almayi planlamaktadir.

Yatirirm Harcamalari /

FAVOK Marij Satislar

Satis Bliyliimesi Biiyiime Hedefi

180-200

yeni magaza

%5-%7 %6,0-%7 * %2,5-%3,0

*%4-%5 (etkiler harig)
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