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Migros'un bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.
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Migros, 2025 yilinin Gglincl ceyreginde glicli bir performans sergiledi ve yilin ilk
yarisindaki satis blylme ivmesini korudu. Musterilerimize en rahat alisveris
deneyimini en iyi deger sunumuyla saglama kararlihgimiz, pazar payi
kazanimimizi sagladi. ilk 9 ayda Migros’un pazar payi, toplam FMCG ve modern
FMCG pazarlarinda sirasiyla 50 baz puan ve 60 baz puan artis kaydetti.

Migros’un konsolide satislari, yilin tGglincl ceyreginde yillik bazda reel olarak
%7,7; ilk dokuz ayda ise %7,2 oraninda artti. Sirketin operasyonel karliligi da
9A25’te iyilesmeye devam etti. Online satislarin toplam cirodaki payi, titin ve
alkolll igecekler harig, %20,4’e ulasti.

Yilin basindaki maliyet artislarinin etkisinin dengelenmeye baslamasi ile birlikte,
3C25’'te operasyonel karhligimiz, beklendigi gibi, 2C25’e gore onemli dlclde

Ozgir Tort gelisim gésterdi.
Migros Grubu
icra Baskani (CEO) 3C25’te operasyonel giderlerin satislara orani, 2C25’e kiyasla 200 baz puan

iyilesti. Tedarik zinciri, glines enerjisi, Jet Kasa ve elektronik fiyat etiketi
yatirimlarimiz operasyonel giderlerde tasarruf sagladi ve operasyonel karhliga
katkida bulundu. 3C25’te FAVOK marji yillik bazda 120 baz puanlik iyilesme

gostererek %8,8 olarak gerceklesti.
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Hem fiziki hem de online kanallardaki magaza acilis programimiza devam ettik. Uclincii ceyrekte
actigimiz 65 yeni magaza ile, 2025’in ilk dokuz ayinda toplam 187 yeni magaza actik. Yillik
hedefimiz olan 250 yeni magaza aclilisina ulasacagiz. Migros’un magaza sayisi, Eylil 2025 sonu
itibariyla 3.730’a ulasti. “Tikla Gel Al” (“Click & Collect”) secenegi sunan magazalarin sayisinin
hizla artmasi ile, fiziki magazalarimizin yaklasik yarisi artik musterilere online hizmet verir
konuma geldi.

Operasyonlarimizdan serbest nakit akisi yaratmaya odaklanmayi stirdlriyoruz. Sirketimiz, yilin
Uclincl ceyreginde 7,7 milyar TL seviyesinde serbest nakit akisi yaratti.

2025 yili icin nominal satis biyliime hedefimiz degismemis olsa da, konsolide reel ciro bliyime
beklentimizi %6-7 olarak revize ettik. Diger yandan, FAVOK marj beklentimizi 50 baz puan yukari
yonli  glincelleyerek %6,5’e yulkselttik. Bu durum, operasyonel performansimizdaki
dayaniklihgimizi ortaya koymaktadir.

Finansal Ozet

milyon TL 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satiglar 99.287 106.883 %7,7 274.985 294.848 %7,2
Briit Kar 24.245 26.856 %10,8 62.284 72.047 %15,7
Briit Kar Marji %24,4 %25,1 %22,7 %24,4
FAVOK 7.577 9.412 %24,2 13.438 18.984 %41,3
FAVOK Marji %7,6 %8,8 %4,9 %6,4
Net Kar 4.410 4.033 -%8,5 7.287 5.611  -%23,0
Net Kar Marji %4,4 %3,8 %2,7 %1,9

3C25’te One Cikan Performans
“» Sezonluk magazalarin katkisiyla tiim formatlarda gui¢li satis performansi
“» Toplam FMCG pazarinda 50 baz puan, modern FMCG pazarinda 60 baz puan pazar pay! kazanimi

“* Teknoloji yatirimlari ve siki maliyet yonetimi ile 2C25’e gore operasyonel giderlerin satisa
oraninda iyilesme

“* Gugli FAVOK yaratimi ile yil sonu FAVOK beklentisinde 50 baz puanlik artis

“» 650 milyon TL tutarinda avans temetti dagitimi
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

Nielsen verilerine gore, Migros’un pazar payi 2025’in ilk 9 ayinda toplam FMCG (Hizh Tiketim
Uriinleri) pazarinda +50 baz puan, modern FMCG pazarinda ise +60 baz puan artti. Bu artista,

o Sirketin “cok kanalli ve ¢ok formath” biylme stratejisine odaklanmasi,
e Yeni magaza aciliglari,

e Rekabetgi fiyatlandirma ve deger sunumu,
e Etkili promosyon faaliyetleri

etkin rol oynadi.

Eylil 2025 sonu itibariyla, Migros’un pazar payi toplam FMCG pazarinda %10,1, modern FMCG
pazarinda ise %16,8 seviyesine ulasti.

Bliylime Programi

Migros’un magaza acilis programi, yil sonu hedefi olan yaklasik 250 yeni magaza acilisina ulasma
yolunda ilerlemektedir. Sirket, yilin 3. ceyreginde 65 yeni magaza agarak, ilk 9 ayda toplam 187 yeni
magazaya ulasti. 30 Eylil 2025 itibariyla toplam magaza sayisi 3.730 oldu. Toplam satis alani, 3C25
itibariyla yillik bazda %3,0 oraninda blyudu.

Migros, Ekim ayinda actigl 36 yeni magaza ile magaza acilis ivmesini devam ettirdi. 2025’in ilk 9
ayinda “Tikla Gel Al” (“Click & Collect”) secenegi sunan magaza sayisinin hizla artmasi neticesinde,
online hizmet veren magaza sayisi yillik bazda 6nemli 6l¢lide yiikselerek 1.289’dan 1.881’e cikti.

Yilin ilk 9 ayinda Macrocenter ve Macrokiosk formatlarinda magaza acilislari devam etti. Ayrica,
agirlikli olarak 6zgiin markali Grtinlere odaklanan ve nispeten daha sinirh Grin cesitliligi sunan
M Anatolia formatinin yayginlastiriimasi istikrarh bir sekilde strda.

9A25’te Yeni Magaza Acilislari ‘

Migros (M, MM, MMM) 115
Migros Jet 34
Mion 10
Macrocenter 16
Macrokiosk 11
Petimo 1

Toplam 187
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Net Satislar

2025’in Gglnci ¢eyreginde, Migros’un konsolide satislari TMS 29 enflasyon muhasebesine gore
reel olarak yillik %7,7 artarak 106,9 milyar TLye ulasti. Yilin ilk 6 ayindaki glgli satis biiyimesi
ivmesi, 3C25’'te de devam etti. Sezonluk magazalarin satis performansi, 3C25'te glicli satis
blylimesine katki sagladi. 2025’in ilk 9 ayinda, Sirketin konsolide satis cirosu TMS 29’a gore yillik
%7,2 artis kaydederek 294,8 milyar TL'ye ulasti.

9A25’te konsolide satislarda satis alani biylimesinin katkisi %3,0 oldu. Blylimenin geri kalani ise
birebir magazalardaki reel sepet bilylmesi ve misteri trafigi artisindan kaynaklandi. 3C25te
Migros, birebir magazalarda musteri trafiginde %0,8 artis ve sepet biyukliginde %3,4 blylime
kaydetti. Pozitif birebir magaza satislarina ulasilmasinda, fiyat indirimleri, etkili promosyon
kampanyalari ve online kanallar araciligiyla daha fazla musteriye ulasilmasi etkili oldu.

2025’in ilk 9 ayi sonunda, online kanallarin Sirketin toplam satislarindaki payi, titin ve alkolli
icecekler harig, %20,4’e ulasti.

Briit Kar

Yogun promosyon faaliyetlerine ragmen Migros, 3C25’te gicli brit kar marji kaydetti. TMS 29’a
gore, 3C25’te Sirketin brit kari 26.856 milyon TL'yi asti. 3G24’te %24,4 olan brit kar marji, 3¢C25’te
%25,1’e yikseldi. Enflasyon dizeltmesinin stoklardaki olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda
uygulanan faiz oraninin olumlu etkisi, briit kar marjina katkida bulundu.

2025’in ilk 9 ayinda briit kar, TMS 29’a gore, 72.047 milyon TL'ye ulasirken, briit kar marji %24,4
oldu (9A24: %22,7). Brit kdr marjindaki iyilesmede, 9A25’te stoklardaki enflasyon diizeltmesi
etkisinin 9A24’e kiyasla daha dusiik olmasi etkili oldu.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz ve stoklardaki enflasyon diizeltmesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
brit kar marjinda;

e 3C25'te 3GC24’e gore 40 baz puanlik iyilesme,

e 9A25'te 9A24’e gore 30 baz puanlik iyilesme
gergeklesti.
Yogunlasan fiyat indirimlerine ragmen, bu iyilesmeler Migros’un tedarik zinciri verimliliginin etkisini
yansitmaktadir. Zorlu kosullarda mevcut miusteri bazini sirdirmenin maliyeti artmis olsa da,
Sirketin brut karlihgi yillik bazda iyilesti. Brit kar artisinin baslica etkenleri sunlardir:

e Yeni dagitim merkezi (DM) yatirimlarinin getirisinin alinmaya baslanmasi (2024’te 16 yeni
DM, 9A25°te 6 yeni DM),

e 3(C25’te kayip oraninda 35 baz puan azalma (9A25’te 35 baz puan),
e Yapay zeka destekli verimlilik;

Magdazalarda suistimal tespiti,

7 7
LA X4

Meyve-Sebze bulunurlugu (iiriin tanima, raf doluluk orani tespiti),

X3

% Kisisellestirilmis sepetler, yapay zeka destekli stok sayimi ve son kullanma tarihi yénetimi.
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3C24 3C25 9A24 9A25
Briit Kar 24.245 26.856 62.284 72.047
Briit Kar Mariji %24,4 %25,1 %22,7 %24,4

Briit Marj iizerindeki etki

480 baz puan 470 baz puan
-420 baz puan -260 baz puan

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 500 baz puan 440 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -300 baz puan -200 baz puan

Net etki 200 baz puan 240 baz puan 60 baz puan 210 baz puan
Briit Kar Mariji, net etki harig %22,4 %22,8 %22,0 %22,3
FAVOK

TMS 29’a gdre, Migros 3C25'te yillik %24 reel artisla 9.412 milyon TL konsolide FAVOK kaydetti.
3C24'te %7,6 olan FAVOK marji, 3C25’te %8,8’e yiikseldi. Konsolide FAVOK, TMS 29’a gére, 2025’in
ilk 9 ayinda 18.984 milyon TL'ye ulasti. FAVOK marji 9A25’te %6,4 olarak gercekleserek, yillik
~%6’lik hedefi asti.

3C25'te 3C24’e kiyasla vadeli alimlarda uygulanan faiz oraninin 60 baz puan daha diisiik olmasina
ragmen, stoklardaki enflasyon dizeltmesi etkisinin 3C24’e gére 100 baz puan daha az olmasi ile
yihin basindaki maliyet artislarinin etkisinin dengelenmeye baslamasi, lglincli ¢eyrekte Sirketin
FAVOK marjindaki artista etkili olan faktérler oldu.

Operasyonel giderlerin satislara orani 3C25’te 2C25’e gore 200 baz puan azaldi. Ayrica, 3C25'te
personel giderlerinin satislara orani 2C25’e gore 180 baz puan, 3C24’e gore ise 30 baz puan disti.

Jet Kasa ve elektronik fiyat etiketleri gibi operasyonel verimlilik odakli yatirimlarin geri donisd,
FAVOK marjindaki artisi olumlu etkileyen faktorler arasinda yer ald.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani ile stoklardaki enflasyon diizeltmesi etkileri harig
tutuldugunda dahi, FAVOK marji 3C25’te 3C24’e gére 80 baz puan, 9A25’te ise 9A24’e gore 20 baz
puan iyilesme gosterdi.

3C24 3C25 9A24 9A25
FAVOK 7.577 9.412 13.438 18.984
FAVOK Marji %7,6 %8,8 %4,9 %6,4

FAVOK Marji iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi

Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi

Net etki

500 baz puan 440 baz puan
-300 baz puan -200 baz puan
200 baz puan 240 baz puan

480 baz puan 470 baz puan
-420 baz puan -260 baz puan
60 baz puan 210 baz puan

Diizeltilmis FAVOK Mariji, net etki harig

%5,6 %6,4

%4,2 %4,4
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Finansman Gelir/Giderleri

2025’in Uglincl geyreginde Migros, agirlikh olarak mevduat faiz geliri kaynakli olarak 2.360 milyon TL
finansman geliri elde etti. Yilin ilk 9 ayinda ise, finansman gelirleri 6.124 milyon TL'ye ulasarak, yillik
reel bazda %4 oraninda artis gosterdi.

Sirketin finansman giderleri 3C25’te %20 artarak 3.073 milyon TL oldu. 9A25’te ise finansman
giderleriyillik bazda %20 artisla 8.862 milyon TL’ye ulasti. Finansman giderlerindeki artista, dagitim
merkezlerinin devreye giren uzun donemli kira kontratlari sebebiyle, kiralama yukimluliklerine
iliskin faiz giderleri (TFRS 16) etkili oldu. Finansman giderleri, agirlkli olarak kira ylkiimlGliklerine
iliskin faiz giderleri ile kredi karti komisyon giderlerinden olusmaktadir.

milyon TL 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Finansman gelirleri 2.840 2.360 -%16,9 5.887 6.124 %4,0
Mevduat faiz geliri 2.630 2.307 -%12,3 5.145 5.679 %10,4
Kur farki geliri 229 53 -%77,1 664 445 -%32,9
Tiirev araglar finansman geliri -19 - - 78 - -
Finansman giderleri (-) -2.559  -3.073 %20,1 -7.401  -8.862 %19,7
Kredi karti komisyon giderleri -1.434  -1.670 %16,5 -3.950  -4.685 %18,6
Kiralama yiik. faiz gideri -879  -1.262 %43,6 -2.333  -3.637 %55,9
Banka kredileri faiz giderleri -144 -31 -%78,5 -810 -203 -%74,9
Diger -102 -110 %7,8 -308 -337 %9,2
Finansman Gelirleri/Giderleri, net 281 -714  -%353,9 -1.514  -2.738 %81
Net Kar

Migros, 3C25'te TMS 29 etkisi dahil 4.033 milyon TL net kar elde ederken, net kar marji %3,8 oldu.
(3G24: %4,4). 3C25’te net kar marji 2C25’e gore onemli dlgude iyilesmis olsa da, yillik bazda marj
dislstnde artan amortisman giderleri ve 3C24’te gerceklesen iki adet varlik satisindan elde edilen
tek seferlik gelirden (70 baz puan etki) kaynaklanan yiksek baz etkili oldu.

2025’in ilk dokuz ayinda, TMS 29 dahil Sirketin net kar1 5.611 milyon TL olarak gerceklesti. 9A25’te
net kar marji %1,9 oldu (9A24: %2,7). ilk 9 ayda net kar marjinda yillik bazdaki diisiisiin baslica
nedenleri; amortisman ve itfa giderlerindeki artis ile iki adet varlik satisindan kaynaklanan tek
seferlik gelirdir (9A24’te 30 baz puan etki).
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Net Nakit Pozisyonu ve Serbest Nakit Akisi Yaratimi

Migros, finansal pozisyonunu giiglendirmeye devam etti. 2025 yilinin ilk 9 ay1 sonunda, Sirketin net
nakdi reel olarak yillik bazda %4 artisla 29,6 milyar TL'ye ulasti. Ayni dénemde, Sirketin finansal
borcu (TFRS 16 harig) yillik bazda %30 oraninda azalarak, Eylll 2025 itibariyla 1.445 milyon TL'ye
geriledi.

Migros, 2025’in tglinci ¢eyreginde 7,7 milyar TL tutarinda guiclii serbest nakit akisi yaratti. 3C24’te
gerceklesen iki adet varlik satisindan elde edilen tek seferlik nakit akisi harig tutuldugunda, 3C25’te
serbest nakit akisi reel olarak yillik %19 artti. Sirket, 2025’in ilk 9 ayinda 8,4 milyar TL serbest nakit
akisi kaydetti.

milyon TL 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
isletme faaliyet. saglanan net nakit 9.711 12.482 %28,5 27.106 21.905 -%19,2
Yatirim faaliyet. kullanilan net nakit -512 -3.388  %561,4 -6.364 -8.381 %31,7
Alinan faiz 2.629 2.307 -%12,3 5.145 5.679 %10,4
Odenen faiz -1.507 -1.734 %15,1 -4.489 -5.053 %12,6
nggsg ;Lenitlee's::ﬂg?(iiazgzﬂzlrl'(?;a” 1427 2006 %405 3841 5759  %49,9
Diger -76 -7 -%90,2 5,5 6,4 %17,1
Serbest Nakit Akimi 8.818 7.653 -%13,2 17.563 8.398 -%52,2

Yatirim Harcamalari

Migros, TMS 29 etkisi dahil, 3¢25’te 3,4 milyar TL tutarinda yatirim
yapti. 9A25’te ise, Sirketin yatirirm harcamalari TMS 29’a goére 8,5
milyar TL'ye ulasti. Eylil 2025 sonu itibariyla yatirim
harcamalarinin konsolide satislara orani %2,9 olarak gerceklesti.

Yatinm Harcamalari Kirthmi
-

ine:
Enerjisi 9A 2025

Sirket, yilin ilk 9 ayinda yeni magaza acilislari ve online kanallardaki
genislemenin yani sira, mevcut magazalarin yenilenmesine, bilgi
teknolojilerine, Jet Kasa’lara, magazalarda elektronik raf
etiketlerine, Ar-Ge'ye ve yeni dagitim merkezlerine yatirim yapti.

Magaza ve
DM'lerin
bakim onarimi

BT, Ar-Ge, Jet Kasalar ve
Elektronik Fiyat Etiketleri

Sirketin strdurulebilir enerji yatirimlari kapsaminda, Kirsehir ilinde kurulan giines enerjisi santrali
Mart 2025’te elektrik Gretimine basladi. Tesis, 34,4 MWp kurulu glice sahiptir.

Ayrica, Malatya’da kurulu giicii 16 MWp olan yeni bir glines enerjisi santrali Eylil 2025’te faaliyete
gecti. Bu tesisler, Sirketin belli dagitim merkezlerinin g¢atilarinda bulunan paneller ile birlikte 57,2
MWop kurulu glice sahip olup, Eylil sonu itibariyla Migros'un yillik elektrik tiketiminin %13'Uni
karsilamaktadir.

Sirket, 3C25’te yenilenebilir enerji yatirimlari icin EBRD’den (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) 5,1
milyon ABD dolari ve 11 milyon Euro tutarinda uygun faiz oranli ve uzun vadeli kredi kullandi.
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Kar Payi Avansi Dagitilmasi

Sirketimizin 15.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 2025 yili hesap dénemine iliskin olarak yil
icinde dagitilabilir dénem kari olusmasi halinde ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi
avansi dagitilip dagitilmamasina karar vermek tzere sirketimiz Yonetim Kurulu yetkilendirilmisti.

06 Kasim 2025 tarihinde Migros Yonetim Kurulu tarafindan;

e Sirketimizin 01.01.2025-30.09.2025 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarina
gore olusan net donem karindan 650.000.000 TL'nin pay sahiplerine kar payi avansi olarak
dagitilmasina,

e Tam miikellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi aracihgi ile kar payi elde
eden dar miukellef kurum ortaklar icin 1 TL nominal degerdeki pay icin 3,5900845 TL
briit=net kar pay! avansi 6denmesine,

e Diger hissedarlara ise 1 TL nominal degerdeki pay icin briit 3,5900845 TL; net 3,0515718 TL
seklinde (%15 stopaj uygulayarak) kar payi avansi 6denmesine

karar verildi. Kar payi avansi dagitimina 12 Kasim 2025 tarihinde baslanacaktir.

Ayrica, 2025 yili hesap donemi sonunda yeterli kdr olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda,
dagitilacak kar payi avansinin 2025 yili hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer

alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi kararlastirildi.
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Migros'un Ekosistemi: istirakler ve Yeni Girisimler

MIGROSONE ([5G, Memsygy PR ourmepack  mimela MIGEN

Teknoloji  MARAND

Migros, hizla buylyen is kollari ve yeni girisimleriyle ekosistemini gliglendirmeye devam
etmektedir.

Migros One, Migros'un online gida operasyonlari ve yemek teslimat platformunu yoneten istiraki
olarak, kisisellestirilmis oneriler, akill arama ve “hazir sepet” 6zelligi gibi yapay zeka destekli
uygulamalarla musteri etkilesimini artirmaya devam etmektedir. Bu yenilikler, alisveris deneyimini
ve sepet degerini 6nemli olglide artirarak enflasyonun lzerinde sepet blylimesi saglamaktadir.

Ayni zamanda, market Urinlerinin toplanmasi, yemek teslimati ve hizli teslimat operasyonlarinda
robotik toplama c¢ozimleri ile yapay zeka destekli optimizasyon sayesinde, énemli verimlilik
artislar kaydedildi ve operasyonel maliyetlerde disis saglandi. Tim bu gelismeler, genel karlihk
Uzerinde olumlu bir etki yaratmakta ve Migros One’in teknoloji odakli bir biylime platformu olarak
konumunu giclendirmektedir.

Migros One, 2025 yilinin ticlincii ceyreginde biiyiime ivmesini korudu. ilk 9 ayda siparis sayisi yillik
bazda %14 artarak 71 milyona ulasti. 9A25’te Migros One'in GMV'si (brit ticaret hacmi) yillik bazda
reel olarak %24 artti. Eyliil 2025 itibariyla platformun 5,8 milyon aktif kullanicisi bulunmaktadir.

Migros Yemek, Migros’un online yemek teslimat platformu olarak, tilke genelinde cografi yayilimini
genisletti. Yilin ilk 9 ayinda siparis sayisi yillik bazda %25 artarken, GMV reel olarak yillik bazda %57
ylkselerek, giicli bir performans ortaya koydu.

Moneypay, bireysel ve kurumsal misteri segmentlerine finansal ¢ézlimler sunan Migros'un fintech
istiraki olarak, musteri tabanini bliiyitmeye devam etmektedir. Kayith kullanici sayisi Eylil 2025
sonu itibariyla 4,4 milyona ulasti. 2025’in ilk 9 ayinda, toplam islem sayisi yillik bazda %140 artarak
29,2 milyondan 70 milyona yiikseldi. Moneypay’in TPV’si (Toplam Odeme Hacmi), 9A25’te yillik
bazda reel olarak %166 oraninda artti.

Moneypay, 6n édemeli kart, e-ciizdan, "Simdi Al Sonra Ode", kredi pazaryeri ¢éziimleri, yatirm
araglari, fatura 6deme ve yurt igi para transferi gibi ¢esitli hizmetler sunarak, aracilik ettigi 6deme
hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Bireysel miusterilere yonelik ¢oziimlerine ek olarak, Moneypay kurumsal musterilere yonelik
¢O6zimler de sunmaktadir. "Calisan yan hak urinleri"nin yani sira, Moneypay ayrica sirketlere
Odeme Gegidi (Payment Gateway), Sanal POS ve "Link ile Ode" gibi édeme hizmetleri de
sunmaktadir. Bu sekilde, Moneypay musterilere yonelik ¢oziimleri araciligiyla Migros disindan elde
ettigi TPV'sini artirmaya basladi.



MIiGROS

Gurmepack, Migros’'un %50 istiraki olarak, Sirketin paketli hazir yemek satis kanallarini
giiclendirmektedir. istanbul'daki tesisinde paketli hazir yemek iireten Gurmepack'in hazr
yemekleri, 1.000°den fazla Migros magazasinda ve Sirketin online kanallarinda satisa
sunulmaktadir. Gurmepack'in yillik paketli hazir yemek tretim kapasitesi 13 milyon hazir yemege
ulasti.

MiGROS

PETIMO K10 5K e miion

Macrokiosk, (basta alkolli icecekler, sarkiiteri ve atistirmalik
aranleri kategorilerine 6zel format) ile kisisel bakim formati
Mion, yilin ilk 9 ayinda cografi genislemelerini siirdiirddi. ilk 9 ayda
acilan 11 yeni magaza ile Macrokiosk magaza sayisi 89’a, Mion

magaza sayisl ise 27 sehirde 105’e ulasti.

Kurumsal Gelismeler

e Migros, son (¢ yildir diizenli temettl 6deyen bir sirket olarak, 01 Agustos 2025 itibariyla Borsa
istanbul’un BIST Temettii ve BIiST Temettii 25 endekslerine dahil edildi.

e Migros ve Anadolu Grubu sirketleri, 23 Haziran 2025 tarihinde Londra’da bir Sermaye Piyasalari
Gunl dizenledi. Etkinlikte, Sirketimiz 2035 yili vizyonunu ve stratejik dnceliklerini sundu. S6z
konusu sunum, es zamanli olarak kurumsal web sitemizde paylasildi.

e Migros'un iklim degisikligiyle micadele igin ylrtttligl karbon azaltim galismalari, bu alanda
diinyanin en saygin otoritelerinden Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden (SBTi) tam onay aldi.
Hem 2030 karbon emisyonu azaltim hem de 2050 net sifir hedeflerinin tutarliigini ve
metodolojisinin dogrulugunu onaylatan Migros, Tirkiye'den bu global onayi alabilen ilk gida

perakendecisi oldu.




MiGROS

Temel Finansallar & Oranlar
(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

Satiglar FAVOK Net Kar Yatirrm Harcamalari
103.968 11.242 3.322 3.417
g milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
(o]
o +%43,9 %10,8 %3,2 %3,2
Yilhk buyime marj marj Yatirim harc./satiglar
Satiglar FAVOK Net Kar Yatirirm Harcamalari
270.809 24.632 4.050 7.895
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%45,9 %9,1 %1,5 %2,9
Yilhk buyime marj marj Yatirim harc./satiglar

Finansal Ozet

milyon TL 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satislar 72.232 103.968 %43,9 185.668 270.809 %45,9
Briit Kar 19.790 28.200 %42,5 49.771  73.223 %47,1
Briit Kar Marji %27,4 %27,1 %26,8 %27,0
FAVOK 7.630 11.242 %47,3 16.878  24.632 %45,9
FAVOK Marji %10,6 %10,8 %9,1 %9,1
Net Kar 3.322 3.322 %0,0 4.883 4.050 -%17,0
Net Kar Mariji %4,6 %3,2 %2,6 %1,5

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)



MiGROS

2025 Revize Edilmis Yil Sonu Beklentisi

Migros’un 2025 yil sonu beklentileri glincellenmistir. TMS 29 enflasyon muhasebesine gore,
Sirketin %8-10 olan 2025 yili konsolide satis bliylimesi beklentisi %6-7 olarak revize edilmistir.
Bununla birlikte, TMS 29’a gére Migros’un 2025 yili konsolide FAVOK marji beklentisi yaklasik %6,0
seviyesinden %6,5’e yukseltilmistir.

Sirketin nominal ciro biiylime beklentisi korunmustur. Artan FAVOK marji beklentisi, énceki satis
bilyiime beklentisinin isaret ettigine kiyasla daha yiiksek nakit FAVOK yaratimina isaret etmektedir.

Magaza agihs hedefi ve Yatirim Harcamalari/Satislar orani beklentisi korunmustur. Migros, bu yil
yaklasik 250 yeni magaza agmayi ve yatirim programini sirdiirmeyi planlamaktadir. 2025 yilinda
TMS 29 etkisi dahil, yatirrm harcamalarinin satislara oraninin %2,5-3,0 mertebesinde olmasi

beklenmektedir.

Migros, genisleyen magaza agini desteklemek icin 2025 yilinda 9.000'den fazla calisan ise almayi
planlamaktadir.

Yatirirm Harcamalari /

Satis Bilyiimesi FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi

Satiglar

~250

yeni magaza
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Onceki: %8-10 Onceki: : ~%6,0 Korundu Korundu
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Surdiriilebilirlik Hedefleri

Kadinlarin Ust
Yonetime Katiliminin

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Gida imha Oraninin Su Tiiketiminin

Azaltilmasi Azaltilmasi
Artirilmasi

2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2026 sonuna kadar
(baz yil 2020) (baz yil 2018) (baz yil 2023) (baz yil 2018)

Migros, lyi Gelecek Plani dogrultusunda, 2050 yilina kadar dogrudan karbon salimini sifirlamayi,
2030 yil sonu itibariyla ise gida atiklarini yari yariya azaltmayi hedeflemektedir. Orta/uzun vadeli
sirdurilebilirlik ve verimlilik hedefleri dogrultusunda Migros, kendi glines enerjisi santrallerini
kurmaktadir. Bu sayede 2026 yil sonu itibariyla sirketin toplam enerji tiketiminin 1/3'Unln
Migros'un kendi sahip oldugu giines enerijisi santrallerinden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Migros Ticaret A.S.




M IG Ros Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1 Ocak — 30 Eyliil 1 Temmuz - 30 Eylil

bin TL 2024 2025 2024 2025
Hasilat 274.985.203 294.847.578 99.286.986 106.883.211
Satiglarin Maliyeti -212.700.915 -222.800.517 -75.042.470 -80.026.726
Briit Kar 62.284.288 72.047.061 24.244.516 26.856.485
Genel yonetim giderleri -5.067.778 -5.515.912 -1.694.807 -1.740.157
Pazarlama giderleri -52.611.555 -58.873.852 -17.989.032 -19.753.661
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.239.898 2.359.361 793.709 843.881
Esas faaliyetlerden diger giderler -15.798.270 -16.166.220 -5.912.323 -5.438.359
Esas faaliyet zarari -8.953.417 -6.149.562 -557.937 768.189
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 784.786 69.097 728.920 36.034
Yatirim faaliyetlerinden giderler -12.804 -28.442 -2.080 -3.322
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarari -8.181.435 -6.108.907 168.903 800.901
Finansman gelirleri 5.887.011 6.124.122 2.839.665 2.359.579
Finansman giderleri -7.400.815 -8.862.188 -2.558.588 -3.073.218
Net parasal pozisyon kazanglari 19.393.728 17.139.407 5.462.743 5.524.179
Faaliyetler vergi oncesi kar 9.698.489 8.292.434 5.912.723 5.611.441
Doénem vergi gideri -772.639 -1.165.384 -591.365 -941.972
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) -1.686.582 -1.516.466 -911.580 -636.351
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem kari/ Zarar 7.239.268 5.610.584 4.409.778 4.033.118
Durdurulan faaliyetler D6nem Kari/Zarari 48.131 - - -
Donem kari 7.287.399 5.610.584 4.409.778 4.033.118




MiGROS

Konsolide Bilango
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

bin TL 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025
VARLIKLAR

D&nen Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 28.252.282 31.034.865
Finansal yatirimlar 26.998 46.816
Ticari alacaklar 1.753.597 2.179.056
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 79.130 95.861
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.674.467 2.083.195
Diger alacaklar 1.365.980 857.445
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.365.980 857.445
Stoklar 39.074.142 34.389.127
Pesin 6denmis giderler 1.627.129 1.548.990
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 192.925 111.506
Diger donen varliklar 72.532 102.703
Toplam donen varliklar 72.365.585 70.270.508
Duran varliklar:

Finansal yatirimlar 4.267.857 4.116.159
Diger alacaklar 43.799 38.038
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 43.799 38.038
Maddi duran varliklar 40.543.093 43.518.853
Kullanim hakki varliklar 41.180.149 47.629.449
Maddi olmayan duran varliklar 27.761.353 28.254.759
- Serefiye 25.171.294 25.171.294
- Diger maddi olmayan duran varliklar 2.590.059 3.083.465
Pesin 6denmis giderler 2.057.024 1.569.894
Toplam duran varliklar 115.853.275 125.127.152
Toplam varliklar 188.218.860 195.397.660
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli borglanmalar 810.017 160.249
-Banka kredileri 810.017 160.249
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.240.037 5.659.817
-Banka kredileri 436.992 338.507
-Kiralama iglemlerinden borglar 4.803.045 5.321.310
Ticari borglar 72.383.945 72.887.411
- iligkili taraflara ticari borglar 2.509.873 3.884.804
- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 69.874.072 69.002.607
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.921.956 3.309.291
Diger borglar 3.223.710 1.467.831
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 3.223.710 1.467.831
Ertelenmis gelirler 2.182.399 1.622.148
Kisa vadeli karsiliklar 2.310.285 1.927.617
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.697.428 1.443.425
- Diger kisa vadeli karsiliklar 612.857 484.192
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 89.072.349 87.034.364
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli borglanmalar 20.410.209 25.102.544
-Banka kredileri 268.651 946.347
-Kiralama islemlerinden borglar 20.141.558 24.156.197
Diger borglar 32.681 38.524
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 32.681 38.524
Ertelenmis gelirler 265.473 43.179
Uzun vadeli karsilklar 1.738.176 964.523
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.738.176 964.523
Ertelenmis vergi yukamluluga 4.349.191 5.808.202
Toplam uzun vadeli yukiimliilikler 26.795.730 31.956.972
Toplam yiikiimlulikler 115.868.079 118.991.336
OZKAYNAKLAR

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 71.883.032 75.697.388
Odenmis sermaye 181.054 181.054
Sermaye diizeltme farklan 4.259.858 4.259.858
Geri alinmig paylar -1.080.670 -1.080.670
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -626.667 -689.230
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari -3.603.486 -3.603.486
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 2.976.819 2.914.256
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.672.266 2.458.051
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.672.266 2.458.051
Odenen kar pay avanslari -648.130 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 234.908
Diger yedekler 2.170.595 2.108.901
Gegmis yillar karlan 57.002.786 62.855.119
Net dénem kari 7.951.940 5.369.397
Kontrol giicii olmayan paylar 467.749 708.936
Toplam 6zkaynaklar 72.350.781 76.406.324
Toplam kaynaklar 188.218.860 195.397.660




-
M IG Hos Konsolide Nakit Akigi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

1 Ocak-30 Eyl.

1 Ocak-30 Eyl.

bin TL 2024 2025
isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlari:

Donem kari 7.287.399 5.610.584
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 26.001.326 28.859.968
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dlizeltmeler 8.833.057 11.326.846
Alacaklarda deger dusukligi ile ilgili diizeltmeler 35.542 60.023
Stok deger disiiklugu ile ilgili dizeltmeler 168.016 94.394
Maddi duran varlik deger distiklagu ile ilgili dizeltmeler 12.804 28.442
Calisanlara saglanan faydalara iliskin dizeltmeler 610.184 600.017
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 229.261 175.124
Diger karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 88.491 -116.080
Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler -5.145.102 -5.678.784
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 7.092.685 8.525.606
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 15.311.884 15.692.546
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri -1.982.076 -1.779.362
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 18.021 1.159
Turev araglarin gergege uygun deger kazanglari/ (kayiplan) ile ilgili dizeltmeler -78.176 -
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 2.459.221 2.681.850
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar -235.300 -69.097
Bagh ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dlizeltmeler -549.486 -
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili dizeltmeler -867.700 -2.682.716
isletme sermayesindeki degisiklikler 9.818.891 3.198.360
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler -1.004.965 -420.794
Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili duiizeltmeler 5.670.156 4.590.621
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler 4.359.211 1.069.091
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler 741.618 138.892
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 52.871 -2.179.450
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 43.107.616 37.668.912
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilikla kapsaminda yapilan 6demeler -1.258.521 -945.481
Alinan faiz 2.071.441 1.777.944
Odenen faiz -16.059.122 -15.327.972
Vergi 6demeleri -589.689 -1.229.995
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -165.915 -38.596
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 27.105.810 21.904.812
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari -8.094.140 -8.515.191
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 1.360.512 134.457
Bagh ortakliklarin elden gikarilmasina yonelik nakit girisleri 999.822 -
Bagh ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iligkin nakit ¢ikiglari -630.053 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -6.363.859 -8.380.733
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.267 760.123
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari -1.001.403 -529.048
Tirev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit 71.760 -
Alinan faiz 5.145.102 5.678.784
Odenen faiz -4.488.678 -5.052.804
Odenen temettiiler -1.870.582 -1.360.477
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari -3.840.649 -5.758.865
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -5.981.183 -6.262.287
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip etkisi -6.538.511 -4.485.650
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi -66.257 6.442
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 8.156.000 2.782.583
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bagi bakiyesi 22.373.796 28.252.282
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 30.529.796 31.034.865




