3C 2026

9A 2026

o) MiIiGROS

ANADOLU GROUP

9A 2026 Bilgilendirme Notu, 5 Kasim 2026

Migros Ticaret A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢memis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Satislar FAVOK Net Kar Yatirim Harcamalari
143.276 11.907 3.671 1.962
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL

+%3,3 %8,3 %2,6 %1,4

yillik bayime marj marj Yatirim harc./satiglar
Satiglar FAVOK Net Kar Yatirim Harcamalari
398.014 23.486 4.810 8.611
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL

+%4,1 %5,9 %1,2 %2,2

yillik biyime marj marj Yatirim harc./satislar

Konsolide satislarimiz 2026 yilinin iclincl ¢eyreginde yillik bazda reel olarak
%3,3, yilin ilk dokuz ayinda ise %4,1 blytyerek 398 milyar TL'ye ulasti.

ilk dokuz ayda, gorece kisa siiren turizm sezonu ve tiiketimdeki yavaslamaya
ragmen, pazar payimiz benzer seviyelerde kalarak toplam FMCG pazarinda
%9,8, modern FMCG pazarinda ise %15,8 oldu. Online operasyonlarimiz
blylimeye devam etti. Online kanallarin, titin ve alkolli igecekler harig,
toplam satiglarimiz igindeki payi %22,6'ya ulasti.

Uglincli ceyrekte operasyonel karlihgimiz bir énceki ceyrege gore iyilesti.
Bunda disiplinli maliyet yonetimi ve teknoloji yatirrmlarimizi dnceliklendirme
kararhligimiz da etkili oldu. Yilin ilk dokuz ayini 4,8 milyar TL net karla

('")zgijr Tort tamamladik, bu karin énemli bir bolimu Uglincl ceyrekteki performansimiz
Migros Group CEO neticesinde gerceklesti.

Yilbasindan bu yana agilan 154 yeni magaza ile, toplam magaza sayimiz Eylil
2026 itibariyla 3.827've ulasti. Yatirrm harcamalarinin 6nemli bir kismi
teknoloji yatirrmlarina ayrildi. 2026'nin ilk dokuz ayinda toplam 8,6 milyar TL
yatirim yaptik. Toplam yatirim harcamalarimizin %70'ini olusturan teknoloji ve
yenileme vyatirimlari, operasyonel verimliligi artirmaya yonelik odagimizi
yansitmaktadir.
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Yil sonuna vyaklasirken onceligimiz, ana is kolumuz gida perakendeciliginin blylimesini ve
karliigini siirdiirmektir. Uglincii ceyrekteki operasyonel performans iyilesmesi, yili giicli bir
sekilde kapatacagimiza dair glivenimizi artirmaktadir.

Migros Yonetim Kurulu, dokuz aylik finansal tablolarimizi dikkate alarak, pay sahiplerine 1.175
milyon TL kar dagitimi yapilmasina karar verdi.

Finansal Ozet

milyon TL 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satiglar 138.661 143.276 %3,3 382.512 398.014 %4,1
Briit Kar 34.841  34.911 %0,2 93.468  93.769 %0,3
Briit Kar Marji %25,1 %24,4 %24,4 %23,6
FAVOK 12.211 11.907 -%2,5 24.629  23.486 -%4,6
FAVOK Marji %8,8 %8,3 %6,4 %5,9
Net Kar 5.232 3.671  -%29,8 7.279 4810 -%33,9
Net Kér Marji %3,8 %2,6 %1,9 %1,2

3C26’da One Cikan Performans

< Migros 3G26’da yillik bazda %3,3 artisla reel satis blyimesini stirdiirdi
“ Satis performansi, tiiketimdeki yavaslamaya ragmen 2C26’ya kiyasla ivme kazandi

< 3C26’da karlihk, ana faaliyetlerin giiclii performansi sayesinde 2C26'ya gore dnemli Olglide
ivilesirken, FAVOK marji %8,3, net kar marji ise %2,6 olarak gerceklesti

< Personel giderleri/satislar yillik bazda sabit kalarak, kontrol altinda tutuldu

< Kasim 2026’da 1.175 milyon TL tutarinda avans kar payi dagitimi karari alindi
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

9A26’da Migros’un pazar payi gecen yila yakin seyrederken, toplam FMCG pazarinda %9,8, modern
FMCG pazarinda ise %15,8 seviyesinde gerceklesti (Eyliil 2025: toplam FMCG %9,9; modern FMCG
%15,9).

Bilyiime Programi

3¢26’da agilan 39 yeni magaza ile birlikte, 9A26’da agilan yeni magaza sayisi 154’e ulasti. Eylul 2026
sonu itibariyla toplam magaza sayisi 3.827 olurken, net satis alani 9A26’da yillik bazda %2,0
blyldi. Bu biylimede agirlikh olarak Macrocenter ve yakin magazacilik formatlarindaki magaza
actlislarinin yani sira, M Anadolu formatinda gerceklesen magaza acilislari da etkili oldu.
Macrocenter’in magaza agl genislemeyi siirdirirken, yenilenen Macrocenter magaza konsepti
miusteriler ile bulustu.

Migros, Ekim 2026’da 17 yeni magaza acilisi gerceklestirdi.

9A26’da Yeni Magaza Acilislari

Migros (M, MM, MMM) 84

Migros Jet 41

Macrocenter 14

Macrokiosk 11

Mion 2

Petimo 2

Toplam 154
Net Satislar

Migros’un konsolide satislari, 2026'nin Uclincli ¢ceyreginde TMS 29 enflasyon muhasebesine gore
yillik bazda %3,3 artarak 143 milyar TL'ye ulasti. 9A26’da ise konsolide satislar, TMS 29’a gore yillik
bazda %4,1 artisla 398 milyar TL oldu. Diger taraftan, tiiketimdeki yavaslamaya ragmen 3C26’da
satis performansi 2C26’ya kiyasla ivme kazandi.

Online kanallarin, titiin ve alkolli icecekler hari¢ tutuldugunda, toplam satislar icindeki payi
9A26’da %22,6’ya ulasti.
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TMS 29’a gore Migros’un briit kari 3C26’da 34.911 milyon TL olarak gerceklesirken, brit kar marji
%24,4 oldu (3G25: %25,1). 9A26’da ise briit kar 93.769 milyon TL’ye ulasirken, briit kar marji %23,6
olarak gergeklesti (9A25: %24,4).

Vadeli alimlarda uygulanan faiz ve stoklardaki enflasyon diizeltmesinin etkileri hari¢ tutuldugunda,
brit kar marji 3C26’da 3C25’e gore 40 baz puan geriledi. Bu gerilemenin baslica nedenleri sunlardir:

e Migros’un online yemek platformundaki indirimleri,

e Dagitim merkezi galisanlarinin Migros bordrosuna gegisinin etkisi,

Diger taraftan, Sirket, ana is kolu gida perakendeciliginin brit kar marjinda gecgen yilki seviyesini
korudu.

3C25 3C26 9A25 9A26
Briit Kar 34.841 34.911 93.468 93.769
Brit Kar Marji %25,1 %24,4 %24,4 %23,6
Briit Marj lGizerindeki etki
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 440 baz puan 390 baz puan 470 baz puan 410 baz puan
Stoklarda Enf. Dlizeltmesi Etkisi -200 baz puan -190 baz puan -260bazpuan  -240 baz puan
Net etki 240 baz puan 200 baz puan 210bazpuan 170 baz puan
DUz.eItiIrnis Briit Kar Marji, net %22,8 %224 %22.3 %21,9
etki harig

TMS 29’a gére Migros, 3C26’da 11.907 milyon TL konsolide FAVOK yaratirken, FAVOK marji %8,3
oldu (3C25: %8,8). 9A26'da ise konsolide FAVOK 23.486 milyon TL’ye ulagirken, FAVOK marji %5,9
olarak gerceklesti (9A25: %6,4).

3C25 3C26 9A25 9A26
FAVOK 12.211 11.907 24.629 23.486
FAVOK Mariji %8,8 %8,3 %6,4 %5,9
FAVOK Marj iizerindeki etki
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 440 baz puan 390 baz puan 470 baz puan 410 baz puan
Stoklarda Enf. Dlizeltmesi Etkisi -200 baz puan -190 baz puan -260bazpuan  -240 baz puan
Net etki 240 baz puan 200 baz puan 210bazpuan 170 baz puan
Dﬁz.eltilrni§ FAVOK Marji, net %6,4 %6,3 %4,4 %4.3
etki harig

9A26’da brit kar marjindaki 40 baz puanlik disise ragmen, faaliyet giderleri/satis oranindaki
ivilesme sayesinde FAVOK marji 10 baz puan geriledi.

Personel giderlerinin satislara orani, enflasyonun Gzerindeki Gcret artislarina ragmen yillik bazda
blyik 6lclide yatay seyretti.
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Net finansman gelir/gider kalemindeki diisus, agirhkh olarak daha dusik faiz oranlarindan

kaynaklandi.

milyon TL 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Finansman gelirleri 3.061 2.027 -%33,8 7.945 4.846 -%39,0
Mevduat faiz geliri 2.993 1.748 -%41,6 7.367 4.477  -%39,2
Kur farki geliri 68 278  %308,2 578 369 -%36,2

Finansman giderleri (-) -3.987 -3.648 -%8,5 -11.497 -9.916 -%13,8
Kredi karti komisyon giderleri -2.167 -1.548 -%28,6 -6.078 -4.038 -%33,6
Kiralama yiik. faiz gideri -1.637 -1.696 %3,6 -4.719 -5.198 %10,1
Banka kredileri faiz giderleri -40 -9 -%78,0 -264 -28 -%89,4
Diger -143 -395  %175,6 -437 -653 %49,5

TMS 29’a gore Migros, 2026 yilinin (i¢linci ¢eyreginde 3.671 milyon TL net kar elde ederken, net
kar marji %2,6 oldu (3C25: %3,8).

TMS 29’a gore 3C26 net kar marjinin yillik bazda gerilemesinin baslica nedenleri sunlardir:

- 90 baz puan daha yiiksek amortisman
- 20 baz puan daha diisiik net finansman ve diger gelirler

Migros, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda TMS 29’a gore 4.810 milyon TL net kar elde etti. Net kdr mariji
9A26’da %1,2 olarak gerceklesti (9A25: %1,9).

Migros, 9A26’da 9.701 milyon TL serbest nakit akimi yaratti (9A25: 10.886 milyon TL).

milyon TL 9A25 9A26 Degisim
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 28.920 28.461 -%1,6
Yatirim faaliyetinde kullanilan net nakit -11.375 -9.542 -%16,1
Alinan faiz 7.367 4.477 -%39,2
Odenen faiz -6.555  -4.054 -%38,2
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg o
ddemelerine iliskin nakit cikislari 471 -9.642 %291
Diger - -

10.886 9.701 -%10,9
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Migros, 2026 ylllnln ilk dokuz aylnda TMS 29 enﬂasyon Yatirim Harcamalari Kirilirmi
muhasebesi kapsaminda toplam 8,6 milyar TL yatirim yapti. istrsiler -

Eylul 2026 sonu itibariyla yatirrm harcamalarinin satislara @ Gl
orani %2,2 oldu (9A25: %2,9).

Yeni Dagitim
BT, Jet Kasalar 5 | Merkezler
y 9A 2026
ve Elektronik

Sirket, 9A26’da ana perakende isinin blyUtilmesi, magazaigi  Fivat sticetier

verimlilik uygulamalari, magazalarin renovasyonu ile dijital

ekosistemin gelistirilmesi olmak lzere dort temel stratejik Magaza ve DM erin
EBakim-Onarinmi

onceligini hayata gecirmeyi sirdurda. Yatirim
harcamalarinda verimlilik projeleri dnceliklendirildi.

Sirketimizin 13 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2026 yili hesap donemine
iliskin olarak yil icinde dagitilabilir donem kari olugsmasi halinde ilgili mevzuatin izin verdigi tutara
kadar kar payi avansi dagitilip dagitilmamasi hususunda Migros Yonetim Kurulu’na yetki verilmisti.

Migros Yonetim Kurulu, 05 Kasim 2026 tarihinde;

e Sirketin 01.01.2026-30.09.2026 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarina gore
olusan net donem karindan 1.175.000.000 TL'nin pay sahiplerine kar payi avansi olarak
dagitilmasina,

e Tam miukellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde
eden dar mukellef kurum ortaklar icin 1 TL nominal degerdeki pay icin 6,4897682 TL
briit=net kar payi avansi 6denmesine,

e Diger hissedarlara ise 1 TL nominal degerdeki pay icin briit 6,4897682 TL; net 5,5163030 TL
seklinde (%15 stopaj uygulayarak) kar payi avansi 6denmesine,

karar verdi. Kar payi avansi dagitimina 11 Kasim 2026 tarihinde baslanacaktir.

Ayrica, 2026 yili hesap donemi sonunda yeterli kdr olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda,
dagitilacak kar payi avansinin 2026 yili hesap donemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer
alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi kararlastirildi.

Migros One, sirketin online gida ve yemek teslimat platformu, 2026 yilinin Giglincli geyreginde gliglu
biyiime ivmesini stirdiirdii. Migros One’in Briit islem Hacmi (GMV), 9A26’da reel bazda yillik %21
artarak miusteri baghliginin derinlesmesine katki sagladi. Son 12 aydaki aktif musteri sayisi 1,1
milyon artisla 6,9 milyona ulasti. Ayni dénemde hibrit misteri payi 260 baz puan artarak %25,7'ye
yukseldi.
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Migros Yemek, Migros’un online yemek teslimat platformu, hizmet agini ilke geneline yaymaya
devam etti. 9A26’da siparis sayisi yillik bazda %50 artarken, Briit islem Hacmi (GMV) reel bazda
yilhk %60 bulylyerek 4,4 milyar TL'ye ulasti ve platformun glgli biylime ivmesinin strdugini
ortaya koydu.

MoneyPay, Migros’un bireysel ve kurumsal musterilere finansal ¢éziimler sunan fintek istiraki,
3G26’da gliglt performansini strdirdi. Eylil 2026 sonu itibariyla kayith musteri sayisi 5,7 milyona
ulasti (Eylil 2025: 4,4 milyon). 2026 yilinin Gglincl ¢eyreginde ginlik islem sayisi yillik bazda %55
artti. MoneyPay’in Toplam Odeme Hacmi (TPV) ise 3C26’da 3C25’e kiyasla reel bazda %73 biiyiidii.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Mart ayinda Migros’un Ulusal
Uzun Vadeli Kredi Notu’nu ‘AA(tur)’ seviyesinden ‘AA+(tur)’ seviyesine yikseltti. Not
gorinimu ise “Duragan” olarak teyit edildi. Fitch Ratings’in raporunda not artisinin temel
gerekgeleri su sekilde vurgulandi:

/7

% lyilesen karlilik,
« Dusuk finansal borgluluk seviyesi,
% Operasyonel verimlilik kazanimlari,

% Guclu serbest nakit akisi performansinin devam etmesi.

e Migros, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1.475 milyon TL brit nakit temetti
dagitilmasina karar verdi. Kasim 2025’te 6denen 650 milyon TL tutarindaki avans
temettindn ardindan kalan 825 milyon TL, 13-15 Mayis 2026 tarihlerinde pay sahiplerine
dagitildi.

e Migros, TIME dergisinin “Dinyanin En Surdirilebilir Sirketleri” siralamasinda yer aldi. Bu
yil listede Turkiye’den yalnizca bes sirket bulunurken, kiresel dlcekte siralamaya giren bes
gida perakendecisi arasinda Tirkiye'yi temsil eden tek sirket Migros oldu.
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2026 Yili Beklentileri

Migros’un 2026 yil sonu konsolide satis blylmesi beklentisi glincellendi. TMS 29 enflasyon
muhasebesine gore, Sirketin %5-%7 olan 2026 yili konsolide satis bliylimesi beklentisi %4-%5 olarak
revize edildi. Migros, 2026 yilina iliskin agikladigi diger hedeflerini korumaktadir.

Sirketin TMS 29’a gore konsolide FAVOK marji beklentisi yaklasik %6-%7 iken, vadeli alim faiz etkisi
ile stok enflasyon diizeltmesi etkileri hari¢ tutuldugunda, Sirket 2026 yili icin %4-%5 seviyesinde
konsolide FAVOK marji hedeflemeye devam etmektedir.

2026 yilinin ilk 9 ayinda 154 yeni magaza agan Migros, bu yilin tamaminda 180-200 yeni magaza
acmay! planlamakta olup, yatirim programini kararhhkla sirdirmektedir. TMS 29 etkisi dahil, 2026
yilinda yatirim harcamalarinin satislara oraninin %2,5-3,0 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Yatirirm Harcamalari/
Satislar

FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi

Satis Biiyiimesi

%4-%5 %6-%7 * o %2,5-%3,0

onceki : %5-%7 * etkiler harig: %4-%5
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