A MiGROS

ArApow Grusy 9A 2024 Bilgilendirme Notu, 5 Kasim 2024
Migros'un bagimsiz denetimden ge¢memis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir.
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Migros, 2024’te glicli bir ceyregi daha geride birakti. Sirketimiz, 2024'Gn ilk
yarisindaki bliyiime ivmesini t¢lincl ceyrekte tiim formatlarda siirdiirdi. Rekabetci
fiyatlamamizin yani sira ¢ok kanalli ve ¢ok formatli yapimiz, zorlu kosullarda giiglt
satis blylmesi gergeklestirmemizi sagladi.

ilk dokuz ayda, misteri trafigini artirdik. Ayrica, miisterilerimizin ortalama sepeti de
reel olarak blyudu. Tuketici harcamalari belirli kategorilerde daha dusilik fiyath
Urlinlere kaymis olsa da, muisteri sepetindeki reel blylime tiiketicilerin pazardaki
konumlanmamizi takdir ettigini gosteriyor. Artan misteri trafigi ve sepet blylimesi,

pazar payl kazanmamizi sagladi.

Uclincti ceyrek itibariyla, operasyonel giderlerimiz tzerindeki enflasyonist baski

ﬁzgﬁr Tort yihn ilk yarisina gbére normallesmeye basladi. Yilin Gg¢linci ¢eyreginde, operasyonel
Migros Grubu giderlerimizin satislara orani 3C 2023’e gére 50 baz puan iyilesirken, operasyonel
icra Bagkani (CEO) karhhigimiz da bu yilin ilk yarisina kiyasla iyilesme kaydetti.

Dokuz aylik finansal sonuglarimiza baktigimizda, Migros 2024 yili igin belirledigi yilhk
hedeflere ulasmada 6nemli bir asama kaydetti. Bu suretle, Migros Yonetim Kurulu
dokuz aylik finansal tablolarimizi dikkate alarak, pay sahiplerine 520 milyon TL
avans kar dagitimi yapilmasina karar verdi.
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Magaza acilis programimiza lglincl ¢eyrekte de devam ettik. Yilin Gglincl ¢ceyreginde acilan 86 yeni
magaza ile birlikte, ilk dokuz ayda 271 yeni magaza actik. Yillik hedefimiz olan 350 yeni magaza
actlisina ulasacagiz. Blylyen magaza agimizi desteklemek icin, ilk dokuz ayda 9 yeni dagitim merkezi
acarak tedarik zinciri yatirimlarimizi hizlandirdik. Tedarik zinciri verimliligi saglayan lojistik
yatirnmlarimizin, 6nimuzdeki ceyreklerde brit karhligimiza katkida bulunmasi beklenmektedir.

Yeni magaza acilislari ve lojistik yatirnmlarinin yani sira, Sirketimiz mevcut magazalarinin
yenilenmesine ve gilines enerjisi santrallerine de yatirim yapmaktadir. 2024 yilinin ilk dokuz ayinda
yatirim harcamalarimiz 6,1 milyar TL'ye ulasti.

Bagh ortakliklarimiz ve yeni girisimlerimiz gelismeye ve ana isimizi bliylitmeye devam ediyor. Bu
girisimler, Sirketimizin satis buyimesine daha fazla katki saglayacak ve uzun vadede paydaslarimiz
icin daha fazla deger yaratacaktir. Blylyen ekosistemimiz, sirdirilebilir blylme stratejimizin

anahtaridir.
Finansal Ozet

milyon TL 3¢23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Satiglar 66.322 74.487 %12,3 184.998 206.300 %11,5
Briit Kar 11.739 17.963 %53,0 35.357 46.501 %31,5
Briit Kar Marji %17,7 %24,1 %19,1 %22,5

FAVOK 717 5.685 %692,9 4.323 10.081 %133,2
FAVOK Marji %1,1 %7,6 %2,3 %4,9

Vergi Oncesi Kar 7.479 4.436 -%40,7 15.157 7.276 -%52,0
Vergi Oncesi Kar Marji %11,3 %6,0 %8,2 %3,5

Net Kar 5.060 3.308 -%34,6 10.953 5.464 -%50,1
Net Kar Marji %7,6 %4,4 %5,9 %2,6

/ 3¢’de One Cikan Performans \

» Cift haneli enflasyondan arindirilmis satis biyiimesi
“» Sepet bliyiimesinin destegiyle giiclii satis performansi
» Hem modern hem de toplam FMCG pazarinda devam eden pazar payi kazanimi

“» Operasyonel karhhkta yilhn ilk 6 ayina gore kayda deger iyilesme

“* Yilhk %48 artigla glicli nakit akigi tiretimi /
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

Migros'un miusterilerine deger yaratma odakli ¢abalari, 9A 2024’te artan musteri trafigi ve FMCG
pazarinda slrekli devam eden pazar pay! kazanimlarina yansidi. Nielsen'e gore, Migros'un pazar
pay!l toplam FMCG pazarinda +40 baz puan ve modern FMCG pazarinda +60 baz puan artti. Fiyat
indirimleri, kirsal bolgelerde daha fazla magaza acilisi ve “cok kanalli ve ¢ok formatli” blylme
stratejisi odagi, pazar payl kazaniminin ana etkenleri oldu. Migros'un pazar payi, toplam FMCG
pazarinda %9,8'e ve modern FMCG pazarinda %16,9'a ulasti.

Biiyiime Programi

Migros'un magaza acilis programi, 2024 yiliicin belirlenen yaklasik 350 yeni magaza acilisi hedefine
ulasma yolunda ilerliyor. Sirket, Gglinci ¢eyrekte 86 yeni magaza acarak, yilin ilk dokuz ayinda 271
yeni magaza acilisina ulasti. 30 Eylil 2024 itibariyla toplam magaza sayisi 3.550 oldu. Toplam satis
alani, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %5,7 biylidi. Macrocenter ve Macrokiosk magaza
acihslar hizlandi. 30 Eyltl 2024 itibariyla Macrocenter sayisi 117'ye, Macrokiosk sayisi ise 69'a
ulasti. Ayrica, kisisel bakim magaza formati Mion’un yayginligi, ilk 9 ayda 25 yeni magaza aclilisi ile
birlikte 94 magazaya ulasti.

9A 2024'te Yeni Magaza Aciliglan

Migros (M,MM MMM) 128
Migros Jet 85
Mion 25
Macrocenter 19
Macrokiosk 13
5M 1

Toplam 271

Net Satislar

TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolara gore, Migros'un 2024 yilinin Gglincl
ceyreginde konsolide satislari gegen yilin ayni dénemine gore reel olarak %12,3 buylyerek 74,5
milyar TL'ye ulasti. 2024 yilinin ilk yarisindaki glicli satis bliyiime ivmesi 3C 2024’te de devam etti.
2024 yilinin ilk dokuz ayinda, TMS 29 etkisi dahil konsolide ciro yillik bazda %11,5 artarak 206,3
milyar TL'ye ulasti.

Satis alani bliyimesinin konsolide satis buylmesine katkisi 9A 2024’te %5,7 oldu ve satis
blylmesinin geri kalani agirlikli olarak birebir magazalarin satis biylimesinden kaynaklandi. Gigla
birebir magaza satislari, fiziksel magazalar ve online kanallardaki musteri trafigi artisi, turistik
destinasyonlardaki sezonluk magazalarin satis performansi, yeni magaza aciliglari ve rekabetgi
fiyatlandirma stratejisi, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda gli¢li satis bliyiimesinin ana etkenleri oldu.
Online kanallarin toplam satislardaki payi, tiutin ve alkol Grinleri harig, 30 Eylal 2024 itibariyla
%18,2'ye ulasti.
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Briit Kar

2024 yilinin 3. geyreginde brit kar, TMS 29’a gére 17.963 milyon TL’ye ulasti. Brit kar mariji, 3C
2024’te %24,1'e yukseldi. Yilin ilk dokuz ayinda TMS 29’a gére Sirketin briit kar1 46.501 milyon TL'ye
ulasti. Brit kar marji, 9A 2024’te %22,5'e yikseldi.

Stoklardaki enflasyon diizeltmesinin olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz
oraninin yliksek olmasi nedeniyle, brit kar artisi net satis bliyimesinden daha yliksek gergeklesti.

Migros, tiim kategorilerde rekabetci fiyatlama kararliligini slirdiirdi ve hizmet kalitesini artirdi.
Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani etkisi ve stoklardaki enflasyon dizeltme etkisi harig
tutuldugunda, 9A 2024’te briit kar marji 9A 2023’e gore 20 baz puanlik bir diisls gosterdi.

3¢23 3GC24 9A23 9A24
Briit Kar 11.739 17.963 35.357 46.501
Briit Kar Marji %17,7 %24,1 %19,1 %22,5
Briit Marj iizerindeki etki
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 210 baz puan 500 baz puan 160 baz puan 480 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -620 baz puan -300 baz puan -450 baz puan -420 baz puan
Net etki -410 baz puan +200 baz puan -290 baz puan + 60 baz puan
Briit Kar Mariji, net etki harig %21,9 %22,0 %22,0 %21,8

FAVOK

Migros 2024 yilinin ticlincii ceyreginde TMS 29 etkisi dahil 5.685 milyon TL konsolide FAVOK yaratti.
FAVOK marji 3C 2024’te %7,6 oldu. TMS 29’a gére 2024 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide FAVOK
%133 artarak 10.081 milyon TL'ye ulasti. 9A 2023’te %2,3 olan FAVOK marji 9A 2024’te gelisim
kaydederek %4,9'a yukseldi.

Stoklardaki enflasyon diizeltmesinin olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz
orani etkisi FAVOK marji artisinda etkili oldu. Uygulanan faizin FAVOK izerindeki olumlu etkisi 9A
2024’te gecen yilin ayni déneminden 320 baz puan fazla oldu. Ote yandan, 2024'(n ilk yarisinda
operasyonel giderler lzerindeki enflasyonist baski, 3C 2024’te nispeten normallesti. Operasyonel
giderlerin satislara orani, 3C 2024'te yillik bazda 50 baz puan iyilesti.

milyon TL 3¢23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Esas faaliyet zarari/(kar) 2.524 -419  -%83,4 -4.484 -6.717 %49,8
Amortisman ve itfa paylari 2.234  2.263 %1,3 6.003 6,627 %10,4
isletme faaliyetlerinden vade farklari 1.415 3.755 %165,4 2.972 10.000 %236,5
Diger -409 85 -%120,8 -168 171 -%201,8
FAVOK 717 5.685 %692,9 4323 10.081 %133,2
FAVOK Mariji %1,1 %7,6 %2,3 %4,9
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Net Finansman Gelir/Giderler

3¢ 2024’te finansman gelirleri, yillik bazda reel olarak %41 artarak 2.130 milyon TL oldu. Sirketin
mevduat faiz geliri yilin tglinci geyreginde yillik %70 artigla 1.973 milyon TL’ye ulasti. 2024'ln ilk
dokuz ayinda finansman gelirleri, yillik bazda %15 blyime kaydederek 4.417 milyon TL oldu.

Sirketin finansman giderleri 3C 2024’te %42 artisla 1.919 milyon TlL'ye yukseldi. Finansman
giderlerinin 6nemli kismi, gecen yila kiyasla yikselen faiz oranlari nedeniyle 6nemli 6lglide artan
kredi karti komisyonlarindan olusmaktadir. 2024 yilinin ilk yarisinda yillik %68 artan finansman
giderleri, 9A 2024’te yillik bazda %60 artarak 5.552 milyon TL'ye ulasti.

Finansman gelir ve Finansman giderlerin net tutari 3C 2024 itibariyla pozitife dondd.

milyon TL 3¢23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Finansman gelirleri 1.506 2.130 %41,4 3.841 4.417 %15,0
Mevduat faiz geliri 1.160 1.973 %70,1 2.269  3.860 %70,1
Kur farki geliri 347 172 -%504 1.572 498  -%68,3
Tiirev araglar finansman geliri - -14 - 59
Finansman giderleri(-) -1.348 -1.919 %42,4 -3.468 -5.552 %60,1
Kredi karti komisyon giderleri -579 -1.076 %85,8 -1.066 -2.964 %178,0
Kiralama yiik. faiz gideri -450 -659 %46,4 -1.374 -1.750 %27,4
Banka kredileri faiz giderleri -211 -108  -%48,8 -685 -607 -%11,4
Diger -107 -77  -%28,0 -343 -231 -%32,7
Finansman Gelirleri/Giderleri, net 158 211 %33,5 373 -1.135 -%404,3
Net Kar

Sirket, 2024 yilinin G¢lincl ceyreginde %4,4 marijla 3.308 milyon TL net kar kaydetti (3C 2023: %7,6).
Net kar marjindaki yillik disis, esas olarak enflasyon muhasebesi etkisinden kaynaklandi. 3C
2024’teki ortalama enflasyonun 3C 2023’teki ortalama enflasyondan 6nemli 6lctide diisiik olmasi
nedeniyle, 2024 yilinin Gglncl ¢ceyreginde 2023 yilinin Gglincl ¢eyregine kiyasla varliklardan daha
diistk parasal kazang kaydedildi. Sirket, 9A 2024’te %2,6 marj ile 5.464 milyon TL net kar elde etti.

2024'Gn Uglincli ceyreginde Migros, iki varlik satisindan tek seferlik kazanclar kaydetti; i) daha 6nce
Kazakistan’daki gida perakende operasyonlarindan cikan ve ve faaliyetlerini sadece bir alisveris
merkezinin yonetimi ile strdliren Sirketimizin Kazakistan’daki bagh ortakhgi yaklasik 34,5 milyon
USD ve ii) Antalya'daki alisveris merkezi yaklasik 26,5 milyon USD karsiliginda satildi. Bu islemlerden
3G 2024’te 513,4 milyon TL satis kari kaydedildi.

Net Nakit Pozisyonu

Migros’un net nakit pozisyonu Eylil 2024 itibariyla gliglenmeye devam etti. Sirketin net nakdi yillik
reel %18 artarak 21,3 milyar TL'ye ulasti. Sirketin finansal borcu (UFRS 16 hari¢) 9A 2024'te yillik
bazda %61 azalarak 1.585 milyon TL'ye distd.
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Serbest Nakit Akimi

Migros, 3C 2024’te yillik %48 artisla 6,6 milyar TL'lik glicli serbest nakit akisi yaratti. Sirket 2024
yilinin ilk dokuz ayinda, 9A 2023’e benzer seviyede, 13,2 milyar TL serbest nakit akisi yaratti. 2024
yihnin ilk yarisinda serbest nakit akimi yaratimindaki azalma, 3C 2024’te gliclii stok yonetimi ile

dengelendi.
milyon TL 3¢23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
isletme faaliyet. saglanan net nakit 6.956 6.193 -%11,0 18.281 17.369 -%5,0
Yatirim faaliyet. kullanilan net nakit -2.686 -384 %857 -4.060 -4.774  -%17,6
Alinan faiz 1.159 1.969 %69,9 2.269 3.860 %70,1
Odenen faiz 0 -38 n.m. -422 -404 %4,4
Kiralama yiik. geri édenmesi -821 -1.071 -%30,4 -2.489 -2.881 %15,7
Diger -128 -57 -%55,4 -241 4  -%101,7
Serbest Nakit Akimi 4.480 6.612 %47,6 13.337 13.173 -%1,2

Yatirim Harcamalari
9A 2024

Yatinm Harcamalan Kirilimi (%)

Migros, 2024 yilinin Uglincl ¢eyreginde TMS 29 etkisi dahil
2.104 milyon TL tutarinda yatirim yapti. 9A 2024’te yatirimlar *‘?‘ /—%
TMS 29’a gore yillik %7 artarak 6.072 milyon TL'ye ulasti. 9A  vogorerr Ougim
2024’te yatirnm harcamalarinin satislara orani toplam satislarin o
%2,9'u seviyesinde oldu.

=

istirakler

Yeni magaza acilislari ve online kanallardaki genislemenin yani
sira, Migros 2024 yilinin ilk 9 ayinda mevcut magazalarin & @
yenilenmesine, yeni dagitim merkezlerine, glines enerjisi 4 A% e Mogazo ve Drlrin
santrallerine, bilgi teknolojilerine ve Ar-Ge'ye yatirim yapti.

Sirket, yilin ilk 9 ayinda blylyen magaza agini desteklemek icin 9 yeni dagitim merkezi acti. Dagitim
merkezlerinin toplam depolama kapasitesi ilk dokuz ayda %17 artti.
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Kar Payi Avansi Dagitimi

Sirketimizin 16.04.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisinda, 2024 yili hesap donemine iliskin olarak yil
icinde dagitilabilir dénem kari olusmasi halinde ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi
avansi dagitilip dagitilmamasina karar vermek tGzere Migros Yonetim Kurulu yetkilendirilmisti.

05 Kasim 2024 tarihinde Migros Yonetim Kurulu tarafindan;

e Sirketimizin 01.01.2024-30.09.2024 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarina gore
olusan net dénem karindan 520.000.000 TL'nin pay sahiplerine kar payi avansi olarak
dagitilmasina,

e Tam miukellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde
eden dar mukellef kurum ortaklar icin 1 TL nominal degerdeki pay igin 2,8720676 TL brit=net
kar payi avansi 6denmesine,

o Diger hissedarlara ise 1 TL nominal degerdeki pay icin brit 2,8720676 TL; net 2,5848608 TL
seklinde (% 10 stopaj uygulayarak) kar payi avansi 6denmesine,

karar verildi. Kar payi avansi dagitimina 13 Kasim 2024 tarihinde baslanacaktir.

Ayrica, 2024 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda,
dagitilacak kar payi avansinin 2024 yili hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer
alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi kararlastirildi.

Migros'un Ekosistemi: istirakler ve Yeni Girisimler

MIGROSONE (5 ‘fixi 9urmepack mimela MGG

Migros ekosistemi, yeni istirakler ve girisimlerle bliylimeye devam etti.

Migros One, Migros'un online gida operasyonlari, yemek teslimat platformu ve bulut mutfaklari
araciligiyla genislemeye devam etti. Online kanallarin Migros'un konsolide satislarina katkisi tiitin
alkol Urtinleri harig Eylil 2024 sonunda %18,2'ye ulasti. Migros One'in GMV’si (briit ticaret hacmi),
2024 yilinin ilk 9 ayinda 9A 2023’e gore %110 artti. Eylil 2024 itibariyla aktif kullanici sayisi 3,0
milyona ulasirken, siparis sayisi %36 artarak 63,3 milyona cikti. Migros’un online hizmet veren
magazalarinin sayisi, yillik bazda 1.053 magazadan 1.289 magazaya yikseldi. Online hizh teslimat
kanali Migros Hemen, yaklasik 600 magazadan hizmet vermeye devam etmektedir.

Turkiye'nin en hizli bliyliyen online yemek teslimat platformu olan Migros Yemek, genislemeye ve
timillerde faaliyet géstermeye devam etti. Yilin ilk 9 ayinda Migros Yemek Gizerinden verilen siparis
sayisi yilhk bazda %113 buyudi. Ayrica, 6zgiin markali yemeklerini tireten bulut mutfaklarin sayisi
Uclincl ceyrek itibariyla 38'e ulasti.

Paket Taxi, Migros'un hizli teslimat ¢6zimi olarak, Migros'un online operasyonlarinin lojistigini
desteklemek icin mevcut filosunu elektrikli araclarla genisletmeye devam etti. Paket Taxi
kuryelerinin sayisi 6.700'U asarken, sirketin arag filosu ise 600'U gecti. Paket Taxi, ayrica l¢linci
taraf restoranlara teslimat hizmeti sunarak musteri tabanini genisletti.
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Moneypay, B2C ve B2B miisteri segmentlerine finansal ¢éziimler sunan Migros'un fintech istiraki
olarak, misteri tabanini blylitmeye devam etti. Moneypay'in kayitli kullanici sayisi, bir yil icinde
1,2 milyondan Eyliil 2024 itibariyla 3,2 milyona yiikseldi. Moneypay'in TPV’si (Toplam Odeme
Hacmi), 3C 2024’te yillik bazda 6nemli 6lglide artis kaydetti. TPV 2024 yilinin ilk 9 ayinda 12,4 milyar
TL'ye ulagarak 2023 yilinin ayni dénemine gore belirgin bir artis gosterdi.

Moneypay, Migros'un "Money" sadakat programi ile, e-ciizdan, "Simdi Al Sonra Ode", fatura
o0deme, para transferi ve finansal pazaryeri ¢oziimleri gibi farkli kategorilerde sundugu hizmetler
ve ¢ozlimlerle, aracilik ettigi 6deme hacmini artirmayi hedeflemektedir. B2C ¢6zlimlerine ek olarak,
Moneypay "calisan yan fayda Grinleri" ile kurumsal misteri agini da genisletmekte ve sirketlere
"QR ile Ode", Sanal POS ve "Link ile Odeme" gibi édeme hizmetleri sunmaktadir.

Mimeda, Migros'un veri, iletisim kanallari ve reklam teknolojisini bir araya getiren perakende
medya sirketi olarak, 2024 yilinda portféyiine hem yeni musteriler hem de yeni markalar eklemeye
devam etti. Bagh ortakligimiz, yeni is birlikleri gelistirmek icin ¢alismalarini stirdtirdd.

Gurmepack, Migros’un paketli hazir yemek satis kanallarini desteklemeye devam etti. istanbul'daki
tesisinde paketli hazir yemek treten Gurmepack'in hazir yemekleri, Eylil 2024 itibariyla yaklasik
600 Migros magazasinda ve online kanallarinda satisa sunulmaktadir.

Migen Enerji, Migros'un elektrikli ara¢ sarj hizmetleri istiraki, 19 ilde 65 elektrikli ara¢ sarj
istasyonuna ulasti. Sirketin yilin basindan bu yana Uye sayisi ve islem sayisi artis gdsterdi. Migen
Enerji, 5nimizdeki donemlerde Tirkiye genelinde daha da genislemeyi planlamaktadir.

K0S K ez rion

Agirlikli olarak igecek, sarkUteri ve atistirmaliklar sunan Macrokiosk formati ile kisisel bakim formati
Mion cografi olarak genislemeye devam etti. Macrokiosk sayisi 69’a ulasirken, Mion 27 ilde 94
magazaya ulasti.

Kurumsal Gelismeler

Migros Ticaret A.S., Eylul 2024'te Avrupa'nin prestijli perakende yayinlarindan “ESM: European
Supermarket Magazine” ve Brand Finance is birligiyle hazirlanan “Avrupa'nin En Glg¢li 50 Gida
Perakendecisi” raporunda “Avrupa'nin en giiglii gida perakende markasi” secildi.

Avrupa'daki 6nde gelen gida perakendecilerinin yatirimlarini, is performanslarini ve marka gicin
degerlendiren raporda, Migros en yiksek puani ve en ylksek not olan AAA+ derecesini elde etti.

Migros 1 Ekim 2024 itibariyla Borsa istanbul'un BIST 30 Endeksi'ne dahil edildi. Migros ayrica BiST
Surdurdlebilirlik, BIST Stirdiiriilebilirlik 25 ve BIST Kurumsal Yénetim endekslerinde yer almaktadir.
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Temel Finansallar & Oranlar
(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

Satislar Net Kar FAVOK Serbest Nakit Akimi
72.232 1 3.322 1 7.630 1L 6.384 1.
S milyon milyon milyon milyon
S
< +%73 %4,6 %10,6 +%138
Yillik bliylime marj marj Yillik blylime
Satislar Net Kar FAVOK Serbest Nakit Akimi
185.668 11 4.883 11 16.878 11 12.408 1.
3 milyon milyon milyon milyon
S
! +%82 %2,6 %9,1 +%62
Yillik bayime marj marj Yillik bayime
milyar TL 3C23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Satiglar 41.688 72.232 %73,3 101.774 185.668 %82,4
Briit Kar 9.972 19.588 %96,4 23.987 49.569 %106,6
Briit Kar Marji %23,9 %27,1 %23,5 %26,7
FAVOK 3.015 7.630 %153,0 6.940 16.878 %143,2
FAVOK Marji %7,2 %10,6 %6,8 %9,1
Vergi Oncesi Kar 1.892 3.850 %103,4 4.407 4.779 %8,4
Vergi Oncesi Kar Marji %4,5 %5,3 %4,3 %2,6
Net Kar 2.185 3.322 %52,0 4.266 4.883 %14,5
Net Kar Marji %5,2 %4,6 %4,2 %2,6

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)



MiGROS

2024 Yih Beklentileri

3C 2024’teki glicli performanstan sonra, Migros’un 2024 yil sonu beklentileri glincellendi. TMS 29
enflasyon muhasebesine gore, Sirketin 2024 yili reel konsolide satis bliyimesi hedefi ~%10'dan
%10-12'ye yikseltildi. Sirket’in, TMS 29 harig¢ yil sonu konsolide satis blylimesi hedefi ~%75'ten
%76-78'e revize edildi.

Migros, 2024 yili icin TMS 29 etkisi dahil konsolide FAVOK mariji beklentisini %4,5-5,0'ten ~%5,0'e
yikseltti. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, Migros'un 2024 yili konsolide FAVOK marji
beklentisi vadeli alimlarda uygulanan faiz oraninin artan etkisiyle %8,0-8,5'ten ~%9,0'a revize
edildi.

Migros’un 2024 yili icin yeni magaza acilis hedefi “~350 magaza olarak korundu. TMS 29 etkisi harig,
Sirket 2024 yilinda yatirim harcamasi hedefini ~8,0 milyar TL olarak korudu. Migros, blylimesini
desteklemek icin 2024 vyilinda vyaklasik 10.000’den fazla yeni c¢alisan istihdam etmeyi
hedeflemektedir.

Satis Biiyiimesi 2024T FAVOK Marji 2024T Biiyiime Hedefi 2024T
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MiGROS

Surdiriilebilirlik Hedefleri

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Kadinlarin Ust
Yonetime Katiliminin

Gida imha Oraninin Su Tiiketiminin

Azaltilmasi Azaltiimasi
Artirilmasi

2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2026 sonuna kadar
(baz yil 2020) (baz yil 2018) (baz yil 2023) (baz yil 2018)

Migros, lyi Gelecek Plani dogrultusunda, 2050 yilina kadar dogrudan karbon salimini sifirlamays,
2030 yil sonu itibariyla ise gida atiklarini yari yariya azaltmayi hedeflemektedir. Orta/uzun vadeli
surdardlebilirlik ve verimlilik hedefleri dogrultusunda Migros, Anadolu'da kendi gilines enerjisi
santrallerini kurmaktadir. Bu sayede 2026 yil sonu itibariyla sirketin toplam enerji tiketiminin
1/3'Gnin  Migros'un kendi sahip oldugu glines enerjisi santrallerinden karsilanmasi
hedeflenmektedir. BiST Sirdirilebilirlik 25 Endeksi’nde yer alan Migros, CDP (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinin her ikisinde de Global A Liderleri arasinda
yer almistir. Sirket, stirdirulebilir tarim ile birlikte ciftciyi ve yerel kalkinmayi desteklemeye devam
etmektedir.

Migros, 2023 yilinda slrdirilebilir enerji (glines enerjisi, sogutma sistemleri gibi) ve cevre
yonetimine yaklasik 50 milyon USD yatirim yapmistir. Sirket, 2024 yilinda sirdurilebilir enerji ve
cevre yonetimi icin yaklasik 58 milyon USD yatirim yapmayi hedeflemektedir.

Migros Ticaret A.S.
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Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz denetimden gegmemis

1 Ocak - 30 Eylal

Bagimsiz denetimden gegmemis

1 Temmuz - 30 Eylil

Milyon TL 2023 2024 2023 2024

Hasilat 184.998.227  206.299.761 66.321.771 74.486.534
Satislarin Maliyeti -149.641.436 -159.798.326 -54.582.312  -56.523.494
Brit Kar 35.356.791 46.501.435 11.739.459 17.963.040
Genel yonetim giderleri -2.857.260 -3.801.955 -880.779 -1.368.027
Pazarlama giderleri -34.179.206  -39.244.744 -12.375.860 -13.173.496
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.242.114 1.680.419 782.487 595.452
Esas faaliyetlerden diger giderler -4.046.802 -11.852.199 -1.789.059 -4.435.513
Esas faaliyet zarar -4.484.363 -6.717.044 -2.523.752 -418.544
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 441.835 588.763 45.191 546.852
Yatirim faaliyetlerinden giderler -20.151 -9.606 -5.245 -1.561
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarart -4.062.679 -6.137.887 -2.483.806 126.747
Finansman gelirleri 3.840.779 4.416.561 1.506.299 2.130.365
Finansman giderleri -3.467.689 -5.552.249 -1.348.120 -1.919.488
Net parasal pozisyon kazanclart 18.846.732 14.549.588 9.804.452 4.098.212
Faaliyetler vergi dncesi kar 15.157.143 7.276.013 7.478.825 4.435.836
Dénem vergi gideri -823.940 -579.650 -309.898 -443.654
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) -3.404.653 -1.265.310 -2.109.526 -683.884
Strdarilen Faaliyetler Ddnem kari/ Zararn 10.928.550 5.431.053 5.059.401 3.308.298
Durdurulan faaliyetler Dénem Kari/Zarart 24.427 33.153 1.083 -
Dénem Kart 10.952.977 5.464.206 5.060.484 3.308.298




Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmemis

Milyon TL 31.Ara.23 30.Eyl.24
VARLIKLAR
Dénen Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 16.785.299 22.901.148
Finansal yatirimlar 628.359 9.184
Ticari alacaklar 502.662 1.214.005
Diger alacaklar 2.890.135 493.462
Tlrev araglar - 4.813
Stoklar 29.792.462 25.581.829
Pesin 6denmis giderler 765.581 1.288.318
Diger donen varliklar 93.527 315.928
Toplam donen varliklar 51.458.025  51.808.687
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 1.570.478 3.282.713
Diger alacaklar 25.983 33.081
Maddi duran varliklar 27.572.163 28,538,200
Kullanim hakkt varliklart 22.044.695 29.253.619
Maddi olmayan duran varliklar 20.069.584  20.225.075
Pesin 6denmis giderler 2.426.184 2.031.572
Toplam duran varlklar 73.709.087  83.364.260
Toplam varliklar 125.167.112  135.172.947
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yakamlaltkler:
Kisa vadeli borclanmalar 544.107 560.342
-Banka kredileri 544.107 560.342
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 3.502.938 3.831.312
-Banka kredileri 1.022.026 479.428
-Kiralama islemlerinden borglar 2.480.912 3.351.884
Ticari borglar 50.798.656  50.794.440
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar 2.228.373 2.637.700
Diger borglar 945.606 856.213
Ertelenmis gelirler 1.250.601 1.485.533
Doénem kari vergi yakamlalaga 160.032 262.626
Kisa vadeli karstliklar 1.564.766 1.267.565
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karstliklar 1.274.024 963.284
- Diger kisa vadeli karsiliklar 290.742 _ 304.281
Toplam kisa vadeli ytikimladldkler 60.995.079 61.695.731
Uzun vadeli yukumlulukler:
Uzun vadeli borglanmalar 9.905.746 14.101.017
-Banka kredileri 1.177.111 545.526
-Kiralama islemlerinden borglar 8.728.635 13.555.491
Diger borglar 60.345 24.871
Ertelenmis gelirler 509.774 279.909
Uzun vadeli karstliklar 1.623.997 740.494
Ertelenmis vergi yukamlaliaga 2.817.300 3.895.582
Toplam uzun vadeli yakamlilakler 14.917.162 19.041.873
Toplam yukamlultkler 75.912.241 80.737.604
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 48.942.639 54.090.532
C')denmig sermaye 181.054 181.054
Sermaye duzeltme farklart 3.150.588 3.150.588
Geri alinmis paylar -810.738 -810.738
Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak birikmis dig. kapsaml gelirler 269.337 ~475.336
veya giderler
-Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6lgiim kayiplart 1.295.491 2.399.81
Diger yedekler 1.347.559 1.628.732
Gegmis yullar karlart 31.514.682  42.738.404
Net dénem kart 11.994.666 5.278.017
Kontrol gticti olmayan paylar 312.232 344.811
Toplam 6zkaynaklar 49.254.871 54.435.343
Toplam kaynaklar 125.167.112  135.172.947
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Konsolide Nakit Akisi
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmemis
1 Ocak 30 Eylal 1 Ocak 30 Eylal
Milyon TL 2023 2024
isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlart :
Dénem kart 10.952.977 5.464.206
Donem net kart mutabakatt ile ilgili dizeltmeler 12.651.211 16.543.136
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 6.003.174 6.626.748
Alacaklarda deger dustklugu ile ilgili diizeltmeler 12.244 26.664
Stok deger dusukligu ile ilgili diizeltmeler 60.757 126.049
Maddi duran varlik deger dastkligu ile ilgili dizeltmeler 20.151 9.606
Calisanlara saglanan faydalara iliskin dtzeltmeler 970.850 457.773
Dava ve ceza karsiliklartile ilgili dizeltmeler 122.159 171.996
Diger karstliklar ile ilgili dGzeltmeler 22.001 66.388
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler -2.268.856 -3.859.966
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 2.058.689 2.357.471
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 3.718.036 11.487.302
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri -745.563 -1.486.996
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklartile ilgili diizeltmeler 69.348 13.520
Tlrev araglarin gercege uygun deger kazanclari/ (kayiplary) ile ilgili dizeltmeler 20.708 -58.649
\,\/Aer (iigéd(argrillseill?l:Elgﬁﬁegl?eerierlkarllmasmdan 4.226.593 1:844.950
kaagn;kll;nan kazanglar s -441.835 -176.527
- PARASAL (KAZANG)/ KAYIPLA iLGILI DUZELTMELER -1.199.245 -650.967
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili dGizeltmeler -412.236
isletme sermayesindeki degisiklikler 1.427.544 7.366.342
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dlizeltmeler -575.286 -753.946
Stoklardaki azalig/(artis) ile ilgili dtizeltmeler -4.268.165 4.253.872
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dlizeltmeler -331.046 2.651.198
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 3.691.128 556.378
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis ile ilgili diizeltmeler 2.910.913 658.840
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 25.031.732 29.373.684
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karstliklar kapsaminda yapilan 6demeler -2.418.890 -944.169
Alinan faiz 739.467 1.554.039
Odenen faiz -4.519.533 -12.047.896
Vergi 6demeleri -53.588 -442.397
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -498.257 -124.472
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 18.280.931 17.368.789
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislart -5.595.891 -6.072.396
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 1.535.992 1.020.685
Bagli ortakliklarin kontrollinin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikiglart - 277.409
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -4.059.899 -4.774.302
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.690.300 2.451
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislart -2.461.963 -751.724
Turev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit -13.738 53.836
Alinan faiz 2.268.856 3.859.966
Odenen faiz -422.483 -403.890
Odenen temettiler -923.639 -1.403.350
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢tkislart -2.489.467 -2.881.337
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -1.352.134 -1.523.598
Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki parasal kayip etkisi -7.781.463 -4.905.330
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi -226.862 -49.710
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 4.860.573 6.115.849
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bast bakiyesi 17.189.067 16.785.299
Nakit ve nakit benzerlerinin ddénem sonu bakiyesi 22.049.640 22.901.146



