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Migros'un bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.
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Migros, 2025 vyilinin son c¢eyreginde zorlu kosullara ragmen, operasyonel
yapisinin dayanikhligini ortaya koyarak bir kez daha glicli bir performans
sergiledi. 4C24’teki yiksek baz etkisine ragmen, Migros’un konsolide satislari
4C25’te reel bazda %7,7 blyudi. Sirket 2025 yilinda reel olarak %7,3 oraninda
ciro artigi kaydetti.

Rekabetgi konumumuz ile ¢ok kanalli ve ¢ok formath yapimiz sayesinde, yil
boyunca tiim formatlarda satis blylimesi ivmesi korundu. Birebir magazalarin
enflasyondan arindirilmis sepet blyukIGgl ve musteri trafigi 2025 yilinda artis

gosterdi.

Pazar arastirmalarina gére Migros, 2025 yilinda hem toplam FMCG hem de
modern FMCG pazarlarinda pazar payini 50 baz puan artirdi. Birebir
magazalarda artan mdisteri trafigi ve reel sepet bilylimesi pazar payi
kazaniminin unsurlari oldu. 2025 sonunda Migros’un pazar pay! toplam FMCG
pazarinda %10,1’e, modern FMCG pazarinda ise %16,8’e ulasti.

Ozgiir Tort
Migros Grubu

icra Baskani (CEO)
Online operasyonlar bliyimeye devam ederek Migros’un dijital ve ¢ok kanall

yetkinliklerini ortaya koydu. 2025 yilinin sonunda Migros’un e-ticaret FMCG

pazarindaki pay! 180 baz puan artisla %21,6’ya ylkseldi.




MiGROS

Migros, 2025 yilinda %6,6 FAVOK marjina ulasti. Yil boyunca, misterilerimize rekabetgi fiyatlarla
kaliteli Grtnler sunma kararlihigimizi korurken, operasyonel verimliligimizi artirmaya odaklandik. Bu
dogrultuda, operasyonel maliyet baskilarini hafifletmek amaciyla, yatirim harcamalarimizin dnemli bir
bolimund lojistik ve bilgi teknolojileri yatirimlarina ayirdik. Yatirrm harcamalarimizin %20’sini de Jet
Kasa, elektronik fiyat etiketi ve glines enerjisi santrali yatirimlari gibi verimlilik odakl yatirimlara tahsis
ettik. Migros, 2025 yilinda toplam 13,8 milyar TL tutarinda yatirim yapti.

Yil iginde 259 yeni magaza agarak magaza portféyimuzu genislettik. Yil sonu itibariyla toplam magaza
sayimiz 3.792’ye ulasti. Online satis kanallarimiza yonelik yatirimlarimiz da devam etti.

2025 yilinda genisleyen magaza agimizi desteklemek amaciyla tedarik zincirimizi giiglendirdik ve 10
yeni dagitim merkezi actik. Bu lojistik yatirimlari, hem depolarimizdan magazalarimiza daha yakindan
Uridn dagitimina imkan verdi, hem de kayip/imha oranlarimizi azaltarak maliyet baskisini hafifletti.

2026 yili ve sonrasinda, Migros’un ana odaginda gida perakende pazarinda blylimeye devam etmek
ve teknoloji kullanimi ile verimliligimizi artirmak olacaktir. Sirket, magaza agini genisletmeye devam
ederken, bilhassa online gida perakendeciligi, fintek ve perakende medya girisimlerimiz
ekosistemimizi gliclendirmeyi ve Sirket’in uzun vadeli strdirilebilir blylimesine ve karhligina katki
saglamayi surdlrecektir.

Finansal Ozet

milyon TL 4¢24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satiglar 97.573 105.068 %7,7 384.534 412.756 %7,3

Briit Kar 23.790 25.162 %5,8 88.787 100.347 %13,0
Briit Kar Marji %24,4 %23,9 %23,1 %24,3

FAVOK 6.652 7.509 %12,9 20.676 27.320 %32,1
FAVOK Marji %6,8 %7,1 %5,4 %6,6

Net Kar 1.000 939 -%6,1 8.605 6.794 -%21,0
Net Kar Marji %1,0 %0,9 %2,2 %1,6

/ 4C25’te One Cikan Performans \

«» Birebir magazalarin glicli sepet blytumesi ve artan musteri trafigi ile desteklenen gliglii satis biiyiimesi

“» Hem toplam FMCG hem de modern FMCG pazarinda 50 baz puan pazar payi artisi

>

» Lojistik, gines enerjisi ve teknoloji yatirimlari ile operasyonel giderlerin satisa oraninda iyilesme

*,

/
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FAVOK marjinda yillik 30 baz puanlik artig

“* Online hizmet veren magaza sayisinin yillik bazda 1.422’den 2.103’e yiikselmesi /
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Finansal & Operasyonel Gelismeler

Pazar Payi Gelisimi

Migros, 2025 yilinda pazar payini istikrarl bicimde artirarak hem toplam FMCG hem de modern
FMCG pazarlarindaki konumunu daha da pekistirdi. Nielsen verilerine gore, Sirket’in pazar payi
2025 yilinda her iki pazarda da 50 baz puan artis gosterdi. Bu artislar, 2024 yilinda toplam FMCG’de
60 baz puan, modern FMCG’de ise 110 baz puan olarak kaydedilen kazanimlarin lzerine oldu ve
Migros’un son iki yilda ortaya koydugu siirdiiriilebilir performansi net bir sekilde yansitti.

Pazar payindaki artisin temel itici unsurlari sunlardir:

e Cok kanalli ve ¢cok formatli stratejinin disiplinli sekilde uygulanmasi,
o Hedeflenen yeni magaza aciliglariyla satis aginin genislemeye devam etmesi,

e Rekabetg¢i fiyatlama ve tim misteri segmentlerine hitap eden giiglii deger sunumu ile
Migros’un “deger odakl” fiyatlama stratejisini pekistirmesi,

e Misteri trafigini artiran ve musteri etkilesimini gliclendiren etkili kampanya yonetimi.

2025 yil sonu itibariyla Migros’un pazar payi toplam FMCG pazarinda %10,1’e, modern FMCG
pazarinda ise %16,8’e ulasti.

Bliylime Programi

Migros, 2025 yili icin belirledigi yilhlk magaza agilis hedefini gergeklestirdi. Yil boyunca magaza
actlis ivmesi tim formatlarda gicli seyrini korurken, Sirket dordiincii ceyrekte 72 adet, yil
genelinde ise toplam 259 adet yeni magaza acti. Boylece, 31 Aralik 2025 itibariyla Migros’un toplam
magaza sayisi 3.792’ye ulasti. Ayni ddnemde toplam satis alani yillik bazda %2,8 artarak 2,1 milyon
metrekareye yikseldi.

Magaza acihislari 2025 yili boyunca Macrocenter ve Makrokiosk formatlarinda devam ederken,
daha sinirh Griin yelpazesi ve agirlikli olarak 6zel markali Girlinlere odaklanan M Anadolu formatinin
yayginlasmasi da siirdl. Ayrica, “Tikla Gel Al” (Click&Collect) hizmeti sunan magaza sayisindaki
hizli artis sayesinde Migros’un online hizmet agi yil icinde genisledi. Béylece, online hizmet verilen
magaza sayisi 2025 yilinda 1.422’den 2.103’e yikseldi.

2025’te Yeni Magaza Aglliglari

Migros (M, MM, MMM) 156
Migros Jet 48
Mion 13
Macrocenter 22
Macrokiosk 19
Petimo 1

Toplam 259
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Net Satislar

Migros, 2025 yilinin dérdinci ceyreginde glicli bir satis performansi sergiledi. 4C24’teki %13,7
mertebesindeki yliksek baza ragmen, TMS 29 enflasyon muhasebesine gore konsolide satislar, reel
bazda yillik %7,7 artarak 105,1 milyar TL’ye ulasti. 2025 yilinin tamaminda ise konsolide satiglar
412,8 milyar TL seviyesine yikselirken, yillik reel biiyime %7,3 olarak gergeklesti.

Yil genelinde konsolide satis bliylimesine satis alani bliyiimesinin katkisi %2,8 olurken, biyiimenin
kalan kismi birebir magazalarda reel sepet buylklGglu artisi ve artan mdisteri trafiginden
kaynaklandi. Dordiincli ceyrekte birebir reel sepet blylkligli artisi %3,6 olurken, birebir
magazalarda musteri trafigi ise %0,5 artis gosterdi. Rekabetci konum ve etkili kampanyalar, birebir
sepet blyukligindeki artisi desteklerken, bahse konu artis 3C25’e kiyasla 4C25’te 20 baz puan
iyilesme kaydetti.

Online kanallar gliclii bliyiime ivmesini slirdlrd(i. 2025 yil sonu itibariyla, tiitlin ve alkollii icecekler
hari¢ tutuldugunda, online kanallarin toplam satislar icindeki payl %21,0 seviyesine ulasti.

Briit Kar

Migros, 4C25’te TMS 29 kapsaminda 25.162 milyon TL briit kar kaydederek, %23,9 briit kar marjina
ulasti. Sirket’in 2025 yili toplam brit kari 100.347 milyon TL seviyesinde gerceklesti. Boylece brit
kar marji, 2024 yilindaki %23,1 seviyesinden 2025’te %24,3’e yikselerek iyilesme kaydetti.

Enflasyon diizeltmesinin stoklardaki olumsuz etkisine ragmen, vadeli alimlarda uygulanan faiz
oraninin olumlu etkisi, brit kar marjina katkida bulundu.

2025 yilinda brit kar marjinda kaydedilen 120 baz puanlik iyilesmenin temel nedeni, stoklardaki
enflasyon diizeltmesinin 2024 yilina kiyasla daha sinirli bir etki yaratmasi oldu. Bununla birlikte,
vadeli alimlarda uygulanan faiz etkisi ve stoklardaki enflasyon dizeltmesinin etkileri haric
tutuldugunda;

e A4C25’te, 4C24’e kiyasla 30 baz puan azalma,
e 2025 genelinde, 2024’e kiyasla 20 baz puan iyilesme.

2025 yilinda brit kardaki iyilesmenin ana etkenleri sunlardir:

e Kayip oraninda 30 baz puanlik azalma,
e Genisleyen depo aginin etkisiyle lojistikte saglanan verimlilik artisi.

milyon TL 4C24 4¢25 2024 2025
Briit Kar 23.790 25.162 88.787 100.347
Briit Kar Marji %24,4 %23,9 %23,1 %24,3
Briit Marj iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 570 baz puan 490 baz puan 510 baz puan 480 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -280 baz puan -200 baz puan -380 baz puan -250 baz puan
Net etki 290 baz puan 290 baz puan 130 baz puan 230 baz puan
Briit Kar Mariji, net etki harig %21,4 %21,1 %21,8 %22,0




MiGROS

FAVOK

Migros, 4C25’te TMS 29 kapsaminda 7.509 milyon TL konsolide FAVOK elde etmis olup, bu tutar
%7,1’lik bir FAVOK marjina isaret etmektedir. 2025 yilinda konsolide FAVOK 27.320 milyon TL'ye
ulasti. Béylece FAVOK mariji, 2024’teki %5,4 seviyesinden 2025’te %6,6’ya yiikselerek belirgin bir
iyilesme kaydetti. S6z konusu FAVOK marji performansi, %6,5 olarak déngériilen 2025 yili FAVOK
marji beklentisinin 10 baz puan Uzerinde gergeklesti.

2025 yilinda vadeli alimlarda uygulanan faiz orani etkisi, 2024’e kiyasla 30 baz puan daha dusik
olmasina ragmen, stoklardaki enflasyon diizeltmesi etkisinin 130 baz puan azalmasi FAVOK
marjindaki gucli iyilesmenin temel unsurlarindan oldu. Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani ve
stoklardaki enflasyon diizeltmesi etkileri hari¢ tutuldugunda dahi, 2025 yilinda FAVOK marji 2024’e
gore 30 baz puan artis gosterdi.

Kayip/imha oranindaki iyilesme, FAVOK marjindaki artisin ana itici glicii oldu. Ayrica, Jet Kasalar ve
elektronik fiyat etiketleri gibi operasyonel verimlilik odakli yatirnmlar da ilave katki saglayarak
operasyonel maliyet baskisinin hafiflemesine destek oldu.

milyon TL 4C24 4¢25 2024 2025
FAVOK 6.652 7.509 20.676 27.320
FAVOK Marji %6,8 %7,1 %5,4 %6,6
FAVOK Marji iizerindeki etki

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 570 baz puan 490 baz puan 510 baz puan 480 baz puan
Stoklarda Enf. Dizeltmesi Etkisi -280 baz puan -200 baz puan -380 baz puan -250 baz puan
Net etki 290 baz puan 290 baz puan 130 baz puan 230 baz puan
Diizeltilmis FAVOK Mariji, net etki haric %3,8 %4,3 %4,1 %4,4

Finansman Gelir/Giderleri

Migros, 4C25’te 2.050 milyon TL finansman geliri elde etti. Boylece 2025 yilinda Sirketin toplam
finansman gelirleri 8.441 milyon TL'ye ulasti.

4C25'te Sirketin finansman giderleri, yillik %21 azalarak 2.821 milyon TLye gerilerken, 2025 yilinda
finansman giderleri, %6,9 artarak 12.069 milyon TL oldu. Dagitim merkezlerinin devreye giren uzun
donemli kira kontratlari sebebiyle, kiralama yiikiimlillklerine iliskin faiz giderleri (TFRS 16) net
finansman gelirleri/giderlerindeki artista etkili oldu.

Diger yandan, banka kredilerine iliskin faiz giderleri de 4C25’te ve 2025 yilinin tamaminda oldukga
geriledi.
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milyon TL 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Finansman gelirleri 2932 2.050 -%30,1 9.075 8.441 -%7,0
Mevduat faiz geliri 2.873 1976  -%31,2 8.242 7.902 -%4,1
Kur farki geliri 59 74 %24,2 752 538 -%284
Tiirev araglar finansman geliri 0 - 82 -
Finansman giderleri (-) (3.570) (2.821) -%21,0 (11.294) (12.069) %6,9
Kredi karti komisyon giderleri (2.017) (1.397) -%30,7 (6.140) (6.286) %2,4
Kiralama yiik. faiz gideri (1.329) (1.306) -%1,7 (3.763) (5.102) %35,6
Banka kredileri faiz giderleri (174) (8) -%95,4 (1.019) (220) -%78/4
Diger (50) (110) %1183 (372) (461) %24,0
Finansman Gelirleri/Giderleri, net (638) (771) %20,8 (2.218) (3.628) %63,6
Net Kar

Migros, 4C25’te TMS 29 etkisi dahil 939 milyon TL net kar elde ederken, net kar marji %0,9 oldu.
(4G24: %1,0). Ayni donemde ana ortakliga diisen net kar 864 milyon TL olarak gergeklesti. TMS 29’a
gore, 2025 yilinda Sirketin net kari 6.794 milyon TL'ye ulasirken, net kar marji %1,6 olarak
gerceklesti. (2024: %2,2).

FAVOK marjindaki iyilesmeye ragmen, net kdr marjindaki yillik gerilemenin temel nedenleri, 2025
yilinda amortisman ve itfa giderlerinin yliksek seviyelerde gerceklesmesi ile 2024 yilina kiyasla
kiralama yukimlliklerine iliskin faiz giderleri ile net finansman giderlerindeki artistir.

Kar Payi Avansi Dagitilmasi

06 Kasim 2025 tarihinde Uglincl ¢eyrek sonuglarinin agiklanmasinin ardindan, Migros Yénetim
Kurulu, 01.01.2025—-30.09.2025 ara hesap déneminde olusan net dénem karindan 650.000.000 TL
tutarinda kar payr avansi dagitilmasina karar verdi.

S6z konusu kar payi avansi dagitimi 14 Kasim 2025 tarihinde tamamlandi.

Net Nakit Pozisyonu ve Serbest Nakit Akisi Yaratimi

2025 yil sonu itibariyla Migros’un net nakit pozisyonu 27,1 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
Finansal borglar (TFRS 16 haric) ise yillik bazda %51 oraninda azalarak, 2025 yil sonunda 773 milyon
TLl'ye geriledi.

Migros, 2025 yilinda toplam 7,8 milyar TL serbest nakit akimi Giretti (2024: 18,7 milyar TL). 2024
yilina gore serbest nakit akimindaki dististin baslica sebepleri sunlardir:

e KDV alacaklari ve SGK 6édemelerinin takvim etkisinden kaynaklanan tek seferlik bilango
etkileri: 5,9 milyar TL,

e Yatirim harcamalarindaki degisim ve 2024’teki varlik satislarinin etkisi: 1,8 milyar TL,

e 2025’te yavaslayan enflasyonun net isletme sermayesi izerindeki etkisi: 2,6 milyar TL.

Sirketin negatif net nakit dongiisti, 2025 yilinda 1,7 giin iyileserek -42,3 giin seviyesine ulasti.
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milyon TL 4C¢24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
isletme faaliyet. saglanan net nakit 7.530 5.796  -%23,0 35.816 28.655  -%20,0
Yatirim faaliyet. kullanilan net nakit (4.112) (4.900)  %19,2 (12.214) (13.963)  %14,3
Alinan faiz 2.873 1.976 -%31,2 8.242 7.902 -%4,1
Odenen faiz (2.314) (1.383) -%40,2 (6.999) (6.656) -%4,9

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan (1.984) (2.131) %7,4
borg 6demelerine iliskin nakit gikislari
Diger (593) (311) -%47,6

(5.992)  (8.141)  %35,9

(169) 13 -%107,7

Serbest Nakit Akimi 1.400 (953) -%168,1

18.684 7.810 -%58,2

Yatirim Harcamalari

TMS 29 kapsaminda Migros, 4C25’te 4,9 milyar TL tutarinda
yatirnm harcamasi gergeklestirdi ve 2025 vyilinin toplam
yatirim tutari 13,8 milyar TL'ye ulasti.

Boylece 2025 yili yatirim harcamalarinin satislara orani %3,3
olarak gergeklesti. Yil boyunca Migros’un yatirim harcamalari;
yeni magaza acihslari, online kanallara yonelik yatirimlar,
mevcut magazalarin yenilenmesi, bilgi teknolojileri altyapisi,
Jet kasa sistemleri, elektronik fiyat etiketi uygulamalari, Ar-Ge
calismalari, glines enerijisi tesisleri ve yeni dagitim merkezi
yatirimlarina odaklandi.

Yatinm Harcamalar Kirilhmi

& e

Yeni Dagitim
Merkezleri

Yeni
Magazalar

_—Seh

stirakler

@

Giines
Enerjisi

.

Magaza ve
DMlerin
BT, Ar-Ge, |et Kasalar ve bakim onarmi

Elektronik Fiyat Etiketleri

2025 yilinda toplam yatirim harcamalarinin %20’si, 6zellikle Jet Kasa, elektronik fiyat etiketleri ve

glines enerjisi yatirimlari gibi verimliligi artiran projelere ayrildi.

Sirket, buyliyen hizmet agini desteklemek amaciyla 2025 yilinda 10 yeni dagitim merkezi acarak

toplam dagitim merkezi alanini %17 oraninda artirdi.

Migros’un sirdirulebilir enerji yatirimlari 2025 yilinda ivme kazandi. Kirsehir, Malatya, Erzurum,

Erzincan ve Agri'da yer alan gilines enerijisi santralleri yil icinde devreye alinirken, bazi dagitim

merkezlerine kurulmus olan ¢ati GES'lerle birlikte toplam kurulu glic 105,3 MWp seviyesine ulasti.
2025 yil sonu itibariyla bu santraller, Migros’un yillik elektrik tiiketiminin %24’ini karsilamaktadir.
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Bagh Ortakliklar ve Yeni Girigimler

MIiGROSONE (G, Memsigm 3T qurmepack  mimeda  MIGEN

Teknoloji ~ JLIOND

Migros, hizla blylyen is kollari ve yeni girisimleriyle ekosistemini gliglendirmeye devam etti.

Migros One, Migros’un online gida perakende operasyonlari ve yemek teslimat platformunu
yoneten istiraki olarak, kisisellestirilmis oneriler, akill arama ve “hazir sepet” 6zelligi gibi yapay
zeka destekli uygulamalarla muisteri etkilesimini artirmaya devam etti. Bu yenilikler, alisveris
deneyimini ve sepet degerini onemli Olglide artirarak enflasyonun (izerinde sepet blylmesi
saglamaktadir.

Market Grlinlerinin toplanmasi, yemek teslimati ve hizli teslimat operasyonlarinda robotik toplama
¢Ozlimleri ile optimizasyon sayesinde, onemli verimlilik artislari kaydedildi ve operasyonel
maliyetlerde disus saglandi. Online operasyonlarin iyilesen karliligi, Migros One’in teknoloji odakli
bliyiime platformu olarak konumunu gliclendirmektedir.

Migros One, 2025 yilinda gugli biylme ivmesini stirdirdu. Online siparis sayisi yillik bazda %17
artarak 98 milyona ulasti. Migros One’in GMV'si (brit ticaret hacmi) ise 2025’te reel bazda yillik
%26 blylime kaydetti. 2025 yil sonu itibariyla platformun aktif kullanici sayisi 6,0 milyona yukseldi.

Online yemek teslimat platformu Migros Yemek, (ilke genelindeki yayilimini stirdtirdii. 2025 yilinda
Migros Yemek lizerinden verilen siparis adedi yillik bazda %33 artarak 20,2 milyona ulasti. Migros
Yemek’in brit ticaret hacmi (GMV) ise 2025’te reel bazda yillik %63 biylime kaydetti.

Paket Taxi, Migros’un hizli teslimat ¢6zimi olarak, online operasyonlarin lojistik silireclerini
desteklemek amaciyla operasyonlarini biylitmeye ve filosunu genisletmeye devam etti. Paket Taxi
kuryelerinin sayisi 8.250'yi asarken, arag filosu 850’ye ulasti. Ayrica, Paket Taxi Ugclincli taraf
restoranlara da teslimat hizmeti sunarak mdsteri tabanini ¢esitlendirdi.

Moneypay, hem B2C hem de B2B mdsteri segmentlerine finansal ¢éziimler sunmakta olup, 2025
yil sonu itibariyla 4,7 milyon kayitli misteri sayisina ulastl. Toplam islem sayisi yillik bazda %121
artarak 2025 yilinda 102 milyona yikseldi. Moneypay’in toplam islem hacmi (TPV) ise 2024’e
kiyasla 2025 yilinda reel bazda %182 biylime kaydetti.

Moneypay, 6n édemeli kartlar, dijital ciizdan, “Simdi Al Sonra Ode” modeli, kredi pazaryeri
¢Oziimleri ile yatirnm araglari, fatura 6deme ve yurt ici para transferi gibi cesitli hizmetler sunarak
o6deme aracilik hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Bireysel musterilere yonelik ¢ézimlerin yani sira Moneypay, kurumsal musterilere ¢alisan yan
haklari tiriinleri, Odeme Gegidi (Payment Gateway), Sanal POS ve link ile Ode gibi 6deme hizmetleri
saglamaktadir. Bu sayede istirakimiz, bu B2B ¢ozimleri araciligiyla TPV’sini Migros ekosisteminin
Otesine tasimaya basladi.

Moneypay, ayrica servis bankaciligi (Banking as a Service — BaaS) ¢Ozlimleri kapsaminda
onimuzdeki dénemlerde araylz saglayici olarak hizmet vermeye baslayacaktir.
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Mimeda, Migros'un veri, iletisim kanallari ve reklam teknolojisini bir araya getiren perakende

medya sirketi olarak, 2025 yilinda portféyline hem yeni musteriler hem de yeni markalar eklemeye
devam etti. istirakimizin misteri portféyl genislerken, 2025 yilinda is birligi yapilan marka sayisi
artis kaydetti. Mimeda, ontimizdeki donemde yeni misteriler kazanmayi ve yeni is birlikleri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Gurmepack, Migros’un %50 oraninda sahip oldugu istiraki olarak, Sirketin paketli hazir yemek satis
kanallarini giiclendirmektedir. Gurmepack’in istanbul’daki tesisinde Uretilen hazir yemekler,
yaklasik 900 Migros magazasinda ve Migros’un online kanallarinda misterilere sunulmaktadir.

Migen, Migros’un enerji ¢oziimleri alanindaki istiraki olarak, elektrik tedariki ve elektrikli arag sarj
istasyonlarinin kurulumunu kapsayan entegre ¢oziimler sunmaktadir. Migen Eneriji, 29 ilde toplam
106 elektrikli arag sarj istasyonundan olusan bir aga sahiptir. 2025 yili boyunca Uye sayisi ve islem
hacmi istikrarh sekilde artis gosterdi.

MiGROS

PETIMO K0 SK emm ion

Macrokiosk (alkolli icecekler, sarkiteri ve atistirmalik Grdnleri
kategorilerine 6zel format) ile kisisel bakim formati Mion, 2025
yilinda cografi genislemelerini strdirdi. 2025’te agilan 19 yeni
magaza ile Macrokiosk magaza sayisi yil sonunda 99’a ulasirken,
Mion magaza sayisi ise 26 sehirde 104’e yiikseldi.

Migros’un 2025 yilinin ilk ceyreginde evcil hayvan mamasi ve aksesuarlarina yonelik yeni formati
Petimo, Migros uygulamasindaki musteri trafigine katki saglamaya basladi. Petimo, 2025’in ikinci
ceyreginde istanbul’da bir fiziksel magaza acarak hizmetlerini genisletti.

2025’te Kurumsal Haberler

e Migros, son (¢ yildir diizenli temettl 6deyen bir sirket olarak, 01 Agustos 2025 itibariyla Borsa
istanbul’un BIST Temettii ve BiST Temettii 25 endekslerine dahil edildi. Bu durum, Migros’un
disiplinli sermaye kullanimi, gliclii nakit yaratma performansi ve istikrarli hissedar getirisi
saglama konularindaki kararhligini ortaya koymaktadir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Aralik 2025’te Migros’un 'AA(tur)’
olan ulusal uzun vadeli kredi notunu teyit ederken, not goériniminid ise "Duragan"dan
"Pozitif"e gevirdi.

e Migros, cevresel raporlama alaninin en saygin platformlarindan biri olan Karbon Saydamlik
Projesi'nin (CDP) “Global A Leaders” listesine, “iklim Degisikligi” ve “Su Givenligi”
programlarinin her ikisinde de en yliksek not olan “A” derecesini alarak Ust Uste l¢lincl kez
dahil edildi. Sirketimiz; iklim degisikligiyle miicadele, su ve enerji tiiketiminin optimize edilmesi,
strdurdlebilir tarimin desteklenmesi ve gida israfiyla miicadele alanlarinda 2030 hedefleri ve
2050 net sifir karbon hedeflerine dogru kararli adimlarla ilerlemektedir.
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o iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yiiriittigii karbon azaltim calismalari, bu alandaki en
saygin kiresel otoritelerden biri olan Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan tam
olarak dogrulandi. 2030 karbon emisyonu azaltim hedefi ve 2050 net sifir hedefi icin kullandigi
metodolojinin tutarlihgi ve dogrulugunun onaylanmasiyla birlikte Migros, Tlirkiye’de bu kiresel

onayi alan ilk gida perakendecisi oldu.
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Temel Finansallar & Oranlar

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)

Satiglar FAVOK Net Kar Yatirnm Harcamalari
< milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
(=]
[
=4 +%43,0 %9,2 %1,5 %4,6
Yillik bliylime marj marj Yatirim harc./satiglar
Satiglar FAVOK Net Kar Yatirnrm Harcamalari
375.276 34.198 5.665 12.721
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
+%45,0 %9,1 %1,5 %3,4
Yillik blylime marj marj Yatirim harc./satiglar
Finansal Ozet
milyon TL 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satiglar 73,075 104,467 %43.0 258,743 375,276 %45.0
Brit Kar 19,864 27,130 %36.6 69,635 100,354 %44.1
Briit Kar Marji %27.2 %26.0 %26.9 %26.7
FAVOK 6,939 9,567 %37.9 23,817 34,198 %43.6
FAVOK Mariji %9.5 %9.2 %9.2 %9.1
Net Kar 1,025 1,615 %57.6 5,908 5,665 ~-%4.1
Net Kar Marji %l1.4 %I1.5 %2.3 %I1.5

(TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢ & denetlenmemis)
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2026 Beklentileri

TMS 29 enflasyon muhasebesi kapsaminda Migros, 2026 yilinda konsolide gelirlerinde %5-7
biiyiime 6ngdrmektedir. 2026 yili icin konsolide FAVOK marji hedefi, TMS 29’a goére %6-7
araligindadir. Migros bu yil 180-200 yeni magaza a¢gmayi planlamakta olup yatirim programini
sirdirme konusundaki kararlihgini korumaktadir. 2026 yilinda yatirnm harcamalarinin satislara
oraninin TMS 29’a gore %2,5-3,0 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

Migros, blylyen operasyonel agini desteklemek amaciyla 2026’da 9.000’den fazla yeni galisan
istihdam etmeyi planlamaktadir.

Yatirirm Harcamalari /

Satis Biyiimesi FAVOK Mariji Biiyiime Hedefi

Satislar

180-200

yeni magaza

*%4-5 (etkiler harig)
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Surdiriilebilirlik Hedefleri

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Kadinlarin Ust
Yonetime Katiliminin

Gida imha Oraninin Su Tiiketiminin

Azaltilmasi Azaltiimasi
Artirilmasi

2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2030 sonuna kadar 2026 sonuna kadar
(baz yil 2020) (baz yil 2018) (baz yil 2023) (baz yil 2018)

Migros Daha lyi Gelecek Plani kapsaminda, Sirket 2050 vyilina kadar dogrudan karbon
emisyonlarinda net sifira ulasmayi hedeflemektedir. 2018 baz yilina gére 2030 yil sonuna kadar
gida israfini %50 azaltma hedefi ise 2025 yilinda basariyla gerceklestirilmistir. Sirketin orta ve uzun
vadeli surdirulebilirlik ve verimlilik hedefleri dogrultusunda, Migros kendi glines enerji santrallerini
kurmaya devam etmektedir. 2025 yil sonu itibariyla Migros, toplam 105,3 MWp kurulu glice sahip
glines enerjisi santrallerine sahip olup, bu tesisler Migros’un yillik enerji ihtiyacinin %24’Gni
karsilamaktadir.

Migros Ticaret A.S.
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Konsolide Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1 Ocak — 31 Aralik

1 Ekim - 31 Aralik

bin TL 2024 2025 2024 2025
Hasilat 384.534.078 412.756.429 97.573.269 105.068.239
Satiglarin Maliyeti -295.747.383  -312.409.547 -73.783.343 -79.906.067
Briit Kar 88.786.695 100.346.882 23.789.926 25.162.172
Genel yonetim giderleri -7.027.096 -7.577.297 -1.738.616 -1.821.167
Pazarlama giderleri -74.143.827 -81.519.659 -19.241.035 -20.081.852
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.285.308 3.241.016 947.862 778.905
Esas faaliyetlerden diger giderler -23.304.061 -22.743.546 -6.817.776 -5.873.287
Esas faaliyet zarari -12.402.981 -8.252.604 -3.059.639 -1.835.229
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 818.961 123.663 -2 51.557
Yatinim faaliyetlerinden giderler -466.102 -34.973 -452.740 -5.292
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarari -12.050.122 -8.163.914 -3.512.381 -1.788.964
Finansman gelirleri 9.075.462 8.440.595 2.932.071 2.049.767
Finansman giderleri -11.293.597 -12.068.915 -3.570.477 -2.820.779
Net parasal pozisyon kazanglari 24.663.798 21.102.605 4.425.474 3.216.776
Faaliyetler vergi dncesi kar 10.395.541 9.310.371 274.687 656.800
Dénem vergi gideri -763.599 -779.460 42.688 436.676
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) -1.073.231 -1.737.378 686.802 -154.869
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem kari/ Zarari 8.558.711 6.793.533 1.004.177 938.607
Durdurulan faaliyetler Dénem Kari/Zarari 46.117 - -4.111 -
D6nem kari 8.604.828 6.793.533 1.000.066 938.607
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Konsolide Bilango
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden ge¢mis Bagimsiz Denetimden ge¢mis
bin TL 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Donen Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 29.482.562 27.783.954
Finansal yatirmlar 28.173 126.509
Ticari alacaklar 1.829.959 2.508.071
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 82.576 305.441
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.747.383 2.202.630
Diger alacaklar 1.425.464 1.395.922
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.425.464 1.395.922
Stoklar 40.775.672 41.241.056
Pesin 6denmis giderler 1.697.985 1.803.417
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 201.326 1.291.311
Diger donen varliklar 75.690 110.189
Toplam donen varliklar 75.516.831 76.260.429
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 4.453.706 4.118.838
Diger alacaklar 45.706 40.732
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 45.706 40.732
Maddi duran varliklar 42.308.590 48.302.284
Kullanim hakki varliklari 42.973.388 49.814.245
Maddi olmayan duran varliklar 28.970.255 29.791.372
- Serefiye 26.267.408 26.267.408
- Diger maddi olmayan duran varlklar 2.702.847 3.523.964
Pegin 6denmis giderler 2.146.600 1.255.379
Toplam duran varliklar 120.898.245 133.322.850
Toplam varliklar 196.415.076 209.583.279
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliilukler:
Kisa vadeli borglanmalar 845.290 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.468.220 6.122.845
-Banka Kredileri 456.021 95.561
Kiralama islemlerinden Borglar 5.012.199 6.027.284
Ticari borglar 75.535.991 79.822.748
- iligkili taraflara ticari borglar 2.619.169 2.754.873
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 72.916.822 77.067.874
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.049.196 3.043.090
Diger borglar 3.364.091 2.751.902
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 3.364.091 2.751.902
Ertelenmis gelirler 2.277.435 2.195.074
Kisa vadeli karsiliklar 2.410.889 2.323.716
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 1.771.344 1.757.913
- Diger kisa vadeli karsiliklar 639.545 565.803
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 92.951.112 96.259.374
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borglanmalar 21.298.997 25.678.885
Banka Kredileri 280.350 677.444
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 21.018.647 25.001.441
Diger borglar 34.104 36.012
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 34.104 36.012
Ertelenmis gelirler 277.033 35.148
Uzun vadeli karsiliklar 1.813.867 1.494.570
- GCalisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.813.867 1.494.570
Ertelenmis vergi yukumlulugu 4.538.582 6.166.584
Toplam uzun vadeli yiikiimluliikler 27.962.583 33.411.199
Toplam yiikiimlulikler 120.913.695 129.670.573
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 75.013.264 79.034.025
Odenmis sermaye 181.054 181.054
Sermaye dizeltme farklar 4.453.243 4.453.243
Geri alinmis paylar -1.127.729 -1.127.729
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.134.677 1.631.228
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari -3.760.404 -4.165.321
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 3.106.448 3.292.554
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.788.633 2.503.995
Odenen kar pay avanslari -676.354 -639.366
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 245.140
Diger yedekler 2.265.116 2.220.735
Gegmis yillar karlan 59.485.041 65.622.590
Net dénem kari 8.298.216 6.467.130
Kontrol giicii olmayan paylar 488.117 878.681
Toplam 6zkaynaklar 75.501.381 79.912.706

Toplam kaynaklar 196.415.076 209.583.279




