_ MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI’NiN
21 NiSAN 2022 TARIHINDE YAPILAN 2021 YIL| OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Migros Ticaret Anonim $irketi'nin (“Sirket”) 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 21 Nisan
2022 tarihinde, saat 14:00'de, Sirket merkezi olan Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No:7 34758
Atagehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudirlik Binasinda, Istanbul Ticaret i
Madarligd’'nan 20.04.2022 tarih ve 74017874 sayili yazilanyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi $afak
Yerli'nin gozetiminde yapimisgtir.

Toplantiya ait ¢agdri, kanun ve ana sézlesmede éngoraldigu gibi ve toplanti glnu ile gindemini de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25.03.2022 tarih ve 10545 sayill nishasinda ilan edilmek,
nama yazili pay sahipleri ile dnceden $irket'e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay senedi sahiplerine iadeli taahhOtli mektupla bildiriimek ve aynca $irket
internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
ile e-Sirket Platformu'nda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP”) Genel Kurul toplanti tarihinden ¢
hafta énce ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapiimigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 181.054.233 TL.lik sermayesine tekabil eden
18.105.423.300 adet hissesinden 1.535.208,772 TL'lik sermayesine tekabil eden 153.520.877,2 adet payin
asaleten, 109.433.473 TL'lik sermayesine tekabul eden 10.943.347.300 adet payin vekaleten olmak lUzere
toplam 110.968.681,772 TL sermayesinde 11.096.868.177,2 adet payin toplantida temsil edildigi ve
boéylece gerek kanun gerek Ana Soézlesme'de Ongorilen asgari toplanti nisabimin mevcut oldudu
anlagiimigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi Omer Ozgir Tort tarafindan oy kullanma sekli hakkinda agiklama yapilmistir. Gerek
kanun gerek Sirket Ana Sézlesmesi'nde yer aldidi (izere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplanti salonunda toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin agik ve el
kaldirma usull ile oy kullanmalart, red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu s6zii olarak beyan
etmesi gerektigi belirtilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesinin S'inci ve 6'nci fikrasi geregince, Sirketin elektronik genel
kurul hazirliklanini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Omer Ozgir Ton
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak izere “Merkezi Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi Uzmanh@r” bulunan Yatinmei lligkileri ve Kurumsal Uyum Mudurl Ahmet Hisamettin
Ozkok atanmis olup, toplant: fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agiimistir.

Toplant, fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak gtindemin gérigilmesine gegilmigtir.

1. Glndemin 1. maddesi geredince, toplanti bagkan) olarak Volkan Harmandar'in secilmesi hususunda
Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi Meltem Mentesodlu
Konvyaligil'in yazili dnergesi okundu.

Yapilan oylama sonucunda Volkan Harmandarin Toplanti Bagkani olarak secilmesi toplamda
kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden 1.649.950 red oyuna kargilik 11.095.218.227,2 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplanti Bagkam Volkan Harmandar, TTK'nin 419. maddesi geregince;

Oy Toplama Memurlari olarak : Omer Ozgir Tort ve Ferit Cem Dogan'i
Tutanak Yazmani olarak : Affan Nomak'i gérevlendirdi.

Toplanti Bagkani, Yénetim Kurulu tyelerinden Omer Ozglir Tort'un toplantida hazir bulundugunu ve
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’yi temsilen Tolga Sirkecioglu'nun
toplantiya katildigini belirtti.

Bagkan hazir bulunanlara tegekkir etti ve glindemin 2. maddesinin gorisulpmesine gegilecegini bildirdi.
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2. Toplanti Baskaninin talimati Gzerine, 2021 yili faaliyet ve hesaplarina iligkin Faaliyet Raporu'nun
Genel Kurul toplantisindan Ug¢ hafta énce Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com),
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, KAP’ta ve Sirket merkez ve subeleri
ile gerekli dijer mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi
verildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi Faaliyet Raporu’nun ézetinin
okunmasi ve bu suretle okunmus sayilmasi igin s6zli dnerge sundu. Verilen bu énerge ile 2021 yili
Faaliyet Raporu'nun 6zetinin okunmas) ve bu suretle okunmus saylmas), toplamda kullanian
11.096.868.177,2 oy igerisinden 11.096.868.177,2 kabul oyu neticesinde katlanlarin oy birlidi ile
kabui edildi. S6z konusu Faaliyet Raporu dzeti okundu ve lzerinde miizakere agildi.

Ortaklardan Orgun Oziiger sdz aldi. Moneypay ve yemek kart) sirketi hakkinda bilgi talep ederek
sorularinin tutanaga eklenmesini talep etti. Ortaklardan Huseyin Kodak, Rekabet Kurumu cezasi
hakkinda bilgi istedi.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Ozgir Tort sorulara sirasiyla cevap verdi. Yemek karti
konusunda bunu bagka bir araci $irket Gzerinden yapmanin maliyetinin ylksek olabildigini, bunun
daha uygun sartlarda Sirketimiz tarafindan hizmet gelistirip ileride misterilere sunabileceklerini itetti.
Bu hususta ayn bir Sirket kurulmus degildir, énumizdeki maddelerde gbérilecedi Uzere bir ana
s6zlegsme dedigikligidir dedi. Diger taraftan, bazi biylk magazalarda halen hazir yemek urini
sunumunun devam ettigini bu hizmetin Online kanallarimizda da sunuldugunu belirtti, iki konunun
farkl oldugunu séyledi.

Ozgir Tort, MoneyPay'i finansal teknoloji alaninda ¢dziimler gelistirecek ayn bir Sirket olarak gegen
sene kurduklarini belirtti. Buna ydnelik “dijital uygulama (app)” geligtirildigini, fatura édeme, elektronik
cuzdan, kredi riski Sirket Uzerinde olmaksizin misgterilere harcama limiti verilmesine aracilik ettiklerini
ifade etti. Bu hususta, TCMB'dan izin beklendigini belirtti.

Rekabet Kurumu’'nun idari para cezasinin %25 erken édeme indiriminden faydalanilarak édendigini,
ancak kararm iptali igin dava agildigini, dava surecinin Sirketimiz tarafindan yakindan takip edildigini
ifade etti.

Yildiray Erdogan, Yonetimin Migros Hemen'e iligkin hedefleri hakkinda bilgi talep etti, bir diger tizh
teslimat Sirketinden érnek verdi. ézgﬁr Tort, Migros Hemen'in hizli teslimat modeli ile 20 ila 30 dakika
iginde urin teslimi yaptigimi, ayrica Migros'un coklu kanal stratejisi ile Migros Sanal Market'te ise
teslimat slresinin bazi bodlgelerde 45 dakikaya kadar indirildigini ag¢ikladi. Online operasyonlarin
buyimeye devam ettigini, bu alandaki gelismelerin Sirket dederi agisindan da énemli oldugunu ifade
etti.

Ortaklardan Gékhan Kefman, ne zaman kar dagitimi yapilacagini sordu. Ozgiir Tort, uzun bir aradan
sonra 2021 yilinda net kar edildidini, karihdin sirdiriimesine odaklanacaklarini, kar dagitimimin
Sirketin gecmis yillar zararlannin kapatilmasindan sonra mimkin olabilecegini belirtti. Bu hususta
planlanmig net bir tarih olmadigini ileride Yénetim Kurulu’nun ve Genel Kurulun karar verecedini
ifade etti.

Kemal Ayla aligverig arabalannin siklikla ¢alindigini veya kayboldudunu iletti. Buna bir formdl
bulunmasini rica etti. Ayrica, hissedarlara Money Kart benzeri bir Hissedar Kart ¢ikariimasini istedi.

Ozgir Tort, algveris arabalannin galinmasina karsi teknolojiyi kullanarak ¢oziimler (zerinde
calistiklarini ifade etti. Aligverig arabalarninin isaretlenmis alanlarin disina ¢ikarlmasina misaade
etmeyen, tekerleklerini kilitleyen modellerinin magdazalar arasinda yayginlagtinimasinin plantandigini
iletti. Hissedar karttan ziyade Money kartin mdusgterilerimize avantajlar sundugunu ve bunun
kullanilabilecegini belirtti. Diger taraftan, bu talebinde not edildigini belirtti.
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3. Toplanti Bagkan’’nin talebi Gzerine gundemin 3. maddesinin gérugtimesine gegildi. Sirket'in pay
sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi tarafindan, $irketimizin 2021 hesap
dénemi faaliyetleri ve hesaplan hakkinda bagimsiz denetim kurulugsu DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.nin bagimsiz denetim raporunun ézetinin ckunmasina ve bu
suretle s6z konusu raporun okunmus saylimasina iligkin s6zlii dnerge sunuldu.

Verilen bu énerge ile, 2021 hesap ddénemine iligkin bagimsiz denetim raporunun 6zetinin okunmasi
ve bu suretle okunmug sayiimasi toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden
11.096.868.177,2 kabul oyu neticesinde katilanlann oy birlidi ile kabul edildi. Bagimsiz denetim
raporunun 6zeti, bagimsiz denetgiyi temsilen toplantiya katilan Tolga Sirkecioglu tarafindan okundu.

Bu madde bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldidi igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup
ayrica oylama yapiimamisgtir.

4. Gindemin 4. maddesinin gériistilmesine gegildi. Toplanti Bagkaninin talebi Gizerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2021 yili konsolide
finansal tablolarimin  Genel Kurul toplantisindan 3 hafta dnce Sirket internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Sirket yillik Faaliyet Raporunda, Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta, Sirket merkez ve subeleri ile gerekli dier mecralarda duyuruldugu
ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.

Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi, Finansal Tablolarin ana
baghklariyla 6zet olarak okunmast ve bu suretle okunmusg sayillmasi hususunda s6zli dnerge sundu.
2021 yil konsolide finansal tablolarinin, verilen bu énerge ile ana bagliklariyla 6zet olarak okunmasi
ve bu suretle okunmus sayllmast toplamda kullandan 11.096.868.177,2 oy igerisinden
11.096.868.177,2 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy birligi ile kabul edildi. S6z konusu finansal
tablolarin 6zeti tutanak yazmani tarafindan okundu ve Uzerinde mizakere agildi.

Jak Esim séz aldi ve 2021 yihinda bilangoyu bozan faktérin Rekabet Kurulu Cezasi oldugunu ve
bunun piyasa degerini baskiladigini ifade etti. Neden béyle bir ceza oldu, cezanin sorumlusu kimdir
diye sordu, ceza hakkinda detayl bilgi istedi. Madem ihlal yok deniyor, neden ceza édendi dedi.

Ozgir Tort agiklama yapt. Bu konuda, Rekabet Kurulunda da halka agik bir gekilde savunma
yaptiklarin ifade etti ve bu kapsamda cevap verdi. Konunun esasen bir Aygicek yagr markasina
odaklandigini, bu arinin fiyatlamasinda rekabet ihlali olusturuldudu seklinde bir iddia ile sorugturma
yarataldagana belirtti. Aygicek yad fiyatlarimin kiresel olarak arttigini, kur artigi ile de ilave maliyet
artiglan gérildigund ifade etti. Satig fiyatindaki artigin ise bu maliyet artiglaninin gerisinde kaldigini
belirtti. Cezanin rasyonel olmadigini ¢inkl bu Uriinde kar marjinin eksi oldugunu belirtti. Ayrica,
sorugturmay! kapsayan dénemde bu Gr(nu Ureten Ureticinin satig hacminin de diger markalara gore
geriledigini ifade etti.

Farkli ulkelerin aygicek yadini da kapsayan temel UOranlerde fiyatlanina benchmark olarak
bakildiginda, rekabet ortaminda, satig fiyatlarinin birbirine gok yakin, hatta ayri oldugunu ifade etti.

Tim dinyada oldugu gibi burada da temel ihtiyag Grlunlerinde rakiplerinizden daha pahali olmayi
paydaglara anlatamazsiniz dedi. Cezanin ise %25 pesin 6deme indiriminden vyararlanilarak
6dendigini belirtti. Cezayl ddemenin, cezanin kabul edildigi anlamina gelmedigini, zira cezanin
yuritmenin durdurulmasi talepli cezanin iptaline yénelik dava agildigini belirtti.

Orcun C")zi]ger Rekabet kurulunun yeni sorusturmasi hakkinda bilgi istedi. Sorusunun tutanaga
gecmesini rica etti.

Ozgur Tort, hissedarlarin genel kurulda bilgi alma hakian g¢ergevesinde devam etmekte olan ve
kapanan incelemeler hakkinda bilgi verdi. Bilindigi Ozere sonuglanan gida ve temizlik drinleri
sorugturmasinda idari cezasi alindiini, bunun %25 indirimle ddendigini, dava agildigini belirtti.
Paketli su ve meyve/sebze sorusturmasinin gegtigimiz hafta sonuglandiini bu kapsamda ceza
ctkmadigini belirtti. Diger bir sorusturmanin, igguci ile ilgili oldugunu, bu hususta girketimize iletilen
yazida bu asamada Sirketimiz ile ilgili bir ceza istenmedidi bilgisinin yer aldiini belirtti.
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Bir diger sorusturmanin ise, tedarikgileri de kapsayan bir sorusturma oldugunu belirtti. Devam eden
bu sorusturma kapsaminda Rekabet Kurumu tarafindan yerinde inceleme ziyareti de yaplimigtir.

Bu madde bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigi i¢in pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup
ayrica oylama yapilmamistir.

Yapilan gérigmelerden sonra 2021 yih konsolide finansal tablolarinin kabulline ve onaylanmasina,
toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden 11.096.868.177,2 kabul oyu neticesinde
katilanlarin oy birlidi ile kabul edildi.

5. Toplanti Bagkani, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket'in 2021 yilt faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayn
ayri ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yoénetim Kurulu Uyelerinin her biri ve yonetimde
gorevli imza yetkisini haiz kigiler sahip olduklar paylardan dodan oy haklarim kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yil faaliyet ve hesaplarindan
dolayr ayn ayr ibra edilmeleri toplamda kullaniian 11.096.868.177,2 oy igerisinden 2.635.800 red
oyuna karsilhk 11.094.232.377,2 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

6. Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu &nerisinin Genel Kurul toplantisindan Gg hafta once Sirket
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAPta, Sirket

merkez ve subeleri ile gerekli dijer mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutuldugu bilgisi verildi.

Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili énerisinin goristlmesine gecildi. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi'nde (lI-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlegmesi'nde
bulunan hikimier ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalan
gercevesinde; Sirketimizin, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2021 yii konsolide mali
tablolarinda 358.880.830,86 TL net dénem kari bulundudu, ancak Sirketimizin gegmis yillar zararlari
nedeniyle net dagitilabilir dénem kari bulunmadidi da dikkate alinarak, 2021 yil faaliyet dénemi i¢in
kar dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'un onayina sunuldu.

Bu suretle, Sirketimizin mevcut bilan¢o yapisinin daha da gliglendiriimesi ve énimuzdeki yillara iligkin
nakit akisinin daha saglhkl bir sekilde yonetilebilmesinin sadlanmis olacadi, dénem karinin Sirket'in
énimizdeki déneme iligkin isletme sermayesi gereksinimlerinin karsilanmas: ve yapacadl yeni
yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullaniimasinin planlandidi bildirildi.

Kemal Ayla, kar dagitamiyorsunuz aligveris yapana hisse verilmesini énerdi.

Yasal sinira ulagildigindan 1. tertip yasal yedek akge ayriimasina gerek bulunmadidi belirtilerek,
oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, 2021 yili faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamast
toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy icerisinden 1.651.050 red oyuna karsilik 11.095.217.127,2
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2021 yil kar daditim tablosu bu tutanagin ekinde sunulmustur. (EK-1)
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7. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segilmeleri ve gérev siirelerinin
belirlenmesine iligkin glindem maddesine gegildi.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

) T.C. Kimlik No'lu Tuncay Ozilhan

- T.C. Kimlik No’'lu Kamilhan Sileyman Yazici
- T.C. Kimlik No'lu Tugiban izzet Aksoy

- T.C. Kimlik No’'lu Mehmet Hursit Zorlu

- T.C. Kimlik No’lu Esel Yildiz Cekin

- T.C. Kimlik No’lu Rasih Engin Ak¢akoca

- T.C. Kimlik No’lu Recep Yilmaz Argiiden

- T.C. Kimlik No'lu Omer Ozgiir Tort'un

Bagimsiz Yonetim Kurulu udyeliklerine ise, sunmus olduklarn bagimsiziik beyanlan da gbz énlne
alinarak;

- .C. Kimlik No'lu Hiiseyin Faik A¢ikalin
- T.C. Kimlik No'lu Sevki Acuner

. .C. Kimlik No’lu Emre Ekmekgi

- T.C. Kimlik No'lu Banig Tan’in

Sirket'in 2022 yih hesaplarinin gérisulecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil slreyle gorev
yapmak uzere segilmeleri toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy i¢erisinden 37.846.100 red oyuna
kargihk 11.059.022.077,2 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bagimsiz ydnetim kurulu Oye adaylar olarak belirlenen Hiseyin Faik Acikalin, Sevki Acuner, Emre
Ekmeke¢i ve Bang Tan'in bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmalan konusunda herhangi bir olumsuz
goris bildirimedidi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize 11.03.2022 tarihli yazi ile
iletilmistir.

Toplantiya bizzat katilmayan;

- Tuncay Ozilhan'in Kadikdy 30. Noterliginin 19228 yevmiye numaral

- Kamilhan Sileyman Yazici'min Kadikdy 30. Noterligi'nin 19226 yevmiye numaral
- Tugban izzet Aksoy'un Kadikdy 30. Noterligi'nin 19229 yevmiye numarali

- Mehmet Hursit Zoriu’nun Kadikéy 30. Noterlidi'nin 19227 yevmiye numarall

- Esel Yildiz Cekin'in Kadikdéy 30. Noterligi'nin 18913 yevmiye numarali

- Rasih Engin Akgakoca’'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 18915 yevmiye numarall
- Recep Yilmaz Argiden’in Kadikdy 30. Noterligi'nin 18916 yevmiye numaral
- Huseyin Faik Agikalinin Kadikéy 30. Noterligi'nin 18914 yevmiye numarali

- Sevki Acuner’in Kadikdy 30. Noterligi'nin 19063 yevmiye numarali

- Emre Ekmekgi’'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 18912 yevmiye numaral

- Bang Tan'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 18917 yevmiye numarali

Yénetim Kurulu adaylik beyanlari Bakanlik Temsilcisi tarafindan gérildi.

8. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi gibi her tirli mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasina iligkin gorigmelere gegildi. Gérlgmeler sirasinda
Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.§. temsilcisi, yonetim kurulu Gyelerinin
mali haklarinin belirlenmesi konusunda dnerge sundu ve teklifini agikladi. Onergeye gbore, bagimsiz
Yopetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik toplam net 252, OOQ\L dcretin ayhk bazda gérev surelerini
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kapsayacak sekilde ddenmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlar dolayisiyla aylik
ucret ve/veya huzur hakki ddenmemesi teklif edilmigtir.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, bagimsiz Yoénetim Kurulu dyelerinin her birine yillik
toplam net 252.000 TL dcretin aylik bazda gorev sirelerini kapsayacak sekilde édenmesi ve diger
Yénetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla aylik Gcret velveya huzur hakki édenmemesi
toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden 1.100 red oyuna karsilik 11.096.867.077,2 kabul
oyu neticesinde katilanlann oy ¢oklugu ile kabul edildi.

9. Gindemin Ana Sozlesme tadiline iliskin maddesine gegildi. Ana sézlesme tadil metinierinin genel kurul
toplantisindan Ug hafta énce KAP’ta, Sirket’in internet sitesi (www.migroskurumsal.com) ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve gerekli diger mecralarda duyuruldugu bilgisi verildi. Ana
Sdzlegsmenin “Amag ve Konu” baghkl 3. maddesi ile “Sermaye” baglikh 7. maddesinin tadiline iligkin
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2022 tarihli ve 17327 sayili izin yazisi ile 15.03.2022
tarihli ve 18626 sayili izin yazisi, ayrica T.C. Ticaret Bakanh§i i¢ Ticaret Genel Mudurligi’niin
25.02.2022 tarihli ve 00072224835 sayil izin yazisi ile 22.03.2022 tarihli ve 00073079647 sayih izin
yazisi gorildi. Ana Sézlegme tadil metni Ozerinde mizakere agild.

Sirket’in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi, Ana Sézlesmenin 3. ve 7.
maddelerinde sadece tadil edilecek metinlerin okunmasi ve bu suretle Ana Sézlegme tadiline iligkin
tim metinlerin okunmug sayilmast hususunda s6zli énerge sundu. S6z konusu dnerge toplamda
kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden 1.833.082.300 red oyuna karsillk 9.263.785.877,2 kabul
oyu neticesinde katilanlanin oy ¢oklugu ile kabul edildi. Ana s6zlesmenin “Amag ve Konu" baslikh 3.
maddesi ile “Sermaye” basglikli 7. maddesinde tadil edilecek metinler ockundu.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, SPK ve Ticaret Bakanlifi'ndan izin alindigi sekliyle
Sirket Ana Sézlegmesi'nin, “Amag ve Konu” baglhkli 3. maddesi ile “Sermaye” bashkli 7. maddesinin
asagidaki sekilde tadil edilmesine ve $irket yonetiminin s6z konusu tadil ile ilgili diger tum iglemlerin
yuritilmesi  igin  yetkilendiriimesine toplamda kullamlan 11.096.868.177,2 oy igerisinden
1.834.732.350 red oyuna karsihk 9.262.135.827,2 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile
karar verildi.

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETIi
ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI YENI HALI

Madde 3 — Amag¢ ve Konu Madde 3 — Amac ve Konu

Sirketin kurulug amact gida ve diger ibtiyaclan ve
arinleri  tiketiciye uygun sarttarda sadlamaya
caligmaktir. Bunun igin  Grlnlerin - Greticilerden
tiketicilere aktariimasina kadar bunlann maliyetlerine
eklenen toplama, ylkleme, sevkiyat, bosgaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarnm
ve deder kayiplarini énlemek, tiketiciye ornek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet gdstermek Sirketin  Snemli
¢aligsma konularndir.

Sirket yukarida belittilen konularla ilgili olarak
agagidaki igleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklegmesi igin her tUrlu idar, mali, ticari

faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurtiginde ve yurtdiginda, yas meyve ve
sébze ile hazir yemek dabhil, her cesit gida ve aile

Sirketin kurulug amacs gida ve dider intiyaglan ve
urGnleri  tlketiciye uygun sartlarda saglamaya
galismaktir. Bunun igin drdnierin  Ureticilerden
tiketicilere aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, vyikleme, sevkiyat, bosaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik gartlarla yapmak, bozulmalarin
ve defer kayplanm onlemek, tiketiciye érnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet géstermek Sirketin  Snemli
calisma konulandir,

Sirket yukanda beliftilen konularta ilgili olarak
agsagdaki isleri yapabilir;

341 Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi igin  her tarld idari, mali, ticari

faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdiginda, yas meyve ve

sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile
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ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her
gesit Uriin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek, lretmek,

urettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gegen her tirll madde ve
malzemenin imalini, dretimini, baskalarina

yaptirimasi, alim satim, ithali ve ihracatim yapmak,
yaptirmak.

33 Algveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, madazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mistakilen akaryaki satis ve
servis istasyonlar kurmak, igletmek, kiraya vermek,
gezici satig arabalan, otomat makineleri igletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason ig
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soguk hava
depolarn, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi,
reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satis magazalan
agmak, hazir yemek satig tanitim ve daditim teskilati
ve organizasyonlar kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

34 Agik Orinler de dahil olmak sartiyla, satig
konusu maddelerin cins ve cgesitlerini standardize
ederek bunlan sadlk kurallanna ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

35 Yurtiginde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek retimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirflama, ambalaj ve muhafazas) konularn
sadlayan tesisler kurup igletmek, ayni kenularda veya
Sirketin yaranna goriilen dider faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortlll  kazang
aktanmina iligkin hikiimleri sakll kalmak lzere 6zel
ortakhklar ve igtirakler viicuda getirmek veya bu
konularda kurulmus bulunan tesebbils ve ortakhklara
istirak etmek,

36 Sirketle satis baglantilar yapan Ureticilerin ve
imalatgr  kurutuglarin - muhta¢  olduklart ham ve
yardimci  maddelerin  tedarikini  kolaylagtirmak,

bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, dreticitere tanmsal wve teknik
yardimlarda  bulunmak, gerektijinde teminat
kargiiginda ve dronlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek (zere avanstar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastinc: bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  bulunmasi, tegvik tedbirlerinden
yararlaniimasi,

3.8 Sirket'in konusuyla ilgili her tirlii makine,
techizat, kara ve deniz tasitlan dahil olmak ve
bunlarla simiri clmamak kaydiyla her tirli arag ve
geregler ve bunlann yedek parcalanmin alinip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin  kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmas,
ahm ve satimi, bu amaglar igin aracilk etmemek
kosulu ile Tirkiye Cumburiyeti sinirflan dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak wve kurulmug olan
sirketlerin  hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi sakh kalmak

intiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her
gesit Ur(in ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
almak, saimak, ithal etmek, ihra¢ etmek, lretmek,

drettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bhahsi gegen her tirli madde ve
malzemenin imalini, Uretimini, bagkalanna

yaptinlmasi, am satim, ithali ve ihracatimi yapmak,
yaptirmak.

33 Ahgveris  merkezleri  kurmak, igletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya muistakilen akaryakit satis ve
servis istasyonlan kurmak, igletmek, kiraya vermek,
gezici satig arabalan, otomat makineleri igletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason ig
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, sojuk hava
depolan, ekmek fabrikas), entegre et kombinasi,
reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satig magazalan
acmak, hazir yemek satig tanitim ve dagitim tegkilat
ve organizasyoniari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek kartr ads
kurmak ve isletmek,

3.4 Acik Grinler de dahil olmak sartiyla, satig
konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlar saghk kurallanna ve ficari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

35 Yurtigcinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazas: konularini
saflayan tesisler kurup igletmek, aym konularda
veya Sirketin  yararina gorilen diger faaliyet
alanlannda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtili
kazang aktarimina iligkin hikimleri sakh kalmak
Uzere ozel ortakliklar ve istirakler viicuda getirmek
veya bu konularda kurulmug bulunan tegebbils ve
ortaklklara istirak etmek,

36 Sirketle satig baglantilan yapan Ureticilerin ve
imalatgr  kuruluglann  muhtag olduklart ham ve
yardmeci  maddelerin  tedarikini  kolaylastirmak,

buntardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, dGreticilere tarmsal ve teknik
yardimlarda  bulunmak, gerektifinde teminat
kargih@inda ve Grunlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek Gzere avanslar vermek,

3.7 Sirketin igtigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylagtinc bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  butunmas), tegvik tedbirlerinden
yararlaniimasi,

3.8 Sirket'in  konusuyla ilgili her tirli makine,
teghizat, kara ve deniz tasitlan dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla her tlrd arag ve
geregler ve bunlarin yedek pargalannin alinip
satiimasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin  kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alm ve satimi, bu amaglar i¢in aracihk etmemek
kosulu ile Tlrkiye Cumhuriyeti siniflan dahilinde veya
yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi sakh kalmak
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kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katiima ve
bu gibi sirketlere her tirli finansal yardim saglama;
bu amaclan gergeklestirmek igin fon édiing alma ve
bu gibi sirketlerin hisselerine sahip clmalk,

3.9 Yatinmcilarin aydinlatiimasirm teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in
amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimer veya onu
kolaylagtinci gayrimenkullerin ve sinirh ayni haklarnn
iktisabl veya ingasi ve s6z konusu gaynmenkutlerin
ve sinirl ayni haklarin Gzerlerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tigiincd kigiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira $erhi verilmesi, ipotek
karsthdr veya bagka bir teminat ile veya teminatsiz
oding para ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini
akdedilmesi, Gguncd  kigilerin  borglarina  kefil
olunmasi, ayni ve sahsi her gesit teminatin verilmesi,
Sirket'in  mevcut veya ilerde sahip olacad
malvarliginin tamami veya bir kasmi {izerinde gerek
girket ve gerekse Uglincu kisiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.10 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydal ihtira haklanrin, beratlaninin, lisans ve
imtiyazlannin, marka, model, tasanm, resim ve
ticaret unvanlarimin, igletme adlarnin, know-how',
telif haklannin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
misgavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
diger gayn maddi haklann iktisap edilmesi,
Uzerlerinde diger her tarli tasarruflarda bulunulmasi
ve bu haklann tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tdrk ve
yabanci gergek ve tizel kigilerle bilumum fikri haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.11  Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirlii menkul
kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip, satilmasi ve Gzerinde
her tirld hukuki tasarrufta bulunuimasi, kamu hukuku
ve Ozel hukuk tlzel kigilerine ait hisse senetler,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aractlik etmemek
kaydi ile alinip, satiimasi,

3.12  Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik misavirlik, fizibilite galhismalan
konusunda faaliyet gosterilmesi,

3.13 Sermaye Piyasas) Kanunu'nun ortlli kazang
aktanmina iligkin hikdmleri sakh kalmak Uzere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimei veya
kolaylagtingt faaliyetlerde bulunabilmek igin tlzel
kigilere igtirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kigilerle ortakhklar kurulmasi, aracilik
etmemek kogulu ile kamu hukuku ve ézel hukuk tizel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satilmasi,
izerlerinde her tirl hukuki tasarrufta bulunuimasi,

3.14 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplan ile
hizmet sozlesmeleri yapilmasi, ¢aligma izinlerinin
alinmasi igin bagvurulmasi,

3.1§ §irket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda

kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katiima ve
bu gibi sirketlere her tartl finansal yardim saglama;
bu amaglan gergeklestirmek igin fon édiing alma ve
bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

39 Yatinmcilann aydinlatimasim teminen &zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in
amag ve konusu ile ilgili veya yardimer veya onu
kolaylagtinci gayrimenkullerin ve simirh ayni haklarin
iktisabi veya ingasi ve s6z konusu gaynmenkullerin
ve sinirh ayni haklann Gzerlerinde her tarli hukuki
tasarruflarda bulunuimass, Ggincd kisiler lehine sinirh
ayni hak tesis edilmesi, kira gerhi verilmesi, ipotek
karsihgr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
oding para ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini
akdedilmesi, dg¢iinch  kigilerin  borglarina  kefil
olunmasi, ayni ve gahsi her gesit teminatin verilmesi,
Sirket'in  mevcut veya ilerde sahip olacad
malvarliginin tamamt veya bir kismi Gzerinde gerek
sirket ve gerekse Uciinci kigiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni
haklarin tesis ve fek edilmesi,

310  Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarimin, beratlanmn, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasanm, resim ve
ticaret unvanlarinin, igletme adlarinin, know-how',
telif haklarnmin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
dier gayn maddi haklann iktisap edilmesi,
dzerlerinde dider her tirld tasarruflarda bulunulmasi
ve bu haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tlrk ve
yabanci gergek ve tuzel kigilerle bilumum fikri haklara
iligkin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.11  Yatnm hizmetleri ve faaliyetleri nitelijinde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirld menkul
kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde
her tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku
ve Ozel hukuk tizel kigilerine ait hisse senetleri,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek
kaydi ile alimip, satiimasi,

3.12  Yukandaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musgavirlik, fizibilite ¢alismalari
konusunda faaliyet gésteriimesi,

3.13  Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtild kazang
aktarimina iligkin  hilkimleri sakh kalmak (izere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimel veya
kolaylagtinc: faaliyetlerde bulunabilmek igin tizel
kigilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyrukiu
gercek kigilerle ortakhklar kurulmasi, aracihk
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kigilerine ait paylann ve hisselerin alinip satimast,
dzerlerinde her tirl( hukuki tasarrufta bulunulmas:,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplan ile
hizmet sdzlegsmeleri yapiimasi, ¢aligma izinlerinin
alinmasi igin bagvurulmasi,

3.15  Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda
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mumessillikler, genel daditicihk,
komisyonculuklar,  distribOtdrldkler,
bayilikler verilmesi, alinmasi,

kiralanmas ve tesis edilmesi,

masavirlikler,
acente ve
devrediimesi,

3.16  Sirket'in konusu ile ilgili her tarld editim
faaliyetlerinde bulunulmas., ilgili tegsekkullerle isbirlii
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17  Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
turli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gésteren gergek
kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileriyle
ibirligi yapiimasi,

3.18 Sosyal amacgh kurulus oclan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tlzel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, &l kazang aktanmi
dizenlemelering aykirihk teskil etmemesi, gerekli
ozel durum agiklamalarinin yapiimas ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sarlariyla kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yardm ve badista
bulunulmast,

3.19  Otopark alanlarnin kiraya ve/veya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimas) ve otopark
isletmeciligi konusunda Gginch sahuslar ile sdzlesme
yapilmast,

3.20 Magaza ve Aligverig Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili araclar
icin sarj istasyonlart kurulmasi, igletiimesi ve/veya
islettiriimesi,

3.21 Elektrik piyasasina iligkin ilgiii mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve s
enerjisi ihtiyacini  kargilamak {izere otoprodiiktor
lisansi gergevesinde (iretim tesisi kurulmasi, elektrik
ve 1s| enerjisi Uretilmesi, liretim fazlasi clmasi halinde
sH6z konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik
ve ISl enetjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi
diger tizel kigilere ve serbest tlketicilere sattlmasi ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22 Yasalann izin verdigi dlgide her gesit altin ve
sair kiymetli madenlerin alim ve satimini yapmak,

3.23  Yoriarlokteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltiir ve edlence
ve benzeri faaliyetler igcin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile her tGrld
edlence, kiltir, seyahat, ulagim ve spor faaliyetlerine
iliskin  bilgilere erigim hizmetleri sunmak ve
yurirlikteki mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet, fatura vb.
belgelerin basimi, dagitimim yapmak ve bu maksatla
bilet satis yerleri agmak,

3.24 Yasalann izin verdigi élgcide Milli piyango
idaresi ve difer sair idareler biinyesinde bulunan ve
agalarjn gelecekte izin verecedi tim sayisal ve

mimessillikler, genel da@iticilik, misavirlikler,
komisyonculuklar,  distribiitérliikler, acente ve
bayilikler  verilmesi,  alinmasi,  devredilmesi,

kiralanmasi ve tesis edilmesi,

3.16  Sirket'in konusu ile ilgili her tirld egitim
faaliyetlerinde bulunulmast, ilgili tesekkiillerle igbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine igtirak edilmesi,

3.17  lstigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tirld teknolojiden ve rasyonalizasyen tedbirlerinden
yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet gdsteren gergek
kisiler ve kamu hukuku ve ézel hukuk tuzel kigileriyle
isbirligi yapiimasi,

3.18 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tlzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, onuld kazang aktarimi
dizenlemelerine aykinhk teskil etmemesi, gerekli
Ozel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan badislarin genel kurulda ortaklarnin bilgisine
sunulmasi sartianyla kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekide vyardm ve bafista
bulunulmast,

3.19  Otopark alanlannin kiraya vefveya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimas) ve otopark
isletmeciligi konusunda Ggunci sahislar ile sézlesme
yaptimasi,

3.20 Magdaza ve Alisveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili araglar
igin sarj istasyonlari kuruimast, isletimesi ve/veya
islettiriimesi,

3.21 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elekirik ve 1si
enerjisi ihtiyacim  karsilamak izere otoprodiiktér
lisansi gergevesinde iretim tesisi kuruimasi, elektrik
ve 15| enerjisi Uretilmesi, (retim fazlasi olmasi halinde
s0z konusu mevzuat gergevesinde, (retilen elektrik
ve Isl enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi
diger tizel kigilere ve serbest tilketicilere satitmas| ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim teghizat ve
yakitin ithal edilmesi.

322  Yasalann izin verdigi élgide her gesit altin ve
sair kiymetli madenlerin akm ve satimini yapmak,

3.23  Yororldkteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltir ve edlence
ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile her tirli
edlence, kiiltiir, seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine
iligkin  bilgilere erigim hizmetleri sunmak ve
yirdrlOkteki mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili
mercilerden izin almak kaydiyla bilet, fatura vb.
belgelerin basimi, dagitimini yapmak ve bu maksatla
bilet satig yerleri agmak,

3.24 Yasalann izin verdigi olgide Milli piyango
idaresi ve diJer sair idareler binyesinde bulunan ve
yasalann gelecekte jizin verecedi tim sayisal ve

.
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sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iliskin aracilik
etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirketin  istigal konusu  kapsaminda
tiketicilerle kurulan sézlesme iligkilerine bagl clarak
tiiketiciler lehine sigorta sdzlesmeleri yapmak,

3.26  Ylrurlikteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayil
Kanun ve iigili dizenlemeler kapsaminda temsilci
ve/veya Uye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
saylll Kanun ve diizenlemeler kapsaminda Destek
hizmet kurulugu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayih kanun ve dizenlemeler
kapsaminda finansman sézlesmelerine finansman
sirketlerinin verecedi kredi karsii§inda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek, (ishu
maddede anilan kanunlarin  dedismesi halinde
faaliyet konusu, bu kanunlan degigtiren/ydrirliikten
kaldiran ve o faaliyet konusunu ddzenleyen mevzuat
kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararas, bdlgesel, yerel diizeyde faaliyet
gosteren televizyon ve radye istasyoniar igin canli,
banttan, internet ve online sistemler tzerinden olmak
uzere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
tirll  prodiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,
derlemek ve pazarlamak,

3.28 Her turli bilgisayar sistemleri, yazilm ve
donanim destek, danismanhk ve satis hizmetlerinin
saglanmasi, geligtirilen yazihm ve teknolojik
gozimlerin yurti¢i ya da yurtdisinda, ayni sektdr veya
sektdr digindaki firmalara satigifihracat, danigmanhk
hizmeti, editim hizmeti ve satig sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek bagina ya da
basgka firmalarla, Universite ya da kamu kuruluglanyla
ortakh olarak yuritiimesi,

3.29 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
aragtirma, proje gelistirme ve danmismanhk hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30  Ydrurldkteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil édeme, kisa
mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gegilecek her tirli teknoloji ve ydntem
vasitas! ile mal ve hizmet bedeli ddemeye imkan
taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif 6deme
yontemlerine  iligkin - alt yapilann  kurulmasi,
geligtiriimesi, bu hizmetlerin sadlanabilmesi igin yerli
ve yabanci bagka sirketlere damgmanhk hizmetinin
verilmesi,

3.31  Ydrorlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullanilmak Gzere elektronik harcama
édeme birimlerinin olugturulmass, elektronik harcama
6deme birimlerini igeren 6n édemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,

sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin aracihk
etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirketin  igtigal  konusu  kapsaminda
tiketicilerle kurulan sézlegsme iligkilerine bagl olarak
tuketiciler lehine sigorta sézlegmeleri yapmak,

3.26  Yirurlikteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayili
Kanun ve ilgili dOzenlemeler kapsaminda temsilci
ve/veya Uye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve
5411 sayih Kanun wve dlzenlemeler kapsaminda
Destek hizmet kurulusu olarak Bankalara destek
hizmetleri sunmak, 6361 sayilli kanun ve
dizenlemeler kapsaminda finansman sozlegmelerine
finansman sirketlerinin verecedi kredi karsihginda
mal ve hizmet tesliminde satici olarak hareket etmek,
{isbu maddede anilan kanunlarin dedismesi halinde
faaliyet konusu, bu kanunlar degistiren/yirirlikten
kaldiran ve o faaliyet konusunu dizenleyen mevzuat
kapsaminda yerine getirilecekdtir.)

3.27  Uluslararasi, bélgesel, yerel diizeyde faaliyet
gdsteren televizyon ve radyo istasyonlar igin canli,
banttan, internet ve online sistemler zerinden olmak
Uzere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
turld  prodiksiyon hizmeti yapmak, baziflamak,
derlemek ve pazarlamak,

3.28  Her torlh bilgisayar sistemleri, yaziim ve
donanim destek, damsmaniik ve satig hizmetlerinin
saglanmas), gelistirilen yazibm ve teknolojik
¢ozlmlerin yurtici ya da yurtdiginda, ayni sektdr veya
sektdér disindaki firmalara satisifihracati, damismanhk
hizmeti, editim hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anitan faaliyetlerin tek bhasina ya da

bagka firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluglariyla ortakl olarak yirGtilmesi,
3.29  Perakendecilik faaliyetleri konusunda

aragtirma, proje geligtirme ve damismanlik hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30  Yurorlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinter alinmak kaydi ile mobil édeme, kisa
mesaj yolu ile édeme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gegilecek her tirlii teknoloji ve ydntem
vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye imkan
tantyan dijital, elektronik ve sair alternatif édeme
yontemlerine  iligkin  alt  yapilann  kurulmas,
geligtirilmesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi igin yerli
ve yabanci bagka sgirketlere danismanlik hizmetinin
verilmesi,

3.31  Yirurlokteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullaniimak (izere elektronik harcama
&deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
6deme birimlerini igceren én ddemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basiimasi, pazarlanmasi, satiimasi,

hali hazirda basilmig;, kartlann, kuponlann | hali  hazirda  basiimig;  kartlarn,  kuponlann
dagitilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, daditilmasi, pazarlanmasi, satimasi,
R ~,
)
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Sirketin, yukandaki “3.18" bendi kapsaminda
yapacad! bagiglarn ast sinin genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinin agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan badislar dagditiabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9" bendi ya da Ana Sézlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek
verme iglemini; ancak kendi tuzel kisiliji veya tam
konsclidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortakhk
yahutta oladan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi
amaciyla  dider bir dglncd  kisi  lehine
gerceklestirebilir. Isbu Ana Sézlegsme'nin “Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum" kenar baslikh 35. maddesi
sakldir.

Tirk Ticaret Kanununun 125. madde hukmi sakh
kalmak kaydiyla, isbu madde gergevesindeki her tirl
muameleden bagka ilerde Sirket igin faydah ve
lizumlu goérilecek bagka islere girisilmek istendidi
takdirde Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine keyfiyet
Genel Kurulun onayina sunulacak, bu yolda karar
alindiktan sonra éngorilen igler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanhk ile Sermaye Piyasas
Kurulu'ndan gerekli izinterin alinmasi gerekmektedir.

3.32. Her tirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf

malzeme alimi, satim, ithalat ve ihracatinin
yapilmas:, taahhiitlere girilmesi,
Sirket'in, yukardaki “3.18" bendi kapsaminda

yapacadl badislann dst sinin genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu simirt asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “3.9" bendi ya da Ana Sézlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya
ipotek verme iglemini; ancak kendi tiizel kisiligi veya
tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik
yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yuritdlmesi
amaciyla  diger bir dgincit  kisi  lehine
gergeklestirebilir. Isbu Ana Sézlesme'nin “Kurumsal
Yénetim likeleri'ne Uyum” kenar baghkl 35. maddesi
sakldir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hiakmi sakh
kalmak kaydiyla, isbu madde cergevesindeki her
tirld muameleden bagka ilerde Sirket igin faydah ve
l0zumiu gorilecek baska islere girisiimek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu'nun dnerisi lizerine keyfiyet
Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar
ahndiktan sonra éngdérilen igler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlhk ile Sermaye Piyasasi
Kurulw'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gére
kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000.- TL
(Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurusg) itibari
deferde nama yazih  50.000.000.000 paya
bélinmuigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillan (5 yil) icin gegerlidir.
2022 wyili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm kararn alabilmesi
i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi  yapllamaz. Yoénetim
kuruluna taminan bu yetki, sadece sermaye artirmina
iliskin olup gikanlmis sermayeyi azaltma yetkisi genel
kuruldadir.

Belittilen siire icerisinde kayitl sermaye tavanina
ulasiimasi veya izin alinan kayith sermaye tavaninin
artinlmasi keyfiyetinin  hasil olmasi durumunda
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan, yeni bir kayith
sergnaye tavani igin yeniden izin alinmasi gereklidir.

Madde 7 - Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hikumlerine gére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavant 500.000.000.- TL
(Turk Lirast) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurug) itibari
degerde nama yazih  50.000.000.000 paya
bélinmistar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2022-2026 yiltan (5 wil}) icin gecerlidir.
2026 wili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm kararn alabilmesi
icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni
bir sire igin yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Yoénetim
kuruluna taninan bu yetki, sadece sermaye artinmina
iligkin olup gikarlmig sermayeyi azaltma yetkisi genel
kuruldadir.

Belirtilen siire igerisinde kayith sermaye tavanina
ulasilmasi veya izin alinan kayith sermaye tavaninin
artinlmasi  keyfiyetinin  hasil olmasi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni bir kayith

,

sermaye tavani i¢in yeniden izin alinmasi gereklidir.
k!



Sirket'in sermayesi 181.054.233 TL
(ylizseksenbirmilyonellidértbinikiyiizotuziig Tirk
Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir Kurug)
nominal dejerinde 18.105.423.300 adet paya
ayrilmistir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde kayden izlenir. S$irketin sermayesi,
gerektiginde Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat hikOmleri gergevesinde artirlabilir
veya azaltilabilir.

Yénetim  Kurulu, Sermaye Piyasas) Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli gordugil
zamanlarda i} kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek gikarlmig sermayeyi arhirmaya; ii)
pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandinimasina veya kaldinlmasina, iii) primli
veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda
karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay sahipleri
arastnda  esitsizlije yol ag¢mayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldinlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldidt hallerde artinm
tarihindeki mevcut pay sahiplerine sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni pay dagitilir.

Sirket'in sermayesi 181.054.233 TL
{ylizseksenbirmilyonelliddrbinikiyiizotuzic Turk
Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug {Bir Kurus)
nominal deferinde 18.105.423.300 adet paya
ayrilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas) Mevzuatl hikdmleri gergevesinde artinlabilir
veya azallabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigi
zamanlarda i) kayitl sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya; ii)

pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandinimasina veya kaldinlmasina, iii) primli
veya nominal dederinin altnda pay ihrac

konularnnda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay sahipleri
arasinda  esgitsizliJe yol agmayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldinlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldig hallerde artinm
tarihindeki mevcut pay sahiplerine girketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni pay daditilir.

10. TTK ve Sermaye Piyasas| Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin de énerisi

11.

dodrultusunda, Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Badimsiz Denetim Kurulugsu segiminin
onaylanmasina iligkin gérismelere gegildi.

Yapilan oylama sonucunda, Yoénetim Kurulu'nun 28.03.2022 tarihli toplantisinda 2022 yih hesap
donemi igin segilen ve Genel Kurulun onayina sunulan, Istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'nde 201465
ticaret sicil no ile kayith, “PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.$."nin
TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri uyarinca, Sirket'in bagimsiz denefgisi olarak
secilmesinin onaylanmasi, toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden 11.096.868.177,2
kabul oyu neticesinde katilanlanin oy birligi ile kabul edildi.

Sirket'in sosyal yardim amaciyla 2021 yilinda toplam 725.378,62 TL badista bulundugu hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi. Yl igerisinde Turkiye Egitim Gonlllileri Vakfi, Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, Kog Universitesi, Ege Orman Vakfi vb. kuruluglara badis yapildigs ifade edildi.

Sirket'in 2022 yilinda vakif ve derneklere yapacad badis ve yardimlar igin SPK duzenlemeleri
geregince Gst sinirin belirlenmesi hakkinda gorigmelere gegildi. Goérigmeler sirasinda, Sirketi'n pay
sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi 2022 yilinda yapillacak badis ve
yardimlarin Gst sinin konusunda s6zl0 énerge sundu. Verilen énerge ile, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve SPK'nin 11-19.1 sayih Kar Payl Tebligi'nin ilgili hOkUmleri kapsaminda Sirket tarafindan 2022
yilinda yapilacak badis ve yardimlarin st sininnin 3.500.000 TL olmas teklif edildi.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin |I-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hiikkGimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Gst sinirinin
3.500.000 TL olarak belirlenmesi toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden 1.650.050 red
oyung karsilik 11.095.218.127,2 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.
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12. Sirket tarafindan 2021 faaliyet yilinda Oglncl kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verimedigi,
bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. Bu madde
bilgilendirme amaciyla gundemde yer aldid) igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup ayrica
oylama yapilmamistir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin EK-1'inin 1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda
2021 yilt iginde bu ilkede séz edilen nitelikte gergeklestirilen énemli bir iglem olmadi§l hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bu madde bilgilendirme amaciyla gliindemde yer aldi§i igin pay
sahiplerine bilgi verilmig olup ayrica oylama yapiimamustir.

14. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlann es ve tglincu dereceye kadar kan ve sihri yakinlanina, TTK'nin 395. ve 396.
maddeleri gergevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin verilmesine iligkin gdrismelere gegildi.
Yapilan oylama sonucunda, s6z konusu kisilere TTK'nin 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin verilmesi toplamda kullanilan 11.096.868.177,2 oy igerisinden
11.096.868.177,2 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

15. Bu madde kapanis maddesi olup, oylama yapiimamistir.
Ozgur Tort, Esas sézlesmeye eklenen yemek karti konusunda yeniden bilgi aktard.
Ortaklardan Jak Esim s6z alarak, 2022 yili hedeflerine iligkin bilgi rica etti.

Ozgiir Tort, sene baginda %40-45 mertebesinde konsolide satig bilyiimesi beklentilerinin oldugunu,
ancak mevcut makroekonomik gelismeler neticesinde, ilk c¢eyrek sonuglarinin ardindan bu
beklentilerini glincelleyebileceklerini agikladr. Ayrica hem fiziki magaza sayisinin ve hem de online
hizmet veren madaza sayisinin artinlacagini iletti. Ozglr Tort, Sirketin 2022 yili igin evvelce
duyuruldugu gibi yillik %8-8,5 oraninda konsolide EBITDA marji beklentisini yineledi. Enerji, nakliye
giderleri gibi maliyet artiglarimin satig buytmeleri ile kontrol altina almaya ¢aligtiklarini belirtti.

Gokhan Kefman, Kazakistan operasyonunun durumu ve AVMnin deferi hakkinda bilgi rica etti.
Ozgur Tort, Kazakistan'da perakende operasyonlarinin gecen sene sonlandinldigimi, sadece
Almati'de 1 AVM ile faaliyet gosterildigini belirtti. Global anlamda perakendecilerin godunlugunun
kendi lokal pazarlarina odaklandiklarini, Migros’un da mevcut durumda yurtdisinda madaza agma
planinin ofmadigini ancak uzun vadede yurtdiginda faaliyet gosterebilecegini iletti. AVMnin olasi
satisinin dederlendirmeler arasinda oldugunu belirtti.

Ortaklardan Burak Kolsuz, Migros’un sirdirdlebilirlik faaliyetleri igin tegekkur etti. Sirketin yayinladid
Surddrdtebilirlik  hedeflerinden sz ederek, vyesil donlsim kapsaminda yatinm yapilip
yapilmayacagim sordu. 2022 yiinda 1,2 milyar TL yatinm harcamas) planlayan Sirketin mevcut
ortamda surdurualebilirlige yénelik bu tarz yatinmlar ertelemenin digtnulip diginulmedigini sordu.

Ozgir Tort, Yilllk yatinm harcamalan kapsaminda, madaza agilislarina, mevcut magazalarin
yenilenmesine, online ve |T yatirimlarina kaynak aynididini, bunun yaninda sGrdurllebilirlik
konulanna da kaynak ayrildigini belirtti. Sardirdlebilirlik alaninda ise Sirketin molkiyetindeki dagitim
merkezlerinden birinin catisina gines paneli kurutacagini, bu konudaki ¢aligmalarin ofumlu ilerledigini
séyledi. llerleyen aylarda duruma gére yatinm harcamasi beklentisini giincelleyebileceklerini ilave etti.

Haydar Acun, Genel Kurul sirasinda ortaklarin sorularina detayli cevap verildigi igin tegekkdr etti.

Kazakistan'da bulunan bir fintech girketinden bahsederek, bu alanda yiiksek degerlemeler oldugunu
belirtti. Fintech konularina yatinm disunilip dusintlmedigini sordu. Ayrica, Sirketin satilabilir
konumdaki gayrimenkullerinin degeri hakkinda bilgi talebi oldu. Migros kendi hissesini almayi
dislinmez misiniz diye sordu.

Ozgir Tort, Kazakistan'daki fintech sirketi hakkinda bilgi sahibi olduklarini, Ote yandan Migros’un
gecen yil bu konuya yénelik bir fintech sirketi Moneypay'i kurdugunu belirtti. Odeme sistemleri, e-
chzdan uygulamalari, tiketicilerin ihtiyaglarina yénelik kredi portali gbrevi gérmek konularinda
Ityapilarinin hazir oldudunu, Moneypay'in TCMB’den e-para lisansi almisUrecinde oldugunu belirtti.
\’\.{/

13
7"



Ayrica, 6nem verildidini ekledi. Sirketin kendi hissesini alma konusunda ise, onceligin Migros’un
faaliyet ve istiraklerine kaynak ayirarak degerlenmesini saglamak oldugunu sdéyledi. Sirketin
gayrimenkullerinin iginde satilabilir gayrimenkullerin defter degerinin yaklagik 960 milyon TL civarinda
oldugunu iletti.

Gundemde gorisilecek konu kalmadidindan Bagkan toplantiyi kapatti.

Bu tutanak toplantlyl miteakip toplanti yerinde 3 (li¢) nisha diizenlenerek imza edildi.
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MIGROS TICARET A.S. GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI EK-1

©1.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISI

Migros Ticaret A.S. 2021 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikariloug Sermaye 181.054.233,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gérel 462.137.812,74
Esas sizlegme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gire Ya:::)(:g:iam
3 Dénem Kari 226.164.750,84 42473452981
4 Vergiler (-) 132.716.080,02 -159.103 538,62
5 Net Dinem Kiri (=) 358.880.830,86 265.630.991,19
6 Gegmis Yillar Zararlar (- ) 914.843.318,15 1.203.452.679,08
T Genel Kanuni Yedek Akge (-) ) 1]
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARK=) -$35.962.487,30 -937.821.687.,89
Yl lginde Dagwlan Kar Pay: Avansi -} 0 0
Kar Payi Avans) Diigiilmis Net Dagittlabilicr Dénem Kan/Zaran 0 0
9 Yil Iginde Yapilan Bagiglar { +) 725.378,62
1 10 Bajaglar Eklenmiy Net Dagitilabilir Dénem Kari -555.237.108,68
[ Ortaklara Binnci Kar Payt 0
" - Nakit 0
- Bedelsiz 0
~ Toplam 0
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitlan Kar Pay: 0
Dagian Diger Kar Payr 0
. - Cahganlara 0
| - Yonetim Kurulu Uyelenine 0
| - Pay Sahibi Digindaki Kigilere )
14 intifa Senedi Sahiplenne Dagilan Kar Pay 0
15 Ortaklara [kinci Kar Pay: o )
16 Genel Kanuni Yedek Akge [/} o
17 Sianii Yedeklerd 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 |OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Dagitilmas: Ongérillen Diger Kaynaklar 1] ]
Migros Ticaret A.$ 2021 Yih Kar Payi Oranlar Tablosu
T%PLAM ) —
DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLQ:‘HD:E\I(?LAN KAR PAYI/ NET PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBL DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT {TL} BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI {TL) ORAN! (%)
A 5 5
NET B
TOFLAM 0.00 0,00 0.00% 0,00 0,00%




