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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gecmemis 1C 2024 ve 1C 2025 donemleri konsolide finansal tablolari ilgili standart
geregince enflasyon etkisine gore duzeltilerek karsilastirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 1C 2025 dénemi finansal sonuclarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hikldmlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal veriler esas alinmistir. yatinmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Migros’un finansal performansinin daha kapsamli
degerlendirilebilmesi icin, gecmis dénemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan goésterge niteligindeki secilmis kalemler igcin enflasyon
muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de sadece bilgilendirme amaclh olarak bu sunumda yer
verilmistir.

Bu sunum, Migros’'un operasyonlari ve mali sonucglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi
uygulanmis veri ve tahminler ile bilgilendirme amaclh enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda
gelecege yonelik bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Migros Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin
mevcut goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli olarak farklilik gésterebilecektir.

Bu sunumun iceriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket calisanlar veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.
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Pazar Payi Gelisimi

(4]

Cok Kanallr &

Coklu format

Genisleyen
kapsama
alani erisimi

H

ﬁm@
Pazar Payi
Kazanimi

Musteriye
Fiyat
indirimleri

©

Kaynak: Nielsen
Not: Hizli Tiketim Urtnleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tim gida-perakende formatlari dahildir

4 N

Migros FMCG Pazar Payi

(%)
+50 baz puan
+20 baz puon /§
15,6 15 g 163
70 baz puan

+10 baz puan

94 9.5 10,2

1@ 2023 1G 2024 1C 2025
® Toplam FMCG m Modern FMCG

1C 2023 1C 2024 1C 2025
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%5 Satis Alani Buyumesi

\_

Magaza sayisi

256

3.386 /;

1C 2024

istanbul bélgesinde 11 magaza,

binalardaki deprem riski nedeniyle kapatildi

3.642

1C 2025

vy

Satis Alani

(bin m2)

%5,0

1946 g 2043

1C 2024 1C 2025

\_

Online Hizmet Veren

Magaza Sayisi*
315 1452

1.137 /

1C 2024 1C 2025

*Ayni zamanda online hizmet veren magazalari belirtir. J

MiGROS



Guclu Birebir Magaza Satis Buyumesi

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig¢

(6]

-

Birebir Magaza Satis Buyumesi (%)
76.4 /9.6
%48,1*
63,8
57,6
I I I ]
1C 2024 2C 2024 3C 2024 4C 2024 1C 2025

\_
-

Birebir Magaza Sepet Blyumesi (%)

Birebir Magaza Trafik Buyumesi (%)

53 5.0
1,8
0.5 . 1C 2025
| ]
[
1C 2024 2C 2024 3C2024 4C 2024 0.7
1C 2024 2C 2024 3C2024 4C2024 1C 2025 -

4
"

* Takvim etkisinden arindiriimis yillik birebir magaza blylime orani hesabi icin 1C24'te 29 Subat gliini hesaplamalardan ¢ikarild.

Not: Birebir satiglar (L-f-L), mevcut raporlama déneminden énceki en az son 12 ay icinde acik olan magazalardan elde edilen net satislardir
(1 Ocak 2024'ten bu yana agik olan magazalar)

s

-

~
Ortalama Gida Enflasyonu
(Tarkiye Istatistik Kurumu)

1C 2025 37,9

J

MiGROS



Migros'un Online Operasyonlari, Daha Fazla Musteriye Ulasiyor
Enflasyondan (TUFE) arindirimis

-~

Perakende Brut Ticaret Hacmi
(GMV) (milyar TL)

%16 14,0

12,1 /;

1C 2024 1C 2025

~

J

MiGROS

PETIMO

Yeni Girisim: Petimo,

Evcil Hayvan Mamasi ve
Aksesuarlari icin Online
Kanal, ~2,000 drin cesidi

1C 2025'te yillik bazda
online operasyonlarin
faaliyet karliiginda

250 baz puanlik artis

/ Perakende Uriinleri Siparis Sayisi \

(milyon)

%7

16,8 /‘

18,0

\_
-

Migros Perakende Satis Dagihmi*

]

==
Online

*tUtdn & alkol harig

18,5
156 17,0

2022 2023 2024

\_ 1C 2024 1C 2025 -
/ Online Market Satislari \
Dagilimi )
Randevulu
teslimat
Ultra hizli
teslimat

MiGROS



E#iE
E%ﬂ Online Yemek Operasyonlari, Gen¢c Musterilerimizin Tercihi

Enflasyondan (TUFE) arindinlmis

/ Yemek Operasyonlari

Brut Ticaret Hacmi
(milyar TL)

%59 ;g

-~

\ 1C 2024 1C 2025

Migros Yemek musterilerinin

~1/3'G Migros sanalmarket

uygulamasini ilk kez ziyaret
eden musterilerdir,

MiGROS

yemek

Yemek Operasyonlari
Siparis Sayisi

(milyon)

4,2

%17

ﬁ

1C 2024 1C 2025

~

/

81 sehir

MiGROS



Moneypay'deki Guclu Buyume, Migros Ekosistemini Destekliyor

Enflasyondan (TUFE) arindinlmis

a Toplam Odeme Hacmi )
(milyar TL) 11.4
%186
4,0
\_ 1C 2024 1C 2025 -

Toplam Odeme Hacmi Kirilimi

Clzdan
(Kart & QR)

Bor¢ Verme
Olanaklari J

TPV: 11,4 milyar TL

3,7 milyon

kayith
kullanici

a Hasilat )
(milyon TL)
%161 264,6
101,4
1C 2024 1C 2025 J
/ islem Sayisi 2
(milyon)
%191 204
1C 2024 1C 2025 J

MiGROS



Yatirnm Harcamalari Bayumeyi ve Verimlilik Artisini Dengeliyor (milyon TL)

TMS 29
enflasyon -% 35
muhasebesi 2.438
dahil PN
@ 1.587
\ 1C 2024 1C 2025 J
a N
-9
TMS 29 1.711 -%9 1.561
enflasyon
muhasebesi %3.3
haric %2,0
\_ 1¢ 2024 1¢C 2025 W,

K Yatirim Harcamalar Kirtlimi \
ar,
@ “\p>
Yeni Yeni Dagitim
Magazalar Merkezleri
[ |
@ A
Glnes /_' e
Enerjisi Istirakler
1C 2025
&
Magaza ve
DM’lerin
bakim onarimi
BT, Ar-Ge, Jet Kasalar ve

\ Elektronik Fiyat Etiketleri

/

30 baz puan verimlilik artigi,
[yilliklandiriimis] asagidaki
yatinmlar nedeniyle

Jet kasalar:
2024 :376 magaza
2025T : 800 magaza

Elektronik fiyat etiketi:
2024 : 36 magaza

2025T: 774 magaza

MiGROS



Konsolide Satislar & Brut Kar (milyon TL)

TMS 29
enflasyon

muhasebesi
dahil

TMS 29
enflasyon
muhasebesi
harig

[ 1]

-

Hasilat

%85 78437

/2.318

1C 2024

1C 2025

1C 2024’te 29 Subat’taki fazladan bir gun harig
tutuldugunda, takvim etkisinden arindiriimis
yillik baytme orani %9, 7 olmaktadir.

~

N

%49,2

76.599
51.330

1C 2024  1C 2025

1C 2024’te 29 Subat’taki fazladan bir gun harig
tutuldugunda, takvim etkisinden arindiriimis
yillik biylime orani %50,9 olmaktadir.

y. .

-

Brut Kar

%30

14.629

1C 2024

19.017

%24,2

1C 2025

Uygulanan Faiz Orani Etkisi
Stoklarda Enf. Dlzeltmesi Etkisi

390 baz puan 470 baz puan
-600 baz puan -290 baz puan

v

Qn’]t Kar Mariji, TMs 29 etkileri harig %22,3 %22,4
%54
20.756
13.449 %27.1
%26,2
1C 2024 1C 2025
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 390 baz puan 470 baz puan
Brit Kar Marji, etki harig %22,3 %22,4

~




Personel Maliyetleri, 1C 2025'te Faaliyet Giderleri Uzerinde Baski Olusturuyor

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

-

53 ba an
16.293 43 baz puan 1 baz puan 1 baz puan -13 baz puan 19 baz puan ipu
- _ ] I
1C 2024 Personel Maliyeti Kira ve Bilgi Teknolojileri Enerji Reklam Amortisman
Faaliyet Personel giderleri, Ortak alan bakim & diger Giderleri Giderleri ve itfa
Giderleri hammaliye, temizlik  Giderleri
ve
guvenlik giderleri
1C25 %13,19 %2,58 %2,11 %0,88 %0,78 %4,02
%2,57 %2,10 %1,01 %0,59 %3,49

\ 1G24 %12,77

<

18.484

1C 2025
Faaliyet
Giderleri

/

(12)

Amortismandaki artis, kira
s6zlesmelerinden (UFRS 16) ve
2024 yilindaki yatirim
harcamalarindaki artistan
kaynaklanmaktadir.

Faaliyet giderleri izerindeki
baskinin, 2025 yilinin ikinci
yarisinda, hafiflemesi bekleniyor.

MiGROS



Konsolide FAVOK & Net Kar (milyon TL)

4 FAVOK e

Net Kar
%327
TMS 29 3.687
enflasyon A 1.748 -%41
muhasebesi
1.032
864 @
1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025
FAVOK'te 60 baz puanlik diistis ,TMS 29 etkisi hari¢

Amortisman giderlerinde 50 baz puanlik artig

N
Y.
Y &

%55 -%86
5.777 597
TMS 29
enflasyon 3.737 %7 5 %12
muhasebesi 86
harig %73
%0,1
1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 390 baz puan 470 baz puan FAVOK'te 60 baz puanlhk disls
[ 13 ] FAVOK marj, etki harig %3,4 %2,8 Amortisman giderlerinde 50 baz puanlk artis




Net Nakit & Serbest Nakit Akimi1 (milyon TL)

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

17.285

1C 2024

QTFRS 16 etkisi haric

Net Nakit*

%6 18383

1C 2025

-

Serbest Nakit Akimi

2.714

. 1€ 2025

1C 2024

-3.225

Nakit Donusum Dongusu
-36,0

Gun sayisi
2 gun

-34,2

1C 2024 1C 2025

~

Serbest nakit akisindaki disusiin nedenleri;
. KDV alacaklarinin takvim etkisi: 2,7 milyar TL
. Diger tek seferlik bilanco kalemleri: 2,1 milyar TL

MiGROS



Ozet & Beklentiler




1Q 2025 Ozet Performans, Konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

C w L fiil =

Net Satislar Satig Blylimesi FAVOK Marji Net Kar
? ? ?

78.437

milyon TL

([ 16) MiGROS



2025 Migros Beklentileri, konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

-

~
XEE' 111
Satis Blylumesi FAVOK Marji
2025T 2025T
? ?

2024: %12 2024: %5,4

i

BUyime Hedefi
2025T

&£
Yatirnm Harcamalari/Satislar

2025T
?

2024: %3,4

MiGROS



Ekler




Migros'a Genel Bakis

78,4 milyar TL Satis ¢ 2025 &nom 53.748 calisan

[ _ o0 O
Jesuy) o
||:|D| 3.642 magaza 1q202sitibanyla w +2.000 tedarikgi
¢ dBh¢ 11 yildir Gst Uste BIST ¢
Suardurulebilirlik Endeksi'nde
2015 yilindan beri BIST
0'0'@ %49,18 halka acik Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
® O . .
istirakler Money Card
- PAKET
MIGROSONE ‘3:x1 Qurmepach 13,1 milyon hane
mmm mimeda MGG 24,8 milyon aktif kart
. Teknoloji .

MiGROS



Magaza Portfoyu: Fiziksel & Online — 1C 2025

Supermarketler Hipermorketler Macrocenter
3.252 29

k 40 m2 - 3.500 m? j & 3.500 m2-8.500 ry k 250 m2 - 2.000 ij 200 m?2-1.600 m? 2,000 - 40.000 drin cesidi
9 ngozo Satis Alani g

sayisi (bin m?)
Migros 2076 1.427 MiGROS k
e MMM . . yemek ONEKITCHEN
Migros Jet 1.176 252
o » a3 81 35 bulut mutfak

sehir 2 mutfak

Wholesale 29 23 15+ 6zgin yemek
Macrocenter 205 83 markasi
Mion 100 15
Toplam 3.642 2.043 MIiGROS

*Ayni zamanda online hizmet veren magazalari belirtir



Migros'un Ana Faaliyet Alanini Destekleyen Girisimler

MiGROSONE

Online gida

perakendeciligi
& yemek

= 81 ilde
= Randevulu teslimat
= Ultra hizli teslimat

Fintek finansal
¢ozumleri

= E-clizdan, Simdi al
sonra ode, B2C, B2B
finansal ¢cozumler

qurmepack

1@t

Paketlenmis
hazir yemek
uretimi

= ~700 magazada hazir
yemek hizmeti

Migros’un

online ve fiziki
perakende
medya
varliklari

= Dijital, iggéri, Online,

Magaza, Icerik

MGEN

2

Elektrikli aracg
sarj hizmeti

= 73 elektrikli arag

istasyonu

Migros uzun vadeli buyumesini ve karlihgini desteklemek icin perakendenin gelecegine yatinm yapiyor

[21)

MiGROS



Migros Dijital Ekosistemi Performans Gostergeleri
TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢

-

Aktif kullanici sayisi
(milyon)

MiGROSONE

Siparis Sayisi
(milyon)

GMV
(milyar TL)

> % N D
VeV eV Vv
,»(4 ,1/(4 ,,)(4, b‘(x, ,\/(4,

GMV: Brit Ticaret Hacmi

N

-

Kayith kullanici sayisi

(milyon)

35 3,7

3,2

islem Sayisi
(milyon)

2

AGRAI A

(milyar TL)

% A% % N2

™
(4’\/

RASANAN
/

TPV: Toplam édeme hacmi

MiGROS



Enflasyon muhasebesinin 1C’de FAVOK & Net Kar Gzerindeki etkisi

5.777

1C 2025
FAVOK
TMS 29 harig

118

Gelir
tablosu
enflasyon
dizeltmesi

-2.208

Stoklarda
enflasyon
dizeltmesi
(parasal
kazang
olarak
siniflandi)

3.687

1C 2025
FAVOK

TMS 29

dahil

-3.153

Amortisman

2.208

Stoklarda
enflasyon
dizeltmesi
(parasal
kazang
olarak
siniflandi)

3.687

Sabit kiymet
& diger
parasal
kazang

-3.574

Vadeli
alim etkisi
& diger

-802

Finansal
Gider

-1.021

Vergi

1.032

1C 2025
Net Kar
TMS 29
dabhil

MiGROS



Toplam Ozkaynaklar & Toplam Finansal Borg (milyon TL)

Toplam C")zkaynaklor Toplam Finansal Bor¢*

(V)
%9 64.443 2.182 -%51

59.121 /‘

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

1.071

1C 2024 1C 2025 1€ 2024 1¢ 2025
*TFRS 16 etkisi harig

%53 18.881 9
1.580 /032

12.315
TMS 29 enflasyon 1.071

muhasebesi harig

1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025
*TFRS 16 etkisi harig

[ 24) | MiGROS




Surdardlebilir Enerji Yatirimlari

3> Kirsehir Glines Enerjisi
Santrali, yaklasik 4 yillik

geri 6deme suresi
beklentisiyle, Mart 2025

. . itibaryla devrede
y Bu yil yeni glines enerjisi
santralleri planlaniyor

Migros, toplam
enerji tuketiminin
% 10'unu
kendisine ait
gunes enerjisi
santrallerinden
uretiyor

2026 sonu itibariyla toplam enerji tuketiminin
1/3'Gndn Migros'un glnes enerjisi
santrallerinden saglanmasi beklenmektedir

> Yesil yatirimlar ile degisken enerji
maliyetlerinden korunma

MiGROS




Net Satislar

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gideri

Esas Faaliyet Zarar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

Finansman Geliri / Gideri

Parasal Kazancg

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

Durdurulan faaliyetler donem kari

Net Donem Kari
Donem Kari-Kontrol Guctu Olmayan Paylar
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK

72.318
-57.689
14.629
-16.293
-2.867
-4.530

-4.536
-906
7.995
2.554
-66
-782
43
1.748
34
1.715

864

78.437
-59.419
19.017
-18.484
-3.566
-3.033

-3.040
-802
5.895
2.053
-55
-967

1.032
50
981

3.687



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakumlultukler
Uzun Vadeli Yakumlulukler
Toplam Yukumlualukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

63.500
101.660
165.159

78.160

23.513
101.673

63.487
165.159

57.114
105.291
162.405

71.665

26.297

97.962

64.443
162.405



Net kar

Doénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Isletme sermayesindeki degisiklikler

Faliyetlerden elde edilen nakit akislari

isletme faliyetlerinden saglanan net nakit

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikisglari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Serbest Nakit Akimi

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yabanci para ¢evrim farklarinin ve parasal kazanclarin nakit Uzerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis

1.748

6.299
2.458
10.506
6.575
-2.438
10
-2.429
2.714
-2.057
-2.344
-255

1.032

8.376
-5.450
3.957
-169
-1.633

-1.633
-3.225
-1.581
-1.975
-5.358



TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

TMS 29 enflasyon
muhasebesi haric

(milyon TL) 1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025
Secilmis Bilango Kalemleri

Toplam Varliklar 145.692 162.405 71.818 112.216
Toplam Yakamlaltkler 86.571 97.962 59.504 93.335
Toplam Ozkaynaklar 59.121 64.443 12.315 18.881
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Satiglar 72.318 78.437 51.330 76.599
Brat Kar 14.629 19.017 13.449 20.756
Esas Faaliyet Zarari / Kari -4.530 -3.033 935 715
Vergi oncesi Kar 2.554 2.052 293 -78
Net Donem Kari 1.748 1.032 597 86
Amortisman ve Itfa Paylari 2527 -3.153 -784 -1.587
FAVOK 864 3.687 3.737 5.777

MiGROS



Hissedarlik Yapisi Ay

ANADOLU GRUBU

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayli Ortaklik Yapisi

AG Anadolu Grubu AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Holding A.S.
%2100,00 %50,00

Diger
%50,00

MH Perakendecilik ve ‘o ; -
THesien A, Diger Migros Ticaret A.S.* Migros Ticaret A.S.

(0)
%49,18 %49,18 %1,64

Migros Ticaret A.$.

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi paylarini satin aldi

(0] MIGROS



Surdurulebilirlik




Surdurulebilirlik Hedefleri

Sera Gazl
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Kadinlarin Ust Yonetime
Katiliminin
Artirilmasi

NET™
ZERO

%42 %50

2030 sonuna 2030 sonuna kadar
kador (baz yil 2018)

TOWARDS A
SUSTAINABLE
FUTURE
2026 sonuna
kadar ACHIEVING
NET ZERO

(baz yil 2018) BY 2050

%27 - 33v %10
2 fosnrs I

(baz yil 2023)

Gida Atiklarinin Azaltilmasi

Su Tuketiminin

Azaltilmasi

MiGROS



Migros lyi Gelecek Planimiz

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETISIM

[T

12 T

) 145 17 mass
@|re &

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER YARATMAK

a:‘m 0 tgeo 3 [ 4589
W‘ Iﬂ

o
Mm  EXIOn BTYOM |
1]

Dinyamiza Yenilik¢i Donlsiime Musterilerimize ve Paydaslarimiza Calisanlarimiza
lyi Gelecek lyi Gelecek lyi Gelecek lyi Gelecek
' Y 4 I
IKLIM DEGISIKLIGI . 5 .
ILE COK YONLU IYi VE GUVENLI CALISAN
MUCADELE YENILIKC _ I?)AI;JNSE-I-YIE:{/IIi MEMNUNIYETI
UYGULAMALAR | IS ORTAKLARIYLA VE(;(EEI‘_ERAEIK
ooncise: LB civsiver
EKONOMIYI ORUN VE VE FIRSAT
o . DESTEKLEME o HiZMETLERE ESITLIGI
SURDURULEBILIR _ URUN ERISiM
TARIM VE BILGILERININ SORUMLULUK CALISANLARIMIZIN
GIDANIN SEFFAF VE VE FARKINDALIK SAGLIK VE
KORUNMASI HIZLI AKISI CALISMALARI GUVENLIGI
L. q vy
WV

4 | 5 | 8w 0 me | s
M| a|S|B

‘MIGROS



Atik Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

Gida Israfiyla Miicadele

J |

=

O

*2024 verileri

Son Tiiketim Tarihi indirimli Satis*

16.643 ton gida ‘“‘
Gida Bagisi

K
24.265 ton gida &

Kalan drunlerin
sokak hayvanlari icin bagisi

9.384 ton gida fa
¢o

Plastik Atiklarla Micadele

Posetsiz Alisveris Hareketi*

2.018.247 adet ¢cevre dostu canta

ITU sertifikali Meyve Sebze
14 yilda 1,7 milyon ton

ITU'lu tavuk ve hindi tedariginde
316 kontrol noktasi

ITU’lu balikgilk
193 kontrol noktasi

!
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