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SOTI§|OI’ — 1YY 2022 (milyon 11

Satislar Satislar

= Fiyat hassasiyetinin arttig
ﬁ ﬁ ) dénemde rekabetci fiyatlama

stratejilerinin olumlu katkisi

2C’'de enflasyonist ortam
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Fiziksel & Online BUyume

Online Hizmet

Veren Magazalar
(Toplam)

Magaza Sayisi
(Toplam)

2.681 Sahs Alani
2.405 ﬁ (b§in ) 955

826
1.605 £~ 1.713 ~

1YY 2021 1YY 2022 1YY 2021 1YY 2022

1YY 2021 1YY 2022
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Yatinm Harcamalari (milyon 1)

Satiglara orani (%)

i Milcncs i

Illl ﬁ '3
"l”,‘%l‘ l m"'

2021

Magaza devirleri:

+ Trabzon ve Giresun'da 25 magaza

« istanbul’da 6 madaza

«  4C22'de hizmet vermeye baslayacaktir

Satislara orani (%)

1YY 2021 1YY 2022
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Pazar Payl Gelisimi

Migros FMCG
Pazar Payi Gelisimi (%)

Korunan pazar payi

Fiyat hassasiyetinin arttig
ortamda Migros'un guclu
2C satis bUyUmesi

1YY 1YY 1YY 1YY 1YY 1YY
2020 2021 2022 2020 2021 2022

BToplaom FMCG OModern FMCG

Kaynak: Nielsen .
6 Not: FMCG: Hizll Tiketim UrGnleri Organize ve toplam FMCG pazarnna tUm gida-perakende formatlarn dahildir.
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Konsolide Brut Kar (milyon TL)

Brut Kar

o

2C 2021 2C 2022

Mar;j 7%24,1 725,4

Brut Kar

e

1YY 2021

1YY 2022

Marj

%24.,4

7%25,4
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Konsolide FAVOK

kidem tazminati & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasi (milyon TL)

«  FAVOK beklentimiz kidem tazminati & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasidir.

(TFRS 16 haric) (TFRS 16 haric)

%>H43 ﬁ o

2C 2021 2C 2022 1YY 2021 1YY 2022

804

: %17,6 %8,9 .
Marj ' ’ 2¢C 2021 2¢C 2022
%8 0+ %0.6%* ¢ ¢ 1YY 2021 1YY 2022
%4,9 %17,2 %35,0 %6,6
7%5,3** %8, 1** %5,6** %7,5**
[ 9 } * Kidem tazminat & kullanilimayan izin karsiliklan sonrasi FAVOK = Faaliyet Kan + Amortisman — Diger Gelirler + Diger Giderler MiGBOS

** FAVOK: [2C22: 1.570 milyon TL - 2C21: 670 milyon TL] & [1YY22: 2.645 milyon TL — 1YY21: 1.340 milyon TL]



Net Nakit Pozisyonu

Toplam Finansal Borc* Net Nakit / FAVOK*

(milyon TL) (milyon TL)

%18 ortalama faiz maliyetiyle
2 yil ortaloma vade

P

1YY 2021

Net nakit pozisyonunda
iyilesme

1YY 2021 1YY 2022 1YY 2022
-379

*TERS 16 etkisi hari¢ *TFRS 16 etkisi hari¢

(0] MiGROS
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Migros'un Online Kanallarinin Cografi Yayginhgi

2

Migros Sanal
Market
Magaza Sayisi

+100

731
631 ”

1YY 2021

\

1YY 2022

Macroonline
Magaza Sayisi

+12

82
70 ”

I\

1YY 2021 1YY 2022

Migros Hemen
Magaza Sayisi

+147

341
/

194

I\

1YY 2021

\
1YY 2022

81
ilde

MiGROS
sanalmarket

MiGROS

macroaonline

TazZe”
Direkt

«COom

+35.000 irin

~2.500 iriin

Dakikalaricinde teslimat

+15.000 iriin

Gurme UrUnler

+3.000 iriin

Taze UrUn kategorisi

Tarladan tUketiciye dogrudan
teslimat

MiGROS



Online Operasyonlarn Satislara Katkis

Online Satislar ; P
(Milyar TL) Online’in Toplam O e

Sahslar icindeki Payl, o sunosnoo o T
% 20 1YY 2022 T

(t0t0n & alkol harig)

- - e e ot bul'dayz”

i 12 Mevsimin
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1,3

Online Satislar

(Milyar TL)
2C 2021 2C 2022 66% 3.8
” Reyonla
«  Covid-19 kapanma tedbirleri 2,3 -
nedeniyle Mayis 2021

déneminin yuksek baz efkisi

* Online sahs buyumesi 2YY
2022'de hizlanmasi
beklenmektedir 1YY 2021 1YY 2022
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Migros Yemek V“Smek

Online Yemek Platformu

MIGROS

nal

Haziran 2022'de 4
hizmet vermeye basladi

Genis restoran agi, uygun

k i iy . T -
oo ” / fiyatll, bol cesitli & saglikli O
zde incl 3ot .. .

sana karsi 4 menuU secenekleri

bos degiliz! o .

Mutfaklar Halihazirda istanbul’un 6

P - = T ilcesinde 7/24 hizmet, EylUl

Burger Cig Kofte Deniz Uriinleri Dondurma . .
veriimesi planlanmakta

Restoranlar (31)

EylUl itibanyla hizmet aginin é |l 4
ve 30 ilceye yayginlasmasi
planlanmakta

MiGROS



Ozef

1]

\ Y, Tavuk, Balk

Beklentiler

Meze, Hazx
Temel Gida v
Yomeh, Donk Finn, Pastane

H & w

Dondurma Atgtirmabik igecek

-
‘J
- 4
Deterjan Kigisel Bakm. Anne, Bebek
s Kozmetik

MiIGROS




1YY 2022 Temel Performans Gostergeleri

ary

Satis FAVOK

Net Sahglar BUuyumesi Mar;ji

7.8,4*

kidem tazminati &
kullanilmayan izin karsiliklar

28.235 TL 7075

2 NelgifeN|
milyon

2C 2022: %90

* Kidem tazminat & kullaniimayan izin karsilikiar sonrasi FA \/QK = Faaliyet Kar + Amortisman — Diger Gelirler + Diger Giderler
**FAVOK = Faaliyet Kar + Amortisman + Kidem Tazminati + Izin karsiliklan — Diger Gelirler + Diger Giderler

Net Kar

603 TL

milyon

2C 2022: 444 mn TL

MiGROS



2022 Beklentileri (Konsolide)

= fiil = &#

Satis BUuyumesi FAVOK Marji Magaza Acilis Hedefi Yatinm Harcamalarn

~708,0*

kidem tazminat &

kullaniimayan izin karsiliklar ~350***
7%80-85

yeni magaza

onceki: %55-60 yeni beklenti énceki: 250+ énceki: ~1.500 mn TL

* Kidem tazminati & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasi FA VQK = Faaliyet Karn + Amortisman — Diger Gelirler + Diger Giderler
[ 17 } ** FAVOK = Faaliyet Kan + Amortisman + Kidem Tazminat + izin karsilikian — Diger Gelirler + Diger Giderler -
*** Devralinan 31 magaza dahil MlGROS



One Cikan Mesaijlar

{’-S}@@g Operasyonel Performans Daha Guclu Bilango

* BUyUme momentumu hizliandi . g .
A « Net nakit pozisyonunda iyilesme
+ Operasyonel karlilk personel ve kira maliyet o
verimliliginin katkisiyla iyilesti * Nef karda lylesme
« Personel giderlerinde artis: %78 * Daha giclb ozkaynaklar:
. . . . 1YY22'de 1,2 milyar TL (1YY21: 15 mn TL)
« Kira giderlerinde artis: %62 (TFRS 16 haric)
« Satis bUOyUmesi: 2C'de %90

Yakin Donem Gelismeleri

« Migros Yemek'in Haziran 2022'de kurulmasi A
* Yeni e-ticaret kanunu: Materyal etki yok

* MUsterilere her yerde yakin olma, Migros
Deniz Market restoran ve muUsterilere online
hizmmet vermeye basladi

MiGROS




Cokiu Indirim
Kampanyalan &
Hediyeli Oranler

€ o
«
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Migros'a Genel Bakis

2021 yili ciro: 40.470 1.500+ 749,18
36,3 milyar TL calisan tedarikci halka acik

8 yildir Ust Uste BIST SUrdUrUlebilidik Endeksi’'nde yer alan tek gida
perakende sirketi

2015 yilindan beri BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde

MIGROS

MIGROS = . TaZEe~
S8halmarket Hemen yemek macrodonline pjrekt

= | 2.681 magaza
—

9.5 milyon hane, Money Card Sadakat Programi
16,6 milyon akfif kart

. p—
MWy mimeda B e,
PAKET TAXI

TUrkiye'nin en buyik et isleme tesisi MIGET
62 bin ton et isleme kapasitesi 2@

MiGROS



Ekosistemimizin Yeni Istiraklerle DONUGsSUMU

MIGROSONE

Migros pay sahipligi: %100

Online gida perakendeciligi ve
hazir yemek islerine odaklanma

Migros'un online kanallarnin
gelisiminin hizliandinimasi

o

Migros pay sahipligi: %80

Finansal coézumler

E-cUzdan, para transferi,
fatura éd“emeleri ve ‘Simdi
Al Sonra Ode’

il

Lojistik start-up

PAKET TAXI Migros pay sahipligi: %75

Migros, Nisan 2022'de pay
sahipligini %25'ten %75'e yUkseltti

3.500'0 askin motosiklet ile
hizla bUyUyen ve U¢cUncuU
taraf sirketlere de dagitim
hizmeti veren lojistik sirketi

&

. Medya varlikian
mimeda

Migros pay sahipligi: %100

Migros’un online dahil tOm medya
varlklarinin reklom verenlere ve
Ucuncu taraflara pazarlanmasi

UcOncU taraof sirketlere veri
odakliicgdruler saglama

0

2 )
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Fiziksel & Online — 1YY 2022

3.500 m? - 8.500 m? 200 m? - 1.600 m? 2.000 - 40.000 0Urun cesidi

TR
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Supermarketler Hipermarketler Macrocenter
2.475 56 125 25 955
M MiGROS, . & k
. Imarket YeMe
VIV i macroacenter s MiGROS e .
VIV 5M MlGROS 0~ ==TOPTAN=— e %flll%jg
MIGROS jet macroaonline

MiGROS



Magaza Portfoyu

2.475 30 Haziran 2021 30 Haziran 2022
SUpermarket Magaza Sahis Alani Magaza Sahis Alani
Sayisi (bin m2) Sayisi (bin m2)
Migros
56 A 1.353 1.089,7 1.504 1.174,4
ripermaricet Migros Jet 900 187,6 971 204,4
5M 56 268.,5 56 261,0
125 Toptan 23 13,4 25 14,3
Macrocenter
Macrocenter 73 46,0 125 59,2
Toplam 2.405 1.605,1 2.681 1.713,3

MiGROS



Net Sahslar
Satislann Maliyeti
Brut Kar
Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri)
Esas Faaliyet Kari
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan
Finansman Geliri / (Gideri)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar
Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Surdurulen Faaliyetler Donem Net Kan / Zaran
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Karl / Zarar
Net Donem Kan / Zarari
Dénem Kar-Kontrol GocU Olmayan Paylar
Donem Kari-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK Kidem tazminat & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasi
FAVOK Kidem tazminah & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasi
(TFRS 16 eftkisi haric)

FAVOK

FAVOK (TFRS 16 etkisi haric)

28.235
-21.052
7.182
-5.335
-557
1.281
76
1.357
-598
759
-226
/0

603

603
599
2.380
1.852

2.645
2.118

16.104
-12.180
3.924
-3.116
-306
502
212
714
-463
251
-94

53

211

211
211
1.241
804

1.340
903



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkumlUlUkler
Uzun Vadeli YOkUmlUlUkler
Toplam Yukumlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

13.583
10.381
23.965
17.970

4.773
22.742

1.223
23.965

8.704
9.397
18.100
13.109
4.455
17.564
536
18.100



Nakit Pozisyon & Kaldirac

(Toplam mn TL)

1YY 2021

TFRS 16 hari¢ TFRS 16 dahil

1YY 2022 1YY 2021 1YY 2022

Nakit & Nakit Benzerleri 4.803 2.468 4.803
TL 4.657 2.285 4.657
Euro 2 18 2
Finansal Borc 2.899 5.795! 6.574' 1
L 2.899 5.747 6.571 '
Euro 0* 5* 0*
Net Nakit (Net Borg) 1.903 ¢ (3.327) (1.771)  §
FAVOK (son 12 ay) kidem tazminah &
kullanilmayan izin karsiliklar sonrasi . 3.035 2.454 4.033
Net Nakit (Net Borg) / FAVOK (son 12 ay)
kidem tazminati & kullanilmayan izin karsiliklari (0,2X) 0,6x Y (1 ,4X) (0,4X) ‘
sonrasi
FAVOK (son 12 ay) 3.362 2.567 4.360
Net Nakit (Net Borg) / FAVOK (son 12 ay) (0,2x) 0.6x 1 (1,3x) (0.4x) |

[ 26 I'Kira s6zlesmelerinin aktiflestirilen maliyetleri vadeleri boyunca dahil edilmistir
* Sirketimizin Nisan 2021 itibarnyla déviz cinsinden banka borcu bulunmamakta olup, s6z konusu tutar Ramstore Kazakistan'a aittir ve konsolide edilmektedir.

MiGROS



Hissedarlik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapis

Dolayll Ortaklik Yapis

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi hisselerini satin ald.

AG Anadolu Grubu

Holding A.

%100,00

MH Perakendecilik
ve Ticaret A.S.

%49,18

S.

%49,18

Migros Ticaret
AS.

Diger Migros Ticaret A.S.*

71,64

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

750,00

Diger
%50,00

Migros Ticaret
AS.

MiGROS



Taptaze Cokiy Indirim Money Tikia Ge/ Al |
Devsembe
Tam Ban, Gore Mone, >
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Migros SurdUrulebillirlik Hedefler

2030'a kadar

£ o

Su Tiuketiminin
Azaltilmasi (m? basina)

Baz Yil: 2019
2019- 2021 Gelisme: %32

2030'a kadar

£ 2

7 Bilime Dayali Hedef (SBT)
I/ \ Kapsam 1 & Kapsam 2 Sera

Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi
Baz Yil: 2020
2020- 2021 Gelisme: %4,58

2030’a kadar

£ s
Gida imha Oraninin
Azaltilmasi (ton)

Baz Yil: 2018
2018- 2021 Gelisme: %22

2026’'ya kadar

I%27-33

Ust Yonetimde Kadin
Oraninin Artirilmasi

Baz Yil: 2018
2018- 2021 Gelisme: %25

MiGROS



(o)

Migros lyi Gelecek Plani

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCiN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETiSIM

Deger odakli is modelimiz ve entegre disUnce sistemimiz ile tUm paydaslarimiz icin en dogru yénetisimi benimsemek. Yarathgimiz ekonomik deger, istihdam, ve yatinm ile gelisim
hedeflerimize paydaslarmizi dahil ederek, ortak deger yaratmak

Dunyamiza lyi Yenilikgi Donusume Musterilerimize ve Calisanlarmiza
Gelecek lyi Gelecek Paydaslarimiza lyi Gelecek lyi Gelecek
(- I a4 N
iKLiM DEGISIKLIGI iLE
COK YONLU MUCADELE 4 h SAGLIKLI YASAMIN 4 CALISAN D)
Karbon ayak izimizi YENILIKCI DESTEKLENMESi MEMNUNIYETi VE
_ lemek ve azaltmak A UYGULAMALAR UrGn ve hizmetlerin kalite YETENEK YONETIMI
icin calismalar yapmak; DONGUSEL Verimliligimizi artinci ve SURDURULEBILIR ve kontrol sdreclerini Calisanlanmizin kisisel
Suve enerji EKONOMIYI paydaslanmizin URON VE titizlikle yonetmek; ve mesleki gelisimini
kaynaklarinin efkin DESTEKLEME hayatina kolaylik ve hiz HIZMETLERE ERISIM Saglikl yasami tesvik — desteklemek, kariyer
kullgnlmlno.yc.mellk AI|k|0r|m|Z| katan, inovatif SUrdorvlebilir etmek adina projeler CINSIYET VE planlamalarini adil
projeler gelistirmek dlemek, uygulamalan hayata yasam tarzina gelistirmek ALl ve seffaf bir
azaltmak, geri gecirmek yénelik davranis W sekilde
dénUstirmek degisikiigini e yénetmek
SURDURULEBILIR TARIM veya ekonomiye destekleyecek insan haklarina
VE GIDANIN KORUNMASI geri kazandirmak; Oron ve hizmet uyumiu calismak;

Sordorlebilir tanmi ve OzgUn markall URUN BILGILERININ portféyins soreki JCLUHILC vz cinsiyet ve firsaf CALISANLARIMIZIN
tanm odakli Gronlerimizin SEFFAF VE HIZLI AKISI gelistirmek T IND AR esitiigini gozetmek SAGLIK VE
biyocesitliligi yasam Ur0n icerik ve Sl GUVENLIGI

desteklemek; déngUsinG bilgilerinin, seffaf, tutarl Dreine i el e tmye) vie Calisanlarmizin fiziki
Deger zincirimiz boyunca Iyilestirmek ve hizli bir sekilde akisini GUEIL 91 iofI LI [E17) ve mental saghgini
gida israfinin azaltimasi saglamak sosy.o'l soruml'uluk ve korumak adina
icin operasyonel plllnglgnq!rme calismalar yapmak
ivilestirme ve is birlikleri faaliyetleri yoritmek
yapmak K K J K\ j

‘I‘
” smﬁfﬂ
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Atk Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

L Gida israfiyla Miicadele* W { Plastik Atiklarla Mucadele* w

GUn Sonu indirimli Sartis: |4 i|i| PlEillk [Poe & 7 "
=

N
3.967tongida & &

is DUNnyasi Plastik Girisimi taahhUdUyle
1 yilda 247 ton daha az plasﬁk‘

Gida Bagist:

5,9 milyon 6gin gida ¢$

ITU sertifikall M&S: 11 yilda 1.126.452 ton

Kalan UrUnlerin sokak

hayvanlarina bagist: 317 noktada kontrol edilen,
%100 ITU'lu tavuk ve hindi tedarigdi

1.407 ton gida ¢‘='.

[ 31 } *2021 verileri MiGROS



Sosyal Sorumluluk Calismalarmiz

Migros ile Saghkh BUyuyorum
176.000 cocuga yUz yUze bilincli
alisveris egitimi. Egitimin cizgi
filminde 2,1 milyon gérunttleme

P&G ve Ozel Olimpiyatiar
Turkiye Komitesi is birligi
6.538 Ozel geng ve cocuk

Aile Kulupleri Ege Orman Vakfi
167 bin Uye / 33 noktada 14 yilda 554.148 fidan
128 farkl egitim

Gidaya Saygi Projesi Ariel ve TOG is birligi Kalan Tazeler KiguUk Dostlarimiza Engelsiz Migros Projesi
[ + } 4 yllda 12,8 milyon 6gun 11 yilda 421.000 kisiye 7 yllda sokak hayvanlarina 50 ilde 283 Engelsiz
gida bagis! kiyafet bagdisi 4.423 ton gida bagisi Migros ve Macrocenter



Yasal Uyar

-

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu aciklamayi isleri, faaliyetleri ve mali sonuglarn hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir. -~ - -

Bu aciklamadaki bilgi; guncelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu aciklamadaki bilgi kapsamli degildir ve bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu aciklamada yer

alan bilgile erhangi bir amacla istinat edilemez ya da eksiksiz olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; baglh ortakliklan ya da danismanlarn, memurlarn, calisanlan ya da acenteleri farafindan bu

ag gciklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina verilen ya da verilecek olan herhangi bir yazili ya da sézlU bilgide yer alan il da goruslerin
Siz0ldugu ya da guvenilirligi konusunda, acik ya da zimni, hicbir beyan ya da garanti vermemektedir. Dolandificilik duru haricinde, higbir sorumluluk ya da yukimlGlok kab ve bu bilgi

orusler icin tOM yUKOmIOIUK haric tutulmaktadir). Bu bilgi ya d&f@éiUsler icin hicbir tarafindan hicbir yokimlolok kabuledilmen | bu bilgilere ya da gérUslere istinat edilmemelic ad

er alan herhangi bir yanlis beyan ya da eksiklik ya da hata ya da dogrudan ya da dolayl olarak bu agiklama ya da igeriginin n kaynakli herhangi bir zarardan &t0ru hicbir sorumiBlok kalb:

ielgede yer alan bilgiler ve gérUsler bu aciklama tarihi itibariyle verilmektedir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degistiril

*

Mevcut oidugu olctd ciklamada yer alan sektér, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri resmi ya da Uctined sahis kaynaklardan gelmektedir. Uctnci sahis ayinlar, ¢calismalar ve arastirmalar genel
olarak, burada'yer alan Verilerin givenilir olduguna inanilan kaynaklardan alindigini bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamligi konusunda herhangi aranti veriimemektedir. Sirket bu yayinlann,
calismalarin ve arastirmalann her birisinin itibarl bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor o&g da, burad lan verileri bagimsiz olarak dogrulamamistir. Ayrnca, bu aciklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve
rekabetci pozisyonaverileri Sirketin kendi dahili arastrmasindan ve Sirketin faaliyet géstermekteiold [\e Sirket yonetimi bilgisi ve deneyimine dayall tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirket bu arastirma ve
tahminlerin makul ve guvenilir olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlarin temelini O|U§TU\V. n meto er ile varsayimlar dogruluk ve tamlik agisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmamistir ve
bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna goére, bu agli yer alan sektdr, piyasa ya da tekabetci pozisyon verilerine [0zumsuz yere istinat edilmemelidir.

aktiviteleri ile istigal etmekiicin davet veya tesvik niteligi Tqﬁmomol&odw. Ozellikle bu dokiiman, Sirketin herhangi bir menkul kiymetini satmak
asl ya da taa esiicin yapilan bir davet ya do bu yénde herh ikbir teklif teskil etmedigi ya da boyle bir davet veya teklifin bir
ozZlesme ya da yatinm ﬂ#u?z.yo da herhongl bir s6zlesme ya da ycmrlm kar baglantil

menkul kiy! 2 3

Bu belge potansiyel c1||<:|lc1rc1 yonellk deglldlr ve finansal Te§V|k

liger finan

ek net degerli vb.) maddeleri kapsamina girdigine inanilan
nlrlcm' disinda anca Uzenlemelere gore larak dagitilan kisilere saglanmaktadir. Yasal
_Iomctdo yer alan bilgilere gore hareket etmemeli ya da Igilere givenmemelidirler. Bu sunumu okuyan

n yasal olarak kendisine saglandigini teyit, garanti ve beyan etmis sayilmaktadir.

Birlesik Krallik'ta, bu aciklama Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 (Mali Gelisim) Ge
kisilere ya da bu aciklamanin yasal olarak dagitilabilecedi diger kisilere dagitilacaktir.
olarak bu sunumun dagitlimadigi kisiler bu aciklamayi derhal Sirkete iade etmelidirler ver ‘
veya Sirketin duzenleyecegl ilgili toplantilara, telefon gérismelerine katilan ve dinleyen herbir

Bu acgiklama,/bunlarla.sinirl olmaksizin, TUrk perakende sektdrl ve Turk ekonomisinde Sirketin' planlar, amaclan, hedefleri, stratejileri, gelecek donem operasyonel performans ve beklenen gelismelerle ilgili olabilecek
“ileriye dénUk beyanlar” icermektedir. Bu ileriye donUk beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek®, “inanmak”, “niyet etmek”, “plan”, “6ngdrmek”, “olabilir’, *olacak”, “olur”, “olmal”, “devam etmek”, “ummak” gibi
kelimeler ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu aciklamalan beliremenin tek yolu degildir. Bu ileriye dénUk beyanlara kosullarnn ya da Sirketin fiili sonuglannin, performansinin ya da basarlannin, bu
peyanlar ile acik ya da zmni olarak ifade edlleg'gelecek’reh kosullardan, sonuclardan, perforl)nonston ya da basanlardan farkl olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. S6z
DNUsU riskler ve belirsizlikler, digerleri yanisi mide yavaslama, sektdrde konsolidasyon, tUketici talebi ve rekabetci fiyatlandirma ve akfiviteleri icermektedir. Fiilli sonuclarin, beklentilerden énemli élctde farklilik

eyecegi konusunda bir guvencr# nusu degildir ve bu nedenle, okuyanlar bu beyanlara [Gzumsuz yere istinat etmemeleri k da uyarimaktadiriar. Bu aciklamada yer alan herhangi bir ileriye dénUk

nazilandigr tarih itibariyle gecerlibilgiler vermektedir ve Sirket beyanin yctp||d|g| tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylar ycmsﬁ‘ ya beklenmeyen olaylann meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye

anlan gincelleme yUkimlOliguinu Ustlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik v irketin gincel faaliyet raporlannda ve | 'ye bildirdigi aciklamalannda ayrica belirfimektedir.

o

Bu o¢|klmdy| ve sunumu okuyarak veya Sirketin d(JzenIeyece$ ilgili Toplonhiqr‘d, telefon gorusmelerine katilarak veya dinleyerek, 3 : er alan htkUmlerin baglayici oldu mis sayilirsiniz.




