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1YY 2023 Finansal Sonuclar




Icindekiler

@ Pazar Payi Gelisimi

\

Finansal Bakis
|

KGN Online Operasyonlar & Stratejik Gelismeler
/

@ Ozet & Beklentiler

/

e Operasyonel & Finansal Bilgiler
/

MiGROS



Fiziksel & Online Buyume

Magaza Sayisi
(Toplam)

3.100

2681y

1YY 2022 1YY 2023

Sahs Alani
(bin m2)

1.860

1.713
/?

1YY 2022 1YY 2023

Online Hizmet

Veren Magazalar
(Toplam)

955 1.028

o~

1YY 2022 1YY 2023

MiGROS



Yatinm Harcamalari (milyon 1)

Satislara Orani (%) Satislara Orani (%)

1.413

1YY 2022 1YY 2023

MiGROS



Cok Kanalll Buyume Odagiyla Pazar Payl Kazanimi

(s

BUyume Odagl

i A

k@ Pazar Payi .9?0\,0\

Kazanimi o
Fiyat Yeni Musteri

indirimleri Celgle]lle]q

} Kaynak: Nielsen

Migros FMCG
Pazar Payi Gelisimi (%)

+160 baz puan

149 144

1YY 1YY 1YY 1YY 1YY
2022 2023 2021 2022 2023

BToplom FMCG OModern FMCG

Not: FMCG: Hizli Tiketim Urdnleri Organize ve toplam FMCG pazarna tim gida-perakende formatlarn dahildir.

MiGROS






SOTI§|OF (milyon TL)

Sathslar

32.951

o~

2C 2022 2C 2023

1YY 2022

Sathslar

-~

1YY 2023

GUclU satis bUyUmesi

Trafik ve sepet bUyUkligunde

gUclU buyUme

MiGROS



Konsolide Brut Kar (milyon TL)

Brut Kar

Brut Kar

7.504

of

W 14.053

Online ve offline kanallarda
yogun fiyat indirimleri

2C 2022 2C 2023

1YY 2022 1YY 2023

Marj %25,3 %22,8 Marj %25,4 %23,4

() MiGROS



Konsolide FAVOK (milyon TL)

-

(TFRS 16 haric) (TFRS 16 haric)

1.738 3.113

S

2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023

Marj %8.,9 %6.,6 2C 2022 2C 2023 Marj %8.4 %6,6 1YY 2022 1YY 2023

77,2 75,3 706,6 75,2

[ 9 } * Kidem tazminati & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasi FAVOK = Faaliyet Kan + Amortisman — Diger Gelirler + Diger Giderler MiGBOS



Net Kar (milyon TL)

1.515

Tek seferlik / 284*

gelir

Tek seferlik
gelir

2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023

Marj 72,8 74,6 Marj %2,1 7%3.5

[ 10 } * Varlk satislanndan tek seferlik gelirler: 1YY 2023'te 288 milyon TL (2C 2023: 284 milyon TL) MiGBOS



Net Nakit Pozisyonu

Toplam Finansal Bor¢*
(milyon TL)

Net Nakit / FAVOK*

(milyon TL)

9.518 FAVOK ve isletme
sermayesinden guclu
nakit yaratimi

2.899 2.862
9

/! Net nakitte 7.615 milyon TL
-ﬁ\ iyilesme

1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023

*TFRS 16 eftkisi haric *TFRS 16 eftkisi haric

[ 11 J Not: Net nakit tutan 2C 2023'teki 472 milyon TL temettU dagitimiile 1.121 milyon TL EYT 6deme etkisini de icermektedir. MiGBOS



Stratejik
Gelismeler




Migros'un Online Kanallar BUyumeye Devam Ediyor

GMV
(milyar TL)

GMV
(milyar TL)

8.9

4,8

%134

P2

72135

Randevulu Teslimat Ultra Hizh Teslimat
Magaza Sayisi Magaza Sayisi

473

+127 M +132

o o 77

1YY 2022 1YY 2023

2C 2022 2C 2023

Online Saflglqun Toplam
Sahslar icindeki Payi
1YY 2023 - -
(t0tOn & alkol haric) 1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023
%16,7




Migros Yemek

Bulut Mutfak

Yemek yemeyi
seviyorsan,

Migros Yemek'i de
seveceksin!

Ve i
Burger Gig Kofte

Restoranlar

-
:

= .
eniz

Hizla genisleyen
hizmmet agi: 81 ilde
270 ilgede hizmet

Migros Yemek kendi

teslimat modelini
hizmete sundu

¢ 25 bulut mutfakta 15

o0zgun markayla
hizmet

\SALAD/ ¢ 2023 yiinda 20+
o0zgun marka & 60+

bulut mutfaga
ulasma hedefi

e {
KARAK(GY d war

Lmum\ OrrPa LY

‘\.‘\//
S~

CRC Danismanlik ve Organizasyon A.$.'nin %50'sinin satin ainmasi (GurmePack)

¢ Migros'un paketli gida satis kanallarini giclendirmek

¢ Ekim 2023 sonuna kadar tamamlanmasi bekleniyor

MiGROS



Moneypay

Migen Enerii

Invite your friends, earn up to H‘l,l

250 TL cashback

Balance

2 pov]

1.150,00 1L

Top-up

e

Campaigns

@ & z?} ° QRile 6deme
kabul eden diger

Money
Sign-in

Sanal Market
Discount
10TL

Recent Transactions

=
M
[ ]
Hom

BNPL

16.10.2022 - 10:13

Incoming money
16.10.2022 - 10:13

Spending wj I -
aao a

#p

Assets

PAY

2 +1 milyon kayitli
'\‘i. MoneyPay kullanicisi

“=*COLENDI

® MoneyPay ile ddeme

BNPL

5.000,00 TL ¢ TUm Migros
Detals > magazalarinda QR
ile 6deme

SeeAll >

!nvil_evgur Migros Hemen .. ..
Gmwe tUm Uye

seeAll > isyerlerinde QR ile
- odeme yapma

+15,00 TL

53,00 TL
0] ]

Transactions  Cards

Mevcut
durumda 50
sarj istasyonu

19 ilde
faaliyette

MiGROS



Ozet

Beklentiler™ &sx

Meyve, Sebze £, Tavuk, Balk S0, Kahvaltik

Meze, Hazs
Temel Gida ’
Yemek, Donuk o i

H & w

Dondurma Atgtirmabik igecek

LTS WY
‘J
= A
Deterjan Kigisel Bakm, Anne, Bebek
a7tk Kozmetik

MiIGROS




1YY 2023 Temel Performans Gostergeleri

.

Net Satislar Sahis BiyUmesi FAVOK Mariji

60.135 7113 %b,6*

mn TL

2022: 74.502 mn TL 2022: %105 2022: %8,0

* Kidem tazminat & kullaniimayan izin karsiliklan sonrasi FAVOK = Faaliyet Kan + Amortisman — Diger Gelirler + Diger Giderler

Net Kar

2.081

mn TL

2022: 2.580 mn TL

MiGROS



2023 Beklentileri (Konsolide)

= fiil = &#

Satis BUuyumesi FAVOK Marji Magaza Acilis Hedefi Yatinm Harcamalari

76,5-7,0* ~450 ~6.000

yeni magaza milyon TL

onceki: %80-85 Sneeki:%7,0-7,5 Snceki: ~365 onceki: ~4.000 TL

[ 18 } *FAVOK = Faaliyet Kar + Amortisman - Diger Gelirler + Diger Giderler

MiGROS



MUsteriye Erisim Noktalarinin Cogalmasi

ilcelerde daha fazla biyime MIGROS
MiIGROS jet
Uzman kategoriler mion k | 0 Sk
MUsterilerin hazir yemeklere yénelik artan S 2
talebini karsilamak amaciyla; yemek
MiGROS
° Migros Yemek ONE KITCHEN

¢ Bulut Mutfak
* Magaza raflarnda

MiGROS



Cokiu Indirim
Kampanyalan &
Hediyeli Oranler

€ o
«

a‘uqcv/\“' \*‘ Z

%20 Indinimat




Migros'a Genel Bakis

106,4 milyar TL 51.025

ciro

+2.000 749,18

1YY23 son 12 ay  calisan tedarikci halka acik

9 yildir st Uste BIST SGrdurUlebilirlik Endeksi’'nde

2015 yiindan beri BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde

TazZc~

MiGROS MiGROS = i Dir-eKt
sanalmarket HEIMeEN macrmonlme%m waros O

yvemek

i

1

> =
3.100 magaza 2C2023 itibariyle

11,3 milyon
19,1 milyon

hane, Money Card Sadakat Programi
aktif kart 2C2023 itibariyle

PAKET

) menosone (0B Gax1 MiMEld MGEN

EEEEEEEEEE

62 bin ton Uretim kapasitesi

TUrkiye'nin en buyuk et isleme tesisi 7: MIGET

MiGROS



Ekosistemimizin Yeni Istiraklerle DANUsUMU

PAKET H
MiGROSONE (IS0 0Errm EAXI mimeda MGG

FAST DELIVERY

Online gida Finansal ¢ézimler Migros'un online
perakendeciligi & dahil ttm medya
yemek isleri varhklari

Hizh teslimat

Elektrikli araglara
sarj hizmeti

BUyUk
magazalarmizda
rahat ulasilabilir, hizll ve
guUvenilir sarj hizmeti

Migros'un online » E-cUzdan
kanallarinin gelisiminin  Para fransferi
hizlandirimasi » Fatura 6demeleri
« 'Simdi Al Sonra Ode’
« Ur0n finansmani
« Kart/Sadakat programlari

4.000'i askin motosiklet
ile hizla buyUyen,
Migros ve UcUncU taraf
sirketlere de dagitim
hizmeti veren lojistik
sirkefti

Migros & UG¢cUncU taraf
sirketlere veri odakli
icgoruler saglama

Elektrikli
arag sarj
hizmeti

E- Fintech

e Lojistik
Ticaret sirketi

start-up

Medya
varhklar

2 MiGROS



Magaza PortfoyU: Fiziksel & Online — 1YY 2023

40 m? - 3.500 m? 250 m?-2.000 m?

Q 3.500 mM?2 — 8.500 M2

macroacenter

HISENE ) AW E EpgmE me
Poght BT MK A0 B 2

200 m? - 1.600 m?

2.000 - 40.000 Urin cesidi

Supermarketler
2.870 56 141
30 Haziran 2022 30 Haziran 2023
- Sahs Al - Sahs Al
Magaza Sayisi ?bliin m‘;‘;’ : Magaza Sayisi ?bli§n m‘;')" '
Migros (M, MM,MMM) 1.504 1.174 1.784 1.298
Migros Jet 971 204 1.086 229
5M 56 261 56 254
Toptan 25 14 26 14
Macrocenter 125 59 141 64
Mion 7 1
Toplam 2.681 1.713 3.100 1.860

MiGROS



Migros'un Online Kanallari

MiGROS

110

o MIGROS
@ ey  MOMYGOLD ArcaAYA

% - 5O m® @
= e B

W

Q UrUn, yemek veya hizmet ara

MIGROS
sanalmarket

E_' ; g Taze”

Dirext

| 24

MIGROS
sanalmarket 35.000+ irin

MiGROS

~2.500 irin
Dakikalaricinde teslimat
= . 15.000+ iriin
macroaonline (ks gida
¥ i
Taze~ ?'009 Loon
Dirext aze Urun kategorisi
-com Tarladan tUketiciye dogrudan
teslimat
EGROSSTR i 7.000+ iriin
K Gida disi kategoriler
MiGROS

ye”ek 270 ilcede

Online yemek teslimati

MiGROS



Net Satslar
Satislann Maliyeti
Brut Kar
Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri)
Esas Faaliyet Kari
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan
Finansman Geliri / (Gideri)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar
Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Surdurulen Faaliyetler Donem Net Kari / Zaran
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari / Zarar
Net Donem Kan / Zarar
Donem Kar-Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Dénem Kar-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK Kidem tazminah & kullaniimayan izin karsiliklan sonrasi
FAVOK Kidem tazminah & kullaniimayan izin karsiliklar sonrasi (TFRs 16 haric)

60.135
-46.081
14.053
-11.005
-921
2.127
280
2.407
121
2.528
-267
-180
2.081

2.081
21
2.060

3.959
3.113

28.235
-21.061
7.174
-5.327
-707
1.141
/6
1.217
-458
759
-226
/70

603

603

599

2.380
1.852



Ddénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varlklar

Kisa Vadeli YOkumlolUkler
Uzun Vadeli YOkuomlolUkler
Toplam Yukumlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

28.246
18.582
46.828
34.142

6.722
40.865

5.963
46.828

20.123
16.301
36.424
26.010

6.324
32.334

4.090
36.424



Hissedarlik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapis

Dolayll Ortaklik Yapis

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi hisselerini satin ald.

AG Anadolu Grubu

Holding A.

%100,00

MH Perakendecilik
ve Ticaret A.S.

%49,18

S.

%49,18

Migros Ticaret
AS.

Diger Migros Ticaret A.S.*

71,64

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

750,00

Diger
%50,00

Migros Ticaret
AS.

MiGROS
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Taptaze Cokiy Indirim Money Tikia Ge/ Al
Pergembe
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8 Tam Bang Gore OMoney




Migros SurdUrulebillirlik Hedefler

2030'a kadar

' %10
ES Su TUketiminin
o Azaltimasi (m? basina)

Baz Yil: 2021
2021-2022 Gelisme: %1,9

=3

2030’a kadar

' %42

ﬁ Bilime Dayali Hedef (SBT)
Kapsam 1 & Kapsam 2 Sera Gaz
Emisyonlarnnin Azaltilmasi

Baz Yil: 2020
2020-2022 Gelisme: %8,62

2030'a kadar

750

Gida imha Oraninin
Azaltilmasi (ton)

Baz Yil: 2018
2018-2022 Gelisme: %27,7

2026’'ya kadar

7027-33

Ust Ydnetimde Kadin
Oraninin Arfinlmasi

Baz Yil: 2018
2022 Gerceklesme: %27

MiGROS



Migros lyi Gelecek Plani

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETISIM

Deger odakli is modelimiz ve entegre dUsince sistemimiz ile tUm paydasianmiz icin en dogru ydnetisimi benimsemek. Yarathgimiz ekonomik deger, istihdam, ve yatinm ile gelisim
hedeflerimize paydaslanmizi dahil ederek, ortak deger yaratmak

(o)

‘I‘
” smﬁfﬂ

12 e

m

B MTWE II'I“
II

ﬂln.ll!l'llll
7 ormaais

'®

| Dunyamiza lyi Yenilikgi Donusume Musterilerimize ve Calisanlarmiza \
Gelecek lyi Gelecek Paydaslarimiza lyi Gelecek lyi Gelecek
(- I a4 N
iKLiM DEGISIKLIGI iLE
COK YONLU MUCADELE 4 h SAGLIKLI YASAMIN 4 CALISAN D)
Karbon ayak izimizi YENILIKCI DESTEKLENMESi MEMNUNIYETi VE
_ lemek ve azaltmak A UYGULAMALAR UrGn ve hizmetlerin kalite YETENEK YONETIMI
icin calismalar yapmak; DONGUSEL Verimliligimizi artinci ve SURDURULEBILIR ve kontrol sdreclerini Calisanlanmizin kisisel
Suve enerji EKONOMIYI paydaslanmizin URON VE titizlikle yonetmek; ve mesleki gelisimini
kaynaklarinin efkin DESTEKLEME hayatina kolaylik ve hiz HIZMETLERE ERISIM Saglikl yasami tesvik — desteklemek, kariyer
kullgnlmlno.yc.mellk AI|k|0r|m|Z| katan, inovatif SUrdorvlebilir etmek adina projeler CINSIYET VE planlamalarini adil
projeler gelistirmek dlemek, uygulamalan hayata yasam tarzina gelistirmek ALl ve seffaf bir
azaltmak, geri gecirmek yénelik davranis W sekilde
dénUstirmek degisikiigini e yénetmek
SURDURULEBILIR TARIM veya ekonomiye destekleyecek insan haklarina
VE GIDANIN KORUNMASI geri kazandirmak; Oron ve hizmet uyumiu calismak;

Sordorlebilir tanmi ve OzgUn markall URUN BILGILERININ portféyins soreki JCLUHILC vz cinsiyet ve firsaf CALISANLARIMIZIN
tanm odakli Gronlerimizin SEFFAF VE HIZLI AKISI gelistirmek T IND AR esitiigini gozetmek SAGLIK VE
biyocesitliligi yasam Ur0n icerik ve Sl GUVENLIGI

desteklemek; déngUsinG bilgilerinin, seffaf, tutarl Dreine i el e tmye) vie Calisanlarmizin fiziki
Deger zincirimiz boyunca Iyilestirmek ve hizli bir sekilde akisini GUEIL 91 iofI LI [E17) ve mental saghgini
gida israfinin azaltimasi saglamak sosy.o'l soruml'uluk ve korumak adina
icin operasyonel plllnglgnq!rme calismalar yapmak
ivilestirme ve is birlikleri faaliyetleri yoritmek
yapmak K K J K\ j

8 Veooaane 1

NACLAR IR
IRTALIKLAR

T B =T B

&
= [T [T
:

|

o 1

ANACLARICH
DRTMLIKLAR

MiGROS



OO

Atk YOnetimi & Biyocesitlilige Katki

L Gida israfiyla Miicadele* W L Plastik Atiklarla Mucadele* w

Plastik Posetsiz Alisveris Hareketi

GUn Sonu indirimli Satis: |, iiil islem basina %21 ‘

= 9.589 ton gida “:’. daha az plastik poset**

Is DUnyasi Plastik Girisimi TaahhUdUyle
247 ton daha az plastik

Gida Bagist:
13,1 milyon 6gun gida Q“‘;

ITU sertifikall M&S:
12 yilda 1.290.632 ton

Kalan UrUnlerin

sokak hayvanlanna bodis: %100 iTU'lu tavuk ve hindi tedarigi
1.530 ton gida e 317 kontrol noktasi
ITU'lu balikcilk
*2022 verileri 193 kontrol noktasi

** Bir dnceki ylla goére cekilis dénemini kapsamaktadir =
s ) MiGROS



Yasal Uyar

-

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu aciklamayi isleri, faaliyetleri ve mali sonuglarn hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir. - - =

Bu aciklamadaki bilgi; guncelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu aciklamadaki bilgi kapsamli degildir ve bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu aciklamada yer

alan bilgile erhangi bir amacla istinat edilemez ya da eksiksiz olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; bagl ortakliklan ya da danismanlarn, memurlar, calisanlan ya da acenteleri farafindan bu

ag gciklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina verilen ya da verilecek olan herhangi bir yazili ya da sézlU bilgide yer alan bile da goruslerin
Siz0ldugu ya da guvenilirligi konusunda, acik ya da zimni, hicbir beyan ya da garanti vermemektedir. Dolandificilik duru haricinde, hicbir sorumluluk ya da yUkimlGlok kab ve bu bilgi

orusler icin tOM yUKOmIOIUK haric tutulmaktadir). Bu bilgi ya d&f@érUsler icin hicbiri tarafindan hicbir yokomlolok kabuledilme I bu bilgilere ya da gérUslere istinat edilmemelie ad

er alan herhangi bir yanlis beyan ya da eksiklik ya da hata ya da dogrudan ya da dolayl olarak bu agiklama ya da igeriginin n kaynakli herhangi bir zarardan &t0rd hicbir sorumiBlok kao:

ielgede yer alan bilgiler ve gérUsler bu aciklama tarihi itibariyle verilmektedir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degistiril

Mevcut oidugu olgud‘glklomodo yer alan sektdr, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri resmi ya da ugun‘cu sahis kaynaklardan gelmektedir. Uctnci sahis ayinlar, ¢calismalar ve arastirmalar genel
olarak, burada'yer alanVerilerin givenilir olduguna inanilan kaynaklardan alindigini bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamligi konusunda herhangi aranti veriimemektedir. Sirket bu yayinlann,
calismalarin ve arastirmalann her birisinin itibarl bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor o&u da, burad lan verileri bagimsiz olarak dogrulamamistir. Aynca, bu aciklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve
rekabetci pozisyonaverileri Sirketin kendi dahili arastrmasindan ve Sirketin faaliyet géstermekteiold iyas Sirket yonetimi bilgisi ve deneyimine dayall tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirket bu arastirma ve
tahminlerin makul ve guUvenilir olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlann temelini olug’ru\ efo er ile varsayimlar dogruluk ve tamlik agisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmamistir ve
bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna goére, bu agl yer alan sektér, piyasa ya da (ekobetgl ozisyon verilerine [Gzumsuz yere istinat edilmemelidir.

akfiviteleri ile istigal etmeki
e

Bu belge potansiyel c1||<:|lc1rc1 yonellk deglldlr ve finansal Te§V|k

cin davet veya tesvik niteligi Toﬁmomol&odlr Ozellikle bu dokiiman, Sirketin herhangi bir menkul kiymetini satmak
im yapllan bir davet ya do bu yénde herh bir‘feklif teskil etmedigi ya da boyle bir davet veya teklifin bir
i ?Iuﬂ#n??z.yo da herhongl bir s6zZlesme ya da yohrlm kar Slantili

sme ya _d}} yatinm S

Lmenkul kiy ’rlerile gili
. b, =¥
ndan onaylanmamigtir.

ek net degerli vb.) maddeleri kapsamina girdigine inanilan
erlcm' disinda anca Uzenlemelere gore larak dagitilan kisilere saglanmaktadir. Yasal
,Iomctdo yer alan bilgilere gore hareket etmemeli ya da Igilere givenmemelidirler. Bu sunumu okuyan

n yasal olarak kendisine saglandigini teyit, garanti ve beyan etmis sayilmaktadir.

Birlesik Krallik'ta, bu aciklama Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 (Mali Gelisim) Ge
kisilere ya da bu aciklamanin yasal olarak dagitilabilecedi diger kisilere dagitilacaktir.
olarak bu sunumun dagitilmadigi kisiler bu aciklamay derhal Sirkete iade etmelidirler ver
veya Sirketin duzenleyecediilgili toplantilara, telefon gérismelerine katilan ve dinleyen herdir

Bu acgiklama,/bunlarla.sinirl olmaksizin, TUrk perakende sektdrl ve Turk ekonomisinde Sirketin' planlar, amaclan, hedefleri, stratejileri, gelecek donem operasyonel performans ve beklenen gelismelerle ilgili olabilecek
“ileriye donUk beyanlar” icermektedir. Bu ileriye donUk beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “plan”, “6ngdrmek”, “olabilir’, *olacak”, “olur”, “olmal”, “devam etmek”, “ummak” gibi
kelimeler ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu aciklamalan beliremenin tek yolu degdildir. Bu ileriye dénUk beyanlara kosullarnn ya da Sirketin fiili sonuglannin, performansinin ya da basarlannin, bu
peyanlar ile acik ya da zmni olarak ifade edlleg.gelecek’reh kosullardan, sonuclardan, perforl)nonston ya da basarnlardan farkl olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. S6z

DNUsSU riskler ve belirsizlikler, digerleri yanisi mide yavaslama, sektdrde konsolidasyon, tUketici talebi ve rekabetci fiyatlandirma ve akfiviteleri icermektedir. Fiilli sonuclarin, beklentilerden dnemli élctde farklilik
eyecegi konusunda bir guvencr* nusu degildir ve bu nedenle, okuyanlar bu beyanlara [Uzumsuz yere istinat etmemeleri kon da uyarimaktadiriar. Bu aciklamada yer alan herhangi bir ileriye dénUk
nazilandigr tarih itibariyle gecerli bilgiler vermektedir ve Sirket beyanin yctp||d|g| tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylar ycmsﬁ‘ ya beklenmeyen olaylann meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye

gnlan gincelleme yUkimlUliginu Ustlenmez. Sirketi etkileyen be||r5|zl|k \Y irketin gincel faaliyet raporlannda ve IM

bildirdigi aciklamalannda ayrica belirtilmektedir.

Bu o¢|klmdy| ve sunumu okuyarak veya Sirketin d(JzenIeyeceS ilgili Toplonh‘lgr'c; telefon gorusmelerine katilarak veya dinleyerek, § : er alan htkUmlerin baglayici oldu mis sayilirsiniz.




