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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis 1YY 2024 ve 1YY 2025 dénemleri konsolide finansal tablolari ilgili standart
geregince enflasyon etkisine gore duzeltilerek karsilastirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 1YY 2025 dénemi finansal sonuclarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hikimlerine gére enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal veriler esas alinmistir. yatinmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Migros’un finansal performansinin daha kapsamli
degerlendirilebilmesi icin, gecmis dénemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan goésterge niteligindeki secilmis kalemler igcin enflasyon
muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de sadece bilgilendirme amaclh olarak bu sunumda yer
verilmistir.

Bu sunum, Migros’'un operasyonlari ve mali sonucglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi
uygulanmis veri ve tahminler ile bilgilendirme amaclh enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda
gelecege yonelik bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Migros Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin
mevcut goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli olarak farklilik gésterebilecektir.

Bu sunumun iceriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket calisanlar veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.



Icindekiler
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Ozet Performans, Konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

& 2C 2025
Net Satiglar Satig Bliylimesi FAVOK Mariji Net Kar
?
91.696
milyon TL
\
" 1vy 2025
Net Satislar Satis Blylimesi FAVOK Marji Net Kar
? ? ? ?
174.844 1.467
milyon TL milyon TL
\




Pazar Payi Gelisimi

(5]

Cok Kanallr &

Coklu format

Genisleyen p
kapsama ﬁﬂiﬁ

Pazar Payi alani erigimi

Kazanimi

Fiyat
indirimleri

©

Kaynak: Nielsen

Not: FMCG: Hizl Tiiketim Uriinleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir.

/ Migros FMCG Pazar Payi \
(%)
+60 baz puan
+110 baz puan/‘
16 2 16,8
+60 baz puan
+50 baz puon
/

: 9’6 I

1Yy 1YYy vy

2023 2024 2025 2023 2024 2025
\ ® Toplam FMCG ® Modern FMCG /
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Satis Alani Bayumesi

Magaza sayisi

193 3683

3.490

1YY 2024 1YY 2025
Son 12 ayda istanbul bélgesinde 22 magaza,

\ binalardaki deprem riski nedeniyle kapatildi

vy

Satis Alani

(bin m?)

%3,7

1YY 2024 1YY 2025

Online Hizmet Veren

Magaza Sayisi*
368 1553

1.185

1YY 2024 1YY 2025

\*Aym zamanda online hizmet veren magazalari belirtir.

~
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Birebir Magazalarda Musteri Trafigi Artisi

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig¢

(7 )

-

Birebir Magaza Satis Buyumesi (%)

79,6
63,8
I 57'6

2C 2024 3C 2024 4C 2024

48,1*
I ]
1C 2025 2C 2025

/

4

\_

Birebir Magaza Sepet Buyumesi (%)
71,0

63,0
54,9
47.4
I I 2

2C 2024 3C2024 4C2024 1C2025 2C 2025

Ortalama Gida Enflasyonu %68.9 9%48,9 %45,8 %37.9 %33.0

(Turkiye istatistik Kurumu)

Birebir Magaza Trafik Buyumesi (%)

50

1,6

18
0.5 . 0,5
—— ——

2C 2024 3C2024 4C2024 1C2025 2C 2025

\

J

Not 1: Birebir satis hesaplamalarinda yalnizca perakende satislar dikkate alinmistir, toptan harictir.

Not 2: Birebir satislar (L-f-L), mevcut raporlama déneminden 6nceki en az son 12 ay icinde acik olan magazalardan elde edilen net satislardir. (1 Ocak 2024'ten bu yana agik olan magazalar)

*2024'Gn 1. ceyreginde artik yil etkisi (29 Subat) haric tutulmustur. Artik yil etkisi dahil olarak: Birebir Magaza Satis Blylimesi: %46,4, Birebir Magaza Trafik Blytimesi : -%0,7
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Online ve Dijital Odeme Céziimleri
Enflasyondan (TUFE) arindinimis

a Brut Ticaret Hacmi (GMV) N
17,8 (milyar TL) 34,5
%23 MIGROSONE %19
.Perokende Brut Ticaret Hacmi
%57 _ %58
- vemek i1
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
\_ J
& Toplam Odeme Hacmi N
%176 147 (milyar TL) %181 26,8
Ve . MONEY /
9,5
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
N J
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Konsolide Satislar (milyon TL)

-

TMS 29
enflasyon

muhasebesi
dahil

%5 7 91.696

86.771

83 148

2C 2024 1C 2025 2C 2025

f %45,3

TMS 29 Je599 90242

enflasyon

muhasebesi 62.106

hari¢

2G 2024 1C 2025 2¢ 2025

\_

AN
N/

%7,0 174.844

ﬁ

163.434

1YY 2024

1YY 2025

%47,1

166.841
113.436

1YY 2024 1YY 2025

AN




Brut Kar (milyon TL)

-

~

TMS 29
enflasyon %10 21.877
muhasebesi
o ﬂ @
20.160
19.876
2C 2024 1C 2025 2C 2025
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 550 baz puan 470 baz puan 510 baz puan
Stoklarda Enf. Dlzeltmesi Etkisi  -370 baz puan  -290 baz puan -300 baz puan
KBri]t Kar Mariji, etkiler harig %21,1 %22.,4 %21,8J
& N
TMS 29 20.756 24.267
enflasyon 16.532
muhasebesi . %26.9
hari¢ e %27,1
2C 2024 1C 2025 2C 2025
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 550 baz puan 470 baz puan 510 baz puan
K Brit Kar Marj, etki harig %21,1 %22,4 %21,8 /

%19 42.036

%24,0

v

e

35.385
1YY 2024 1YY 2025
480 baz puan 490 baz puan
-480 baz puan -290 baz puan
%21,7 %22,1
45.023
29.981
%27,0
%26,4
1YY 2024 1YY 2025
480 baz puan 490 baz puan
%21,7 %22,1

~




Tedarik Zinciri Yatirrmlari Karsiligini Veriyor

@\

2024 yilinda 16 Yapay Zeka Destekli Verimlilik =
yeni Dagitim . . .
Merkezi * Magazalarda suistimal tespiti Kayip oraninda
|+ Meyve-Sebze bulunurlugu azalma;
1YY 2025 » Urin tanima 40 vor poen 2C 2025
2 yeni dagitim * Doluluk orani tespiti
merkezi * Yapay zeka destekli stok sayimi 35 bozpuen 1YY 2025
\_ /

/

j *Yiuz tanima yoktur

[ 1]



Faaliyet Giderleri/Satislar’da 2C 2025'te 1C 2025’e gore iyilesme

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

4 Amortisman ve Itfa Paylar Hari¢ Faaliyet Giderleri/Satislar R
16.881 33.132
16.251
15.341 @ ‘ 29.933
%18,4
S
\_ 2C 2024 1C 2025 2C 2025 1yY 2024 1yY 2025 4
& Faaliyet Giderleri/Satislar R
20.308
19.594 39.902
18.072 @
35.343
2C 2024 1C 2025 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
12
(=) P

-

2 2025'de operasyonel giderlerde h
1C 2025’ e gore yasanan artis,
personel maliyetlerinin satislara
oranindaki artistan
kaynaklanmaktadir [73 baz puan].

2C 2025'de personel maliyetlerinin
satislara orani, 1€ 2025’e kiyasla
iyilesmistir [103 baz puan].
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Yatirim Harcamalari Bayumeyi ve Verimlilik Artisini Dengeliyor (milyon TL)

-

TMS 29
enflasyon

muhasebesi
dahil

\_

4921 Ao

1YY 2024

~
S 7

1YY 2025

~

J

-

TMS 29
enflasyon
muhasebesi
harig

\_

034 4.562

3.413

%3,0

1YY 2024

%2,7

1YY 2025

/ Yatinm Harcamalari Kirilimi

Enerjisi istirak

1YY 2025

Magaza ve
DM’lerin

BT, Ar-Ge, Jet Kasalar ve
\ Elektronik Fiyat Etiketleri

L ¥ |

?

fl 4
Yeni Yeni Dagitim
Magazalar Merkezleri
|
__@ i
GUnes

bakim onarimi

~

ler

v

" Verimli Yatirrmlarin Getirisi

Gelecek yil glines enerjisi santrali
yatirmlariyla faaliyet giderlerinde
30 baz puanhk maliyet tasarrufu
[yiliklandinimis hedef]

Jet kasalar ve elektronik fiyat etiketi
yatirmlariyla faaliyet giderlerinde 30
baz puanlik maliyet tasarrufu
K[y|II|kI0|nd|r|Im|§ hedef]

~

/
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Konsolide FAVOK (milyon TL)

-

TMS 29
enflasyon %10
muhasebesi
dahil 4.996
4.535
2C 2024 1GC 2025 2C 2025
( %38
7.613
5.777
TMS 29 5.512 %8,4
enflasyon
muha:ebesi %8.9 %7.5
hari¢
2C 2024  1C2025  2C 2025

550 baz puan 470 baz puan 510 baz puan

Uygulanan Faiz Orani Etkisi
14 ] EBITDA Marji, etki haric

[

%3,4

%2,8

%3,3

%
N

%e3 8.904

Ly
5.452

\_
&

1YY 2024 1YY 2025
%4513390
9.248
%8,0
%8,2

1YY 2024 1YY 2025

480 baz puan 490 baz puan
%3,4 %3,1

Ve

1H 2025'de personel
giderlerinde 60 baz puanlik
artis olmasina ragmen,
FAVOK marjindaki diisiis 30
baz puanile sinirh kalmistir




Net Kar (milyon TL)

a ~%55

TMS 29
enflasyon
muhasebesi
dahil

1.094

374

2C 2024 1C 2025

2C 2025

TMS 29 harig net kGrda 90 baz puanlik disus, yillik
\ TMS 29 enflasyon etkisiyle net karda 40 baz puanlik artis, yillik

4

- -%33 a
964
TMS 29
enflasyon %1,6 642
muhasebesi 86
) %0,7
hari¢
9%0,1
2C 2024 1C 2025 2C 2025
Net finansal giderlerde 30 baz puanlik artis, yillik
Amortisman giderlerinde 40 baz puanlik artis, yillik
[ 15 )
N Yy

2.677 -%A45

0
1.467

%0,8

1YY 2024

1YY 2025
TMS 29 haric net kGrda 100 baz puanlik dists

2C 2025'te, 1C 2025'e
kiyasla net kardaki dusus,
TMS 29 etkisinden
kaynaklanmaktadir

\ TMS 29 enflasyon etkisiyle net kdrda 10 baz puanlik Om§J

- o

1.561 _953

%14
728

%0,4

1YY 2024 1YY 2025

FAVOK'te 30 baz puanlik diisis
Amortisman giderlerinde 40 baz puanlik artis




Net Nakit & Serbest Nakit Akimi (milyon TL)

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

a Net Nakit*

%5

21513

20.301 19487

2C 2024
@FRS 16 etkisi haric

1C 2025 2C 2025

~

-~

Serbest Nakit Akimi

%22
5.259
4111
1g 2025 I
2C 2024 2C 2025

—3419

~

Nakit Donusum Dongusu N

Gun sayisi
4,8 gl']n
-41,8
-37,0 -36,0
2C 2024 1C 2025 2C 2025 J
MiGROS



Beklentiler




2025 Migros Beklentileri, konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

-

=

Satig Buyumesi
2025T
?

2024: %12

Hafif asagr yonla risk

fifl

FAVOK Mariji
2025T
?

2024: %5,4

i

BUyime Hedefi
2025T

?

~250

yeni magazqg

Yatirnm Harcamalari/Satislar
2025T

?

2024: %3,4

/
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Ekler




Ceyreksel Faaliyet Giderleri Gelisimi (milyon TL)
TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

4 h

59 baz puan
18.072 /3 baz puan 4 baz puan 0 baz puan -7 baz puan 4 baz puan 20.308

( R
Amortismandaki artis, kira
sozlesmelerinden (UFRS 16) ve
yatinm harcamalarindaki artistan
kaynaklanmaktadir

- J

e N
Operasyonel giderler/satis orani,
2C25'te 1C25’e gore 150 baz puan
azaldi. Bu azalma, esas olarak
calisan maliyetinin satisa
oranindaki 103 baz puanlik
diststen kaynaklandi

\ J
Personel giderleri Gzerindeki

2C 2024 Personel Maliyeti Kira ve Bilgi Teknolojileri Enerji Reklam Amortisman 2C¢ 2025 bOSkmlg’ 2}?2ﬁ5ﬂyllln|n. |It:|nkcll .
Faaliyet Personel giderleri, Ortak alan bakim & diger Giderleri Giderleri ve itfa Faaliyet yarisinda, hafitiemesi bekientyor
ve glvenlik giderleri
2C25 %12,16 %2,60 %2,11 %0,85 %0,69 %3,74
2C24 %11,43 %2,56 %2,11 %0,92 %0,65 %3,15

(20 ) MiGROS



Enflasyon muhasebesinin 1YY'de FAVOK & Net Kar Gizerindeki etkisi

564
13.390
1YY 2025 Gelir
FAVOK tablosu
TMS 29 hari¢  enflasyon
dizeltmesi

-5.050

290
oYo 4

Stoklarda
enflasyon
dizeltmesi
(parasal
kazang
olarak
siniflandi)

8.904

1YY 2025
FAVOK
TMS 29
dahil

-6.769

Amortisman

5.050

Stoklarda
enflasyon
dizeltmesi
(parasal
kazang
olarak
siniflandi)

5.754

Sabit kiymet
& diger
parasal
kazang

-8.562

-1.883
Vadeli Finansal
alm etkisi Gider
& diger

-1.026

Vergi

1.467

1YY 2025
Net Kar
TMS 29
dabhil
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Toplam Ozkaynaklar & Toplam Finansal Borg (milyon Tu)

Toplam Ozkaynaklar Toplam Finansal Bor¢*
TMS 29
enflasyon %9 %68
muh_asebesi ﬂ 67.409 2074 =70
dahil 61.861 /‘
665
1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
*TFRS 16 etkisi harig
%53 18463 ~%57
TMS 29 1536
enflasyon 12.032
muhasebesi
harig 665
1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
*TFRS 16 etkisi harig -
(22) | MiGROS




Net Satislar

Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gideri

Esas Faaliyet Zarari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

Finansman Geliri / Gideri

Parasal Kazang

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

Durdurulan faaliyetler donem kari

Net Donem Kari
Dénem Kari-Kontrol Gactu Olmayan Paylar
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylar

FAVOK

163.434
-128.050
35.385
-35.343
-7.851
-7.809
42
-7.767
-1.670
12.959
3.522
-169
-721

45
2.677
43
2.634

5.452

174.844
-132.808
42.036
-39.902
-8.5669
-6.435
7
-6.427
-1.883
10.804
2.494
-208
-819

1.467
146
1.321

8.904



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakumlultukler
Uzun Vadeli Yakumlulukler
Toplam Yukumlualukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

67.314
107.766
175.080

82.854

24.925
107.780

67.300
175.080

64.856
114.077
178.934

83.469

28.056
111.525

67.409
178.934



Net kar

Doénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Isletme sermayesindeki degisiklikler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikisglari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Serbest Nakit Akimi

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yabanci para ¢evrim farklarinin ve parasal kazanclarin nakit Uzerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis

2.677

15.897
7.367
25.941
16.181
-5.507
64
-5.443
8.135
-5.279
-3.954
1.505

1.467

17.671
-537
18.601
8.765
-4.742
98
-4.644
692
-5.199
-3.045
-4.124



TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

TMS 29 enflasyon
muhasebesi haric

(milyon TL) 1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
Secilmis Bilango Kalemleri

Toplam Varliklar 160.003 178.934 81.710 125.308
Toplam Yakamlaltkler 98.142 111.525 69.408 106.844
Toplam Ozkaynaklar 61.861 67.409 12.302 18.463
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Satislar 163.434 174.844 113.436 166.841
Brat Kar 35.385 42.036 29.981 45.023
Esas Faaliyet Zarari / Kari _7.809 _6.435 2.045 1.940
Vergi oncesi Kar 3.522 2.494 928 141
Net Donem Kari 2.677 1.467 1.561 728
Amortisman ve Itfa Paylari _5.410 -6.769 -1.704 _3.25?2
FAVOK 5.452 8.904 9.248 13.390

MiGROS
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