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SOTI§|OI’ — 9A 2021 (milyon TL)

Satiglar Satislar
3C 2021 9A 2021

BUyUk satis alanina sahip

%> 9.817 ﬁ 25921 guy magazalarda gUclU iyilesme

20.863

Sezonluk magazalarin
guclU performansi

e Online operasyonlarda
o-.@
g devam eden gUclU satis

momentumu

3C 2020 3C 2021 9A 2020 9A 2021

[ 3 ) MiGROS



Fiziksel & Online BUyume

Online Hizmet

Veren Magazalar
(Toplam)

Magaza Sayisi
(Toplam)

Sahs Alani
(bin m?)

%> 2.484 %> 848

2.273

%> 1.645

1.555

%
9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021

9A 2020* 9A 2021

“ 10A 2021: 323 yeni magazada ,,

online hizmet

“ 10A 2021: 245 yeni mogozo,,

* ; -
[ 4 } Durdurulan Kuzey Makedonya operasyonlar haric MlGHOS



Yatinm Harcamalari (milyon 1)

Satiglara orani (%)

539
) l
2019 2020
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Satiglara orani (%)

508

9A 2020 9A 2021
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Pazar Payl Gelisimi

Migros FMCG
Pazar Payi Gelisimi (%)

-10 baz puan

P

17,2 17,1

9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021

BToplaom FMCG OModern FMCG

Kaynak: Nielsen . o
6 Not : FMCG: Hizl Tiketim Urdnleri Organize ve toplam FMCG pazarnna tim gida-perakende formatlan dahildir. MIGHOS






Konsolide Brut Kar (milyon TL)

Yeniden Duzenlenmis*

.y

Brut Kar
3C 2021

%> 2.408

1.804

3C 2020 3C 2021

[ Marj %23,7 %245 }

Normallestirilmis Brot Kar** artisi: %26,0

* Magaza ici Uretim ve e-ticaret giderleri Satislann Maliyeti alfinda yeniden siniflandinimistir

** Normallestiriimis Brat Kar = TFRS uyarninca, vade farkindaki faiz oranlarnnin etkisini ortadan kaldirmak icin 3C 2020 ve 9A 2020 brdt kar futarlan mevcut (fiil) referans

faiz orani ile hesaplanmistir

Brut Kar
9A 2021

9A 2020 9A 2021

[ Marj %23,9 %24,4

Normallestirilmis Brot Kar** artisi: %22,3

MiGROS



Konsolide FAVOK (milyon TL)

FAVOK FAVOK

(TFRS 16 haric) (TFRS 16 harig)
3C 2021 9A 2021

. 663 . = 1.566
FAVOK 421 /£ : FAVOK 1.114
3C 2021 9A 2021

905
628 %>

3C 2020 3C 2021 : 9A 2020 9A 2021

75,5 76,7 75,3 76,0

Normallestirilmis FAVOK** artisi:
%19,4

Normaillestirilmis FAVOK** artisi:
%25,4

3C 2020 3C 2021 9A 2020 9A 2021

Varlik satislarnin

Varlk satislarnin

azaltici etkisi':
13 baz puan

azaltici etkisi':
9 baz puan

Marj %8.,3 %9.,2 Marj %8,2 %8,7
Normallestirilmis FAVOK** artisi: %23,0 Normallestirilmis FAVOK** artisi: %17,6

* Sirketin FAVOK taniminda dedisiklige gidilmis olup, énceki dénemlerde FAVOK hesaplamasina dahil edilen ‘Odenen Kidem Tazminat’ hesaplamadan cikarilmistir .
} ** Normallestirimis FAVOK = TFRS uyarinca, vade farkindaki faiz oranlarnnin etkisini ortadan kaldirmak icin mevcut (fiili) referans faiz orani ile hesaplanmistir MlGHOS
" Varlik satislar sebebiyle olusan kira gelir kaybini ve artan magaza kira giderlerini icermektedir



Net Nakit Pozisyonu*

Toplam Finansal Borg Net Nakit / FAVOK

(milyon TL)

(milyon TL)

449 ] Acik doviz pozisyonu
kalmamishr

9A 2020

9A 2021 : 9A 2021 itibariyle
net nakit pozisyonu*

9A 2020 9A 2021

*TFRS 16 etkisi hari¢ *TFRS 16 etkisi haric

[ 0] MiGROS



Operasyonlar
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Strateji
Gelismeler




Gelecege Adapte Olmak

TUrkiye'deki Migros’'un Migros
E-Ticaret Potansiyeli Online Kanallar Entegre Uygulama
{
r Migros’un
Toplam Yeni Bagh Ortakhgi

Nufus'

MiGROS
sanalmarket

oy
HIERos AEERRAN
vyevVvVvVvevw
2021-2025 (T) Dijital Platform
USD Biyime %atzt’jela Gida
1 “K L Hizmetleri A.S.
= . MiGRO
macroaonline Hepsm""""‘“"ysﬁamadal
(12 ) igpar s foion MiGROS



Yeni Sirketin Kurulus Amaci ve Potansiyeli

Yonetimsel Ceviklik & Stratejik Odaklanma

e ‘ - ‘ Online
Teknolojik N Yemek

s Birlikleri

Operasyonu

o v °

A

1 Paydaslarrmiza Ek Deger Yaratma

Hizlh Teslimat
Lojistik

MiGROS



Online’daki Cografi Yayginligin Genisletiimesi

.M MIGROS ~2.000 irin grubu

sehirde Hemen 196 magazada

81 MIiGROS 30.000+ iriin grubu
sandlmarket g7 megazada 30 dakika iinde teslimat

8 = . N TazZe 2.150+ oriin grubu
macroaonline 13-00({'""""’" grubu DirexKt Taze iriin kategorisi
[ 14 J Gurme Urinler scom Tarladan tiketiciye dogrudan teslimat

69 magazada



Online Saftislar

2.345

2020

Online Satislar
(milyon TL)

1.542

9A 2020

3.064

9A 2021

Online’in Toplam
Satislar Igindeki Payi
9A 2021

(tUtun & alkol harig)

714,5

P Coklu indirim
P Kampanyalan & z
Hediyeli Uriinler ™

Tazedirekt Kutu
Cesitlerimizin
icerigi Yenilendi!

i HEMEN BAKAYIM

EKSTRA £D N

MiGROS

Hepsi bir arada,tek uygulamada!

MiGROS



Ozef

1]

\ Y, Tavuk, Balk

Beklentiler

Meze, Hazx
Temel Gida v
Yomeh, Donk Finn, Pastane

H & w

Dondurma Atgtirmabik igecek

-
‘J
- 4
Deterjan Kigisel Bakm. Anne, Bebek
s Kozmetik

MIGROS




?A 2021 Temel Performans Gostergeleri

Yurt ici

Sahs Buyumesi

Net Satislar

25.921TL %25.0

milyon cinsinden

konsolide: %24,2

FAVOK
Mariji

Net Kar

367 TL

milyon cinsinden

MiGROS



2021 Beklentileri (Konsolide)

= fiil = &#

Satig BuyUmesi FAVOK Marij Magaza Acilis Hedefi Yahnm Harcamalari

I N l Y

300+ ~ 800

yeni magaza mn TL

%18-20'den korundu korundu korundu

[ 18] MiGROS



Cokiu Indirim
Kampanyalan &
Hediyeli Oranler
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Migros'a Genel Bakis

2020 yilr ciro: 39.552 1.500+ 749,18
28,8 milyar TL calisan tedarikci halka acik

7 yildir Ust Uste BIST SGrdUrUlebilirilik Endeksi'nde yer alan tek gida
perakende sirketi

2015 yilindan beri BiST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde

MiGROS

- ~ .. Taze®
SShdlmarket HEMen macroaonline  Direkt

| 2.484 magaza
—

9.3 milyon hane, Money Card Sadakat Programi
14,9 milyon aktif kart

] . i ‘/!
) (G mimeda TR e
LI Lz

e an Gl ere, taprey
PAKET TA¥I

TUrkiye'nin en buyik et isleme tesisi MIGET
62 bin ton et isleme kapasitesi 2@

MiGROS



Fiziksel & Online — 9A 2021

3.500 m? - 8.500 m? 250 m2 —2.000 m? 200 m? - 1.600 m? 2.000 — 30.000 Urun cesidi

[} P ____Macroacenter

- - T ——
q.iﬂ' 4:*1-‘"'.” 4 m
Bl gtk

- {.A —1a

Supermarketler Hipermarketler Macrocenter
2.309 57 94 24 848
M sanalmarket
L SMMiGROS macroacenter W MIGROS “nen Dk
MIGROS jet macroaonline

MiGROS



Magaza Portfoyu

30 Eylul 2020 30 Eylul 2021
2.309 Magaza Satis Alani Magaza Saths Alani
Sipermarket Sayisi (bin m2) Sayisi (bin m2)
Migros
(M,?AM, . 1.263 1.035,1 1.393 1.119,3
57 Migros Jet 862 178.0 916 190.8
Hipermarket
5M 55 268,9 57 269,3
Toptan 21 12,4 24 13,9
94
Macrocenter Macrocenter 60 41,6 94 51,8
Yurt igi Toplam 2.261 1.536,0 2.484 1.645,1
; 24 Ramstore* 12 18,7 - -
optan
Genel Toplam 2.273 1.554,6 2.484 1.645,1
[ 22 ] *29 Mart 2021 itibariyle elden c¢ikariimis olan durdurulan Kuzey Makedonya operasyonlar haric MiGHOS

* 2020 yil sonunda Kazakistan'daki perakende operasyonlarindan cikildi



Net Satslar 20.863

Satislarin Maliyeti -15.877
Brut Kar 4.987
Faaliyet Giderleri -3.964
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -218
Esas Faaliyet Kari 805
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 43
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 848
Finansman Geliri / (Gideri) -1.042
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar -194
Vergi Geliri / (Gideri) -130
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 45
Surdurulen Faaliyetler Donem Net Kari / Zarari -279
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari / Zarar |
Net Donem Karn / Zarari -278

Dénem Kar-Kontrol GucU Olmayan Paylar 0

Donem Kari-Ana Ortaklik Paylari -278
FAVOK 1.712
FAVOK (TFRS 16 etkisi haric) 1.114

FAVOK - Kira Gideri Oncesi 2.054

25.921
-19.588
6.333
-4.851
-505
976
212
1.188
-723
465
-148
50

367

367
367
2.245

1.566
2.720



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkumlulUkler
Uzun Vadeli YOkumlGlUkler
Toplam Yukumilulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

7.331
8.047
15.378
10.403
4.942
15.345
33
15.378

7.76]
8.464
16.225
11.818
4.236
16.054
171
16.225



Net Sathislar
Satislann Maliyeti
Brut Kar
Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri)
Esas Faaliyet Kari
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan
Finansman Geliri / (Gideri)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar
Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Surdurulen Faaliyetler Donem Net Kan / Zaran
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kan / Zarari
Net Donem Karn / Zarari
Dénem Kar Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Dénem Karni Ana Ortaklik Paylan

FAVOK
FAVOK (TFRS 16 etkisi haric)
FAVOK - Kira Gideri Oncesi

6.348
-4.762
1.586
-1.286
-66
235

-1
233
-377
-144
-32

43
-134
2

-132
0

-132

553
356
652

2020

6.906
-5.309
1.597
-1.298
74
225
0
225
-330
-105
44

6
-143
-1
-144
0
144

531
337
624

* Yeniden diUzenlenmis rakamlar. Durdurulan Kuzey Makedonya operasyonlari haric

628
421
779

7.927
-6.142
1.785
-1.427
-129
229
-14
215
-242
-27
-62
-36
-125

-125
-125
599

383
740

7.689
-5.790
1.899
-1.504
-138
258
212
4569
-228
211
-57

24
209

210
210
670

457
807

2021

8.415
-6.390
2.025
-1.612
-169
245

245
-235
10
-37

N ONONDN

670
446
826

9.817
-7.408
2.408
-1.736
-199
474

473
-259

214
-54

156
156
156
905

663
1.087



Hissedarlik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapis

Dolayll Ortaklik Yapis

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geredince kendi hisselerini satin aldl.

AG Anadolu Grubu

Holding A.

%100,00

MH Perakendecilik
ve Ticaret A.S.

749,18

S.

%49,18

Migros Ticaret
AS.

Diger Migros Ticaret A.S.*

71,64

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

750,00

Diger
%50,00

Migros Ticaret
AS.

MiGROS
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Migros lyi Gelecek Plani

(2]

Dinyamiza lyi
Gelecek

iKLIM DEGISIKLIGI iLE
GOK YONLU MUCADELE
Karbon ayak izimizi
olcmek ve azaltmak
icin calismalar yapmak;
Su ve enerji
kaynaklarinin etkin
kullanimina yénelik
projeler gelistirmek

SURDURULEBILIR TARIM
VE GIDANIN KORUNMASI
SurdurGlebilir tanmi ve
farm odakl
biyocesitliligi
desteklemek;
Deger zincirimiz boyunca
gida israfinin azaltiimasi
icin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri
yapmak

Yenilik¢i Donusume Musterilerimize ve Calisanlarmiza
lyi Gelecek Paydaslarimiza lyi Gelecek lyi Gelecek
N 4 N
[ o N SAGLIKLI YASAMIN 4 CALISAN GELISiMi
YENILIKCi _ DESTEKLENMESI VE YETENEK
o UYGULAMALAR Ur0n ve hizmetlerin kalite YONETIMI
DONGUSEL Verimliligimizi artinci ve SURDURULEBILIR ve kontrol sGreclerini Calisanlanmizin kisisel
EKONOMIYI paydaslanmizin EKONOMIK titizlikle ydnetmek; ve mesleki gelisimini
DESTEKLEME hayatina kolaylik ve hiz DEGER YARATMAK Saglikl yasami tesvik s desteklemek, kariyer
Afiklanmizi katan, inovatif Yarathgimiz etmek adina projeler S NS ETREN planlamalarini adil
olcmek, uygulamalan hayata ekonomik deger, gelistirmek FIRSAT ESITLIGI ve seffaf bir
azaltmak, geri ; ‘ot - TUm '
olimel gecirmek istihdam ve is . - sekilde
doénUstirmek ortakliklaryla faaliyetlerimizde yénetmek

veya ekonomiye

Ozgin markall
UrOnlerimizin

geri kazandirmak;

UROUN BILGILERININ

gelisim
hedeflerimize
paydaslarimizi

. '®

SORUMLULUK VE
FARKINDALIK
CALISMALARI

Daha iyi bir dinya ve
gUclU bir toplum icin
sosyal sorumluluk ve
bilingclendirme
faaliyetleri yiritmek

insan haklarina
uyumlu calismak;

cinsiyet ve firsat
esitligini gbzetmek

\

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE
GUVENLIGI

Calisanlarimizin fiziki

ve mental saghgini

korumak adina
calismalar yapmak

v

SEFFAF VE HIZLI AKISI dahil ederek,
yeselnn Urdn icerik ve ortak deger
déngUsunu bilgilerinin, seffaf, tutarl yaratmak
lyllestirmek ve hizli bir sekilde akisini
saglamak
B K‘.I.ILI\‘WE
. .
12 ¥ 17 i

&

m

8 Foane 1

Jikiou ff 4 S b e
" 12 S 16 S

B et [ 8 it ol 10 S
gladlS

? ANACLARICH
DRTMLIKLAR

MiGROS



Atk Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

Gida israfiyla Micadele

J |

=

GUn sonunda bozulan gidalarin

temiziigi: 4.474 ton gida g v

Gida Bagist:
2,5 milyon 6gin gida QQQ

Kalan taze Grunlerin bagisi:

1.120 ton gida Q‘.‘;

Plastik Atiklarla Mucadele

3

Plastik poset: %66 ‘

OzgUn markall Orinlerde
373 ton daha az plastik

ITU sertifikall M&S: 963.413 ton

317 noktada kontrol edilen,
%100 ITU'lu tavuk ve hindi tedarigi

MiGROS



Sosyal Sorumluluk Calismalarmiz

Aile Kulupleri Ege Orman Vakfi Migros ile Saglkli BuyUyorum P&G ve Ozel Olimpiyatiar
150.725 Uye / 30 noktada 14 yilda 553.048 fidan 3 yilda 176.000 cocugda iyi yasam Turkiye Komitesi is birligi
113 farkl egitim ve bilincli aligveris egitimi 6.238 dzel genc ve cocuk

Gidaya Saygi Projesi Ariel ve TOG is birligi Kalan Tazeler KiguUk Dostlanmiza Engelsiz Migros Projesi
[ 0 } 3 yilda 6,8 milyon 6g0n 10 yilda 440.000 kisiye 6 yllda sokak hayvanlarina 54 ilde 346 Engelsiz
gida bagrsl kiyafet badisi 3.016 ton gida bagisi Migros ve Macrocenter



Yasal Uyar

-

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu aciklamayi isleri, faaliyetleri ve mali sonuclan hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir. - - =

Bu aciklamadaki bilgi; guncelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu aciklamadaki bilgi kapsamli degildir ve bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu aciklamada yer

alan bilgile erhangi bir amacla istinat edilemez ya da eksiksiz olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; bagl ortakliklan ya da danismanlarn, memurlarn, calisanlan ya da acenteleri farafindan bu

ag gciklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina verilen ya da verilecek olan herhangi bir yazili ya da sézlU bilgide yer alan bile da goruslerin
Siz0ldugu ya da guvenilirligi konusunda, acik ya da zimni, hicbir beyan ya da garanti vermemektedir. Dolandificilik duru haricinde, hicbir sorumluluk ya da yUkimltlok kab ve bu bilgi

orusler icin tOM yUKOmIOIUK haric tutulmaktadir). Bu bilgi ya d&'@éiUsler icin hicbiri tarafindan hicbir yokimlolok kabuledilmen | bu bilgilere ya da gérUslere istinat edilmemelic ad

er alan herhangi bir yanlis beyan ya da eksiklik ya da hata ya da dogrudan ya da dolayl olarak bu agiklama ya da igeriginin n kaynakli herhangi bir zarardan &t0ru hicbir sorumiBlok kalb:

ielgede yer alan bilgiler ve gérUsler bu aciklama tarihi itibariyle verilmektedir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degistiril

*

Mevcut oblugu olctd clklamada yer alan sektdr, piyasa ve rekabetgi pozisyon verileri resmi ya da ugun‘cu sahis kaynaklardan gelmektedir. Ucinci sahis ayinlar, ¢calismalar ve arastirmalar genel
olarak, burada'yer alanVerilerin givenilir olduguna inanilan kaynaklardan alindigini bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamligi konusunda herhangi aranti veriimemektedir. Sirket bu yayinlann,
calismalarin ve arastirmalann her birisinin itibarl bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor oég da, burad lan verileri bagimsiz olarak dogrulamamistir. Ayrnca, bu aciklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve
rekabetci pozisyenaverileri Sirketin kendi dahili arastrmasindan ve Sirketin faaliyet géstermekteiold iyas Sirket yonetimi bilgisi ve deneyimine dayall tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirket bu arastirma ve
tahminlerin makul ve gUvenilir olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlarin temelini olugtu\v. n meto er ile varsayimlar dogruluk ve tamlik agisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmamistir ve
bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna gore, bu agli yer alan sektdr, piyasa ya da tekabetci pozisyon verilerine [0zumsuz yere istinat edilmemelidir.

aktiviteleri ile istigal etmekiicin davet veya tesvik niteligi ’rqumomalJodlr. Ozellikle bu dokiiman, Sirketin herhangi bir menkul kiymetini satmak
asl ya da taa esilicin yapilan bir davet ya do bu yénde herh ikbir teklif teskil etmedigi ya da boyle bir davet veya teklifin bir
ozZlesme ya da yatinm ﬂyo da herhongl bir s6zlesme ya da yc:'nrlm kar baglantil

menkul kiy! 2 3

Bu belge potansiyel c1||<:|lc1rc1 yonellk deglldlr ve finansal Te§V|k

liger finan

ek net degerli vb.) maddeleri kapsamina girdigine inanilan
nlrlcm' disinda anca Uzenlemelere gore larak dagitilan kisilere saglanmaktadir. Yasal
_Iomctdo yer alan bilgilere gore hareket etmemeli ya da Igilere givenmemelidirler. Bu sunumu okuyan

n yasal olarak kendisine saglandigini teyit, garanti ve beyan etmis sayilmaktadir.

Birlesik Krallik'ta, bu aciklama Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 (Mali Gelisim) Ge
kisilere ya da bu aciklamanin yasal olarak dagitilabilecegi diger kisilere dagitlacaktir.
olarak bu sunumun dagitlmadigi kisiler bu aciklamayi derhal Sirkete iade etmelidirler ver ‘
veya Sirketin duzenleyecegl ilgili toplantilara, telefon gérismelerine katilan ve dinleyen herbir

Bu aciklama,/bunlarla.sinirl olmaksizin, TUrk perakende sektdrl ve Turk ekonomisinde Sirketfin' planlar, amaclan, hedefleri, stratejileri, gelecek donem operasyonel performans ve beklenen gelismelerle ilgili olabilecek
“ileriye donUk beyanlar” icermektedir. Bu ileriye donuk beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek®, “inanmak”, “niyet etmek”, “plan”, “6ngdrmek”, “olabilir’, “olacak™, “olur”, “olmal”, *devam etmek”, “ummak” gibi
kelimeler ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu aciklamalan beliremenin tek yolu degildir. Bu ileriye ddnUk beyanlara kosullann ya da Sirketin fiili sonuglannin, performansinin ya da basarnlannin, bu
peyanlar ile acik ya da zmni olarak ifade edllewelecekfekl kosullardan, sonuclardan, perforl)nonsfon ya da basanlardan farkll olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. S6z
DNUsU riskler ve belirsizlikler, digerleri yanisi mide yavaslama, sektdrde konsolidasyon, tUketici talebi ve rekabetci fiyatlandirma ve akfiviteleri icermektedir. Fiilli sonuclarin, beklentilerden énemli élctde farklilik

eyecegi konusunda bir guvenc# nuUsuU degildir ve bu nedenle, okuyanlar bu beyanlara l0zumsuz yere istinat etmemeleri k da vyarimaktadirlar. Bu aciklamada yer alan herhangi bir ileriye dénUk

nazirandigr tarih itibariyle gecerli bilgiler vermektedir ve Sirket beyanin yoplldlgl tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylar yonsﬁ‘ ya beklenmeyen olaylann meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye

anlan gincelleme yUkimlOliguinu Ustlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik v irketin guncel faaliyet raporlannda ve IMKBtye bildirdigi aciklamalarnda ayrica belirfiimektedir.

o

Bu o¢|klmdy| ve sunumu okuyarak veya Sirketin d(JzenIeyece$ ilgili Toplonhiqr‘d, telefon gorUsmelerine katilarak veya dinleyerek, 3 : er alan htkUmlerin baglayici oldu I mis sayilirsiniz.




