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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gegmemis 9A 2024 ve 9A 2025 doénemleri konsolide finansal tablolari ilgili standart
geregince enflasyon etkisine gore duzeltilerek karsilastirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 9A 2025 dénemi finansal sonuclarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hiukimlerine gére enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal veriler esas alinmistir. yatinmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Migros’un finansal performansinin daha kapsamli
degerlendirilebilmesi icin, gecmis dénemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan goésterge niteligindeki secilmis kalemler igcin enflasyon
muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de sadece bilgilendirme amaclh olarak bu sunumda yer
verilmistir.

Bu sunum, Migros’'un operasyonlari ve mali sonucglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi
uygulanmis veri ve tahminler ile bilgilendirme amaclh enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda
gelecege yonelik bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Migros Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin
mevcut goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli olarak farklilik gésterebilecektir.

Bu sunumun iceriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket calisanlar veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.
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Ozet Performans, Konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

/3¢ 2025 )
Net Satislar Satis Bliyumesi FAVOK Marji Net Kar Marji
? ? ?
106.883
milyon TL
N
(" 9A 2025 .
Net Satislar Satis Bliyumesi FAVOK Marji Net Kar Marji
? ? ? ?

294.848

milyon TL




Pazar Payi Gelisimi

/ Migros FMCG Pazar Payr* \ 4 Migros e-Ticaret h
(%) FMCG
Cok Kanall & Pazar Payr™

(%)

el e ‘110 ba-;?ogotr)woz puan +190 baz puan
ﬁ ﬂ

16 5 16,8 201 22,0

50 baz puan

+50 baz puon

kg 9A 9A 9A 9A 9A 9A
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025

\ ® Toplam FMCG ® Modern FMCG / L W E-Ticaret )

101

Pazar Payi

alani erisimj
Kazanimi

Fiyat
indirimleri

Kaynak: Nielsen )
*FMCG: Hizli Tiketim Urdnleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tim gida-perakende formatlari dahildir. M-GHOS
[ 5 ** E-ticaret pazari: Nielsen kapsaminda yer alan [pazaryerleri, organize perakendeciler, 6zel magazalar, kisisel bakim zincirleri ve diger gida disi perakendeciler]’ini kapsar [



Satis Alani Bayumesi

Magaza sayisi

180 3.730

-~

3.550

9A 2024 9A 2025

Son 12 ayda Istanbul bélgesinde 22 magaza, binalardaki deprem riski
nedeniyle kapatildi

vy

Satis Alani

(bin m2)

%3,0 5064

2.005 ﬂ

9A 2024 9A 2025

Online Hizmet Veren

Magaza Sayisi*
1.881

592

-~

1.289

9A 2024 9A 2025

\*Aym zamanda online hizmet veren magazalari belirtir. J
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Yatirnm Harcamalari (milyon TL)

-

0
. ©
enflasyon
muhasebesi
dahil
\ 9A 2024 9A 2025
K
0
%50 7 895
TMS 29
enflasyon 5.273 %2,9
muhasebesi
hGI’i(; %2,8
9A 2024 9A 2025
\_

f Yatinm Harcamalar Kirilimi \
S Vot
@ N2
Yeni L
Magazalar Yeni Dagitim

Merkezleri

|
@ <k
Giines istirakler
Enerjisi 9A 2025

Magaza ve

DM’lerin

bakim onarimi
BT, Ar-Ge, Jet Kasalar ve
Elektronik Fiyat Etiketleri J
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Birebir Magazalarda Musteri Trafigi Artisi

Enflasyondan (TUFE) arindirimis

(&)

-

7,6
6’0 I I63*

3C 2024 4C 2024 1C 2025

Birebir Magaza Satis Buyumesi (%)

4,2
: l

2C 2025 3G 2025

N 4

Birebir Magaza Sepet Buyumesi (%)

5,5 5,7 5.9
3,4
1’3 I

3C 2024 4C2024 1GC2025 2C2025 3C 2025

\_

Birebir Magaza Trafik Buyumesi (%)

1,8
1,6
0.8
0,5 0,5* .

3C 2024 4C2024 1GC2025 2C2025 3C 2025

v
~

J

Not 1: Birebir satis hesaplamalarinda yalnizca perakende satislar dikkate alinmistir, toptan harigtir.

Not 2: Birebir satislar (L-f-L), mevcut raporlama déneminden énceki en az son 12 ay icinde acik olan magazalardan elde edilen net satiglardir. (1 Ocak 2024'ten bu yana acik olan magazalar)

*2024'Gn 1. ceyreginde artik yil etkisi (29 Subat) haric tutulmustur. Artik yil etkisi dahil olarak: Birebir Magaza Satis Bliytimesi: %5,1, Birebir Magaza Trafik Blylimesi : -%0,7
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Konsolide Satislar (milyon TL)

-

TMS 29 %7,7
enflasyon

muhasebesi 99.287 ﬁ 106.883

dahil

3C 2024 3C 2025

\_

-

%43,9
TMS 29 103.968
enflasyon
muhasebesi 72.232

harig

3C 2024 3G 2025

A

%7,2

274985 > 294848

9A 2024 9A 2025

e

%45,9
270.809

185.668

9A 2024 9A 2025

PANE




Brut Kar (milyon TL)

-

oy 24245 %11 20829

%24.,4

enflasyon
muhasebesi
dahil

3C 2024 3C 2025

440 baz puan
-200 baz puan

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 500 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi -300 baz puan

\_
»

Brat Kar Mariji, etkiler harig %22,4 %22,8
28.200
19.790 %27,1
TMS 29
enflasyon
muhasebesi %27,4
harig
3C 2024 3C 2025

Uygulanan Faiz Orani Etkisi 500 baz puan 440 baz puan

Brit Kar Merl, etkiler harig %22,4 %22,8

%16 72.047

62.284
A

9A 2024

9A 2025

480 baz puan
-420 baz puan

470 baz puan
-260 baz puan

e

%22,0 %22,3 Q
\
73.223
49.771 %27,0
%268

9A 2024 9A 2025

480 baz puan 470 baz puan
%22,0 %22,3 j

Brut Kar Marji
Artisindaki Ana
Faktor:
Kayip oraninda
35 baz puan dusus

MiGROS



Faaliyet Giderleri/Satis lyilesmesi

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

~3C 2025 vs 2C 2025

[ 1]

4 Faaliyet Giderleri/Satislar )
21.832 21.494
19.684
\_ 3G 2024 2G 2025 3¢ 2025
& Faaliyet Giderleri/Satislar \

Amortisman ve itfa Paylari Haric

16.667 18.148 17.444
%16,8
3C 2024 2C 2025 3G 2025

-

Faaliyet Giderleri/Satislar

64.390
57.679
I
9A 2024 9A 2025

~

o

Faaliyet Giderleri/Satislar

Amortisman ve itfa Paylari Harig

53 063
48.846

%18 0

9A 2025

%17.8

9A 2024

\
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Verimlilik Odag!

Kayip Oraninda

35 baz puan 3C 2025
35 baz puan 9A 2025

\_ Gerceklesen € Y.

Otomasyon ile
Operasyonel Tasarruf
U5V )\ &

Jet kasalar ve elektronik
fiyat etiketleri
yatinmlariyla
onumuzdeki 12 ayda
[yitlhiklandiriimis]
operasyonel giderlerde
30 baz puan tasarruf

\_ Hedef @ )

GES Yatirmlariyla

Gelecek yil, gunes
enerjisi santrali
yatinmlarinin
tamamlanmasiyla
[yilliklandirimis]

30 baz puan tasarruf
\_ Hedef @

operasyonel giderlerde

v
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Konsolide FAVOK (milyon TL)

-

TMS 29
enflasyon
muhasebesi
dahil

3C 2024 3C 2025
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 500 baz puan 440 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi  -300 baz puan -200 baz puan

@ITDA Marji, etki harig %5,6 %6,4 J
7 2
%47 11.242
TMS 29 7.630 %10,8
enflasyon
muhasebesi %10,6
harig
3C 2024 3C 2025
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 500 baz puan 440 baz puan
EBITDA Mariji, etki haric %5,6 %6,4
\_ /

9A 2024

18.984

%41
13.438

9A 2025

480 baz puan
-420 baz puan  -260 baz puan

470 baz puan

%4,2 %4,4

\_
&

V.

%46
24.632

16.878 %01

%9,1

9A 2024 9A 2025

480 baz puan 470 baz puan

%4,2 %4.,4
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Net Kar (milyon TL)

-~

TMS 29

3C 2024

Wd adet varlik satisindan kaynaklanan tek seferlik gelirler

)
enflasyon %9
muhasebesi 4,410 e
dahil

4.033

3C 2025

3.322
TMS 29
enflasyon
muhasebesi

harig %3.5

3C 2024

7 %0

3.322

%31 | %32

3C 2025

110 baz puan varlik satisindan tek seferlik gelir, 3¢ 2024
50 baz puan amortisman ve itfa giderleri artisi, yillik

Qki adet varlik satisindan kaynaklanan tek seferlik gelirler

V.

-%23
7.287 o~y

5611

9A 2024 9A 2025

wi adet varlik satisindan kaynaklanan tek seferlik gelirler

-

4883 -%17

4.050
-%1

%1,5

%2,2

9A 2024 9A 2025

y. .

40 baz puan varlik satisindan tek seferlik gelir, 9A 2024
50 baz puan amortisman ve itfa giderleri artisi, yillik

K*iki adet varlik satisindan kaynaklanan tek seferlik gelirler

J
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Net Nakit & Serbest Nakit Akimi (milyon TL)

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

/ Serbest Nakit Akimi

-%13

8.818 ==

7.653

3C 2024

\*iki varlik satisindan kaynaklanan tek seferlik nakit girisleri

3C 2025

~

-

.

Nakit Donusim Dongusu )

Gun sayisi

3,5gun

-44.5
-41,0

3C 2024 3C 2025

J

a Net Nakit*

28.425

3C 2024

Q’FRS 16 etkisi harig

%4

29.637

3C 2025

MiGROS



Toplam Ozkaynaklar & Toplam Finansal Borg milyon TL)

-~

TMS 29
enflasyon

muhasebesi
dahil

Toplam Ozkaynaklar
%5

72.559 /‘ 76.406

9A 2024 9A 2025

~

\_
a

TMS 29
enflasyon
muhasebesi
harig

Toplam Ozkaynaklar

%30
21.934

16.886

9A 2024 9A 2025

-

Toplam Finansal Borc¢*

2.113 -%30

N

1.445

9A 2024
*TFRS 16 etkisi hari¢

9A 2025

-

Toplam Finansal Bor¢*

-%9
1.585
1.445

9A 2024 9A 2025

Q’FRS 16 etkisi harig

Y. o
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Operasyonel Bakis
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Online Operasyonlar Daha Verimli

Enflasyondan (TUFE) arindinlmis

K Perakende Brut Ticaret Hacmi \

(GMV) (milyar TL)

%21

/, 50,3
! I

9A 2024

9A 2025 -/

N[

2022

Migros Perakende Satis Dagihmi*

.

%20,4

2023 2024 9A 2025

*tltin & alkol horigJ

Migros'un Online Operasyonlari

140 baz puan

operasyonel karhlk artisi
9A 2025 yillik

/ Perakende Uriinleri Siparis Sayisi \
(milyon)
%12 56,7
50,8

A 9A 2024 9A 2025

Online Market Satislari
Dagilimi

Randevulu
teslimat

Ultra hizh
teslimat

\_

MiGROS



% Online Yemek Operasyonlari, Gen¢c Musterilerimizin Tercihi

Enflasyondan (TUFE) arindinlmis

-~

Yemek Operasyonlari

Brut Ticaret Hacmi
(milyar TL)

%57 6,6

-~

9A 2024 9A 2025

MiGROS

yemek

81 sehir

Migros Yemek
musterilerinin ~1/3’0
Migros uygulamasini ilk
kez ziyaret eden
musterilerdir

Yemek Operasyonlari
Siparis Sayisi

(milyon)

%25 13,9

11,1/

9A 2024 9A 2025

~

J

MiGROS



Moneypay’'deki Guclid Buyume, Migros Ekosistemini Destekliyor

Enflasyondan (TUFE) arindinlmis

MONEY

Toplam Bakiyem @

£45.020,50

2155 594335

a Para Gek / Gonder

Son Islemler

Menzy

MiGROS Mensy

Money Puan
£1.750

. Sanal Market Harcamast
16.03.2025

m Migros Harcamasi
16.03.2025

Kolayca Ulas

Mlgmskop

YJ—J

g x,sag g 306
nasayfa Igtemie ‘\,f’ Ayncaii
e g =
doney KazarfEffes——————0 000 00

-

Hasilat
(milyon TL)

%193

/

1.188,0

~

N

405,1
9A 2024 9A 2025
islem Sayisi
(milyon)
%140 700

9A 2024

/b

9A 2025

y €

-~

\_

Toplam Odeme Hacmi
(milyar TL)

%166

3 47,9

18,1

9A 2024

9A 2025

~

b

Toplam Odeme Hacmi Kirihmi

Clzdan

Bor¢ Verme
Olanaklari

/
2

(Kart & QR)

TPV: 47,9 milyar TL

TPV: Toplam édeme hacry

MiGROS



Beklentiler

MiGROS
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2025 Migros Beklentileri, Konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

B9 satis Biyimesi

il FAVOK Marji

ﬂ Bldylume Hedefi
Yatirim

Harcamalari
/Satiglar

Onceki Beklentiler Yeni Beklentiler
%8-10
~%6,0
~_25vO ~.25,O
yeni magaza yeni magaza
%2,5-3,0 %2,5-3,0

= Nominal Ciro buyume beklentimiz degismeden korunmaktadir

* Yeni beklentiler; baslangictaki satis buyumesi beklentisinin isaret
ettigine kiyasla daha fazla nakit EBITDA yaratimina isaret etmektedir

MiGROS



Ekler
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Hissedarlik Yapisi Ay

ANADOLU GRUBU

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayli Ortaklik Yapisi

AG Anadolu Grubu AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Holding A.S.
%2100,00 %50,00

Diger
%50,00

MH Perakendecilik ve ‘o ; -
THesien A, Diger Migros Ticaret A.S.* Migros Ticaret A.S.

(0)
%49,18 %49,18 %1,64

Migros Ticaret A.$.

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi paylarini satin aldi

(2] MiGROS



Migros'a Genel Bakis

TL 294,8 milyar TL Satis oa202s

o3y y
|I:I| || 3.730 MAgAZA 9a 2025 itibanyla

0.0'@ %49,18 halka acik
O O

Istirakler
MIGROSONE “§ixi qurmepack
mml\/nakitera mimeda MIGEN
o

D9 55872 calisan

Q7 +2.000 tedarikgi

®
Borsa Istanbul Endeksleri
BIST 30, BIST Suardurulebilirlik & BIST Sarduarulebilirlik 25
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
BIST Temettl Endeksi & BIST Temettlu 25 Endeksi

Money Card

13,8 milyon hane
23,1 milyon aktif kart

MiGROS



Magaza Portfoyu: Fiziksel & Online — 9A 2025

Supermarketler Hiperm

arketler

3.312

k 40 m? - 3.500 m? j & 3.500 m?2-8.500 mzj

. Magaza
sayisi

?ﬁgm MMM) 2.130
Migros Jet 1.182
5M 52
Toptan 29
Macrocenter 231
Mion 105
Petimo 1
Toplam 3.730
[ 26 )

Satis Alani
(bin m?)

1.448

256
231
23
91
15
0,1
2.064

Macrocenter

231 29

k 250 m2-2.000 m? j

200 m2 - 1.600 m2 2,000 - 40.000 Urln cesidi

MiGROS

yemek ONEKITCHEN

81 35 bulut mutfak
sehir 2 mutfak
15+ 6zgun yemek
markasi

*Ayni zamanda online hizmet veren magazalar belirtir MIGROS



Migros'un Ana Faaliyet Alanini Destekleyen Girisimler

A nakitera qurmepack lﬂlmﬂﬂﬂ MGG

2

Paketlenmis Migros’un Elektrikli arag

Online gida Fintek finansal B2B 6de_me ve
perakendeciligi coziimleri tahsilat
& yemek hizmetleri

hazir yemek
aretimi &
catering

online ve fiziki sarj hizmeti
perakende
medya
varliklar

= E-clizdan, Simdi al = B2B odemeler ve
sonra ode, B2C, B2B tahsilatlar igin dijital
finansal ¢ozimler platform

= 81 ilde
= Randevulu teslimat
= Ultra hizli teslimat

~800 magazada hazir
paketli yemek = Dijital, igg_('iri], Online, = 95 elektrikli arac

Magaza, Icerik istasyonu

Migros uzun vadeli buyumesini ve karlihgini desteklemek icin perakendenin gelecegine yatinm yapiyor

(27) MiIGROS



Migros Dijital Ekosistemi Performans Gostergeleri
TMS 29 enflasyon muhasebesi hari¢

-

Aktif kullanici sayisi
(milyon)

Son 12 aylik aktif kullanici sayisi

MiGROSONE

Siparis Sayisi
(milyon)

GMV
(milyar TL)

GMV: Brit Ticaret Hacmi

N

-

Kayith kullanici sayisi

(milyon)

islem Sayisi
(milyon)

TPV
(milyar TL)

\)
Vv
,,)(4

TPV: Toplam édeme hacmi

MiGROS




Online Operasyonlar Brut Ticaret Hacmi (milyar T

Enflasyondan (TUFE) arindinimis MIGROSONE
ol T @
) ®
MiGROS A
Q_ Uriin, yemek veya hizmet ara
MARKET! [eso cms. & INDIR: 56,9
%24
199 459
%27
15,7 /b
Perakende
Brut Ticaret
%24 Hacmi %21
/’ yeémek /’
%56 %57
nnnnnnn 1'4 ﬁ 2’2 4’2 / 6,6
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
Hizmetler \ J

de

Qel Al Ne Pigirsem? Maya Bagis

MiGROS



MIGROS

2o 5‘%‘“& o

%
T 78

1

Finansal Bakis
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Birebir Magazalarda Musteri Trafigi Artisi

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig¢

4 Birebir Magaza Satis Buyumesi (%)

63,8
57,6
48,1*
I ! ]

\ 3C 2024 4C 2024 1C 2025 2C 2025 3C 2025 /
k. Birebir Magaza Sepet Buyumesi (%) Birebir Magaza Trafik Buyumesi (%) &4
63,0 1,8
54,9 1,6
47,4
37,8 37,8
0,8
I I . = .
3C 2024 4C2024 1C2025 2C2025 3C 2025 3C 2024 4C2024 1C2025 2C2025 3C 2025
Ort. Gida Enflasyonu o459 %45,8 %37,9 %33,0 %32,4 |
(Tlrkiye Istatistik Kurumu) J

Not 1: Birebir satis hesaplamalarinda yalnizca perakende satislar dikkate alinmistir, toptan harictir.

Not 2: Birebir satislar (L-f-L), mevcut raporlama déneminden énceki en az son 12 ay icinde acik olan magazalardan elde edilen net satislardir. (1 Ocak 2024'ten bu yana acik olan magazalar)

*2024'Gn 1. ceyreginde artik yil etkisi (29 Subat) haric tutulmustur. Artik yil etkisi dahil olarak: Birebir Magaza Satis Bliylimesi: %46,4, Birebir Magaza Trafik Blyldmesi : -%0,7 MlGHOS



Ceyreksel Faaliyet Giderleri Gelisimi (milyon TL)
TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

-

75 baz puan
19.684 -24 baz puan -17 baz puan 23 baz puan -23 baz puan -6 baz puan e
[E——
3G 2024 Personel Maliyeti  Kira ve Bilgi Teknolojileri Enerji Reklam Amortisman
Faaliyet Personel giderleri, Ortak alan bakim & diger Giderleri Giderleri ve itfa
Giderleri hammaliye, temizlk * Giderleri
ve glvenlik giderleri
3C25 %10,25 %2,50 %2,04 %1,06 %0,47 %3,79
3C24 %10,49 %2,66 %1,81 %1,30 %0,53 %3,04

.

3G 2025

Faaliyet
Giderleri

/

MiGROS



Enflasyon muhasebesinin 9A'da FAVOK & Net Kar Gizerindeki etkisi

-

1.940

70 baz puan

24.632

-7.588

18.984 -11.327

380
baz
puan

9.551

-13.766

-2.738

90 baz puan

-2.682

90 baz puan

5.611

Marj
%1,9
. Stoklarda 9A 2025 Amortisman  Stoklarda Sabit kiymet  Vadeli Finansal Verdqi 9A 2025
gﬁ\?giS Gelir enflasyon FAVOK enflasyon & diger alim etkisi Gider J Net Kar
TMS 26 hari tablosu dizeltmesi  T\Ms 29 diizeltmesi  parasal & diger TMS 29
arig eljflasyon _ (parasal dahil (parasal kazang dahil
dizeltmesi kazang kazang
olarak olarak
siniflandi) siniflandi) J
MiGROS



Net Satiglar

Satislarin Maliyeti

Brat Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gideri

Esas Faaliyet Zaran

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

Finansman Geliri / Gideri

Parasal Kazancg

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

Durdurulan faaliyetler donem kari

Net Donem Kari
Dénem Kari-Kontrol Gactu Olmayan Paylar
Doénem Kari-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK

274.985
-212.701
62.284
-57.679
-13.568
-8.953
772
-8.181
-1.514
19.394
9.698
-773
-1.687
48
7.287
248
7.040

13.438

294.848
-222.801
72.047
-64.390
-13.807
-6.150
41
-6.109
-2,738
17.139
8.292
-1.165
-1.516

5.611

241
5.369

18.984



Ozet TMS 29 Konsolide Bilanco — 9A 2025

(milyon TL)

2024 9A 2025
Donen Varliklar 72.366 70.271
Duran Varliklar 115.853 125.127
Toplam Varliklar 188.219 195.398
Kisa Vadeli YOkumlualukler 89072 87.034
Uzun Vadeli Yakumlulukler 26.796 31.957
Toplam Yukumlultkler 115.868 118.991
Ozkaynaklar 72.351 76.406
Toplam Kaynaklar 188.219 195.398




Net kar

Doénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Isletme sermayesindeki degisiklikler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikisglari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Serbest Nakit Akimi

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yabanci para ¢evrim farklarinin ve parasal kazanclarin nakit Uzerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis

7.287

26.001
9.819
43.108
27.106
-8.904
1.361
-6.364
17.563
-5.981
-66
8.156

5611

28.860
3.198
37.669
21.905
-8.515
134
-8.381
8.398
-6.262

2.783



TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

TMS 29 enflasyon
muhasebesi haric

(milyon TL) 9A 2024 9A 2025 9A 2024 9A 2025
Secilmis Bilango Kalemleri

Toplam Varliklar 180.177 195.398 93.242 135.390
Toplam Yakamlaltkler 107.618 118.991 76.355 113.456
Toplam Ozkaynaklar 72.559 76.406 16.886 21.934
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Satiglar 274.985 294.848 185.668 270.809
Brat Kar 62.284 72.047 49.771 73.223
Esas Faaliyet Zarari / Kari -8.953 -6.150 4911 6.679
Vergi oncesi Kar 9.698 8.292 4.779 4.215
Net Donem Kari 7.287 5.611 4.883 4.050
Amortisman ve Itfa Paylar -8.883 -11.327 -2.747 -5.288
FAVOK 13.438 18.984 16.878 24.632




Surdurulebilirlik

MiGROS

ANADOLU GRUBU



Surdardlebilir Enerji Yatirimlari

Mart 2025'ten Kirsehir,

beri faaliyette 34,4 MWp MCllCltyCI,

16 MWp

Eylll 2025 itibariyla toplam 2925 sonuna kGdGr__){GIO_"GCGk
eneriji tiketiminin % 130 sirketin yeni yatirnmlarla enerji ihtiyacinin

gunes santrallerinden saglaniyor % 207sinin sirket kaynaklanindan
karsilanmasi hedefleniyor

( )

2026 sonu itibariyla toplam
enerji tiketiminin 1/3'0niln
Migros'un gunes enerjisi
santrallerinden saglanmasi
beklenmektedir

MiGROS




Surdurulebilirlik Hedefleri

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltiimasi

Kadinlarin Ust
Yonetime
Kahliminin
Artinimasi

NET®
ZERO

7042

2030 sonuna kadar
(baz yil 2020)

7027-33

2026 sonuna
kadar
(baz yil 2018)

%

Gida
%50 a Atiklarinin
2030 sonuna kadar Azalllmasi
(baz yil 2018)

0

%10 ° Su Tiketiminin

Azaltilmasi
2030 sonuna
kadar
(baz yil 2023)

MiGROS



Migros lyi Gelecek Planimiz

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETISIM
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) 145 17 mass
@|re &

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER YARATMAK

a:‘m 0 tgeo 3 [ 4589
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Dinyamiza Yenilik¢i Donlsiime Musterilerimize ve Paydaslarimiza Calisanlarimiza
lyi Gelecek lyi Gelecek lyi Gelecek lyi Gelecek
' Y 4 I
IKLIM DEGISIKLIGI . 5 .
ILE COK YONLU IYi VE GUVENLI CALISAN
MUCADELE YENILIKC _ I?)AI;JNSE-I-YIE:{/IIi MEMNUNIYETI
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TARIM VE BILGILERININ SORUMLULUK CALISANLARIMIZIN
GIDANIN SEFFAF VE VE FARKINDALIK SAGLIK VE
KORUNMASI HIZLI AKISI CALISMALARI GUVENLIGI
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Atik Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

Preventing Food Waste

Reducing Plastic Waste

Son TUketim Tarihi indirimli Satis*

16.643 ton gida

* 2024 verisiJ

~

Gida Bagis!
24.265 ton gida

Kalan UrUnlerin
sokak hayvanlarricin bagisi

9.384 ton gida

é Posetsiz Alisveris Hareketi*

2.018.247 adet
cevre dostu
¢anta

* 2024 verisi)

~7 i1V sertifikall Meyve Sebze

14 yilda 1,7 milyon ton

§%9 .
/7% ITU sertifikal tavuk ve hindi

tedariginde
316 kontrol noktasi

= [TU sertifikall balikgilik

193 kontrol noktasi

MiGROS
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