MiIGROS

Cok kanall, cok formatl perakendeci

s s

Sirket Sunumu
2024 @



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis 2023 ve 2024 donemleri konsolide finansal tablolar ilgili standart geregince
enflasyon etkisine gore duzeltilerek karsilastirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 2024 dénemi finansal sonuclarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 huidkiumlerine goére enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal veriler esas alinmistir. yatinmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Migros’un finansal performansinin daha kapsamli
degerlendirilebilmesi icin, gecmis dénemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan goésterge niteligindeki secilmis kalemler igcin enflasyon
muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de sadece bilgilendirme amaclh olarak bu sunumda yer
verilmistir.

Bu sunum, Migros’'un operasyonlari ve mali sonucglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi
uygulanmis veri ve tahminler ile bilgilendirme amaclh enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda
gelecege yonelik bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Migros Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin
mevcut goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli olarak farklilik gésterebilecektir.

Bu sunumun iceriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket calisanlar veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.
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Pazar Payi Gelisimi
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BUyume Odagi

Cok Kanallr &
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Coklu Format
Pazar Payi
Kazanimi

Fiyat
Indirimleri

©

Kaynak: Nielsen

Not: FMCG: Hizl Tiiketim Urlinleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir

lIcelerde H
daha fazla EWE
yayginlasma

/ Migros FMCG \

Pazar Payi (%)

+80 baz puan
+120 baz puan /‘

16 2 17,0
15,0
+40 boz puan
+60 baz puan
8.8 9 4

2022 2023 2024 2022 2023 2024
K ® Toplam FMCG m Modern FMCG J
Modern FMCG'de 2 yilda +200 baz puan pazar payi artisi
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Buyume

Magaza Sayisi
258 3621

3.363 /;

356
Yeni

magaza

2023 2024

Satis Alani

(bin m?)

%5,3

2023 2024

/ Online Hizmet Veren )
Magaza Sayisi

329 1422

1.093 7

2023 2024

\*Aym zamanda online hizmet veren magazalari belirtir J
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Yatirnrm Harcamalari (milyon T

%7/
9.904
9.252
TMS 29
enflasyon @
muhasebesi
dahil
\\ 2023 2024 //
- a
%63 8.942
TMS 29 5.486 %3.5
enflasyon
muhasebesi %3.8
harig
\_ 2023 2024 Y,

- 2024 N

Yatirrm Harcamalari Kirilimi

+

Yeni
Dagitim

Merkezleri
[ |

Yeni
Magazalar

Istirakler

Q

Gunes
Enerjisi
@)
Magaza ve DM’lerin
bakim onarimi
BT, Ar-Ge

/
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Lojistik Kapasitesinin Genisletilmesi

MiGROS



Surdurulebilir Enerji Yatirnimlar

Kirsehir GUnes Santrali
Mart 2025’te devreye
alindi

Migros, toplam enerji
tuketiminin % 10'unu
kendisine ait gunes enerjisi
santrallerinden Uretiyor

2026 sonu itibariyla

. ., toplam enerji tuketiminin

¢ 1/3'Gnin Migros'un
gunes enerjisi
santrallerinden

saglanmasi
beklenmektedir ,

Yesil yatirmlar ile
degisken enerji )
maliyetlerinden korunma MiGROS




Konsolide Satislar milyon 1)

a4 N

%12,1

293.780

74.545

262.132

65.535

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

\ 4C 2023 4C 2024 2023 2024 J
e 2
%66,4 %77,6
EESS 258.743
TMS 29 enflasyon
muhasebesi harig 43.919 145.694
Y 4G 2023 4G 2024 2023 2024 )

(o) MiGROS



Migros Birebir Magaza Satis Buyumesi

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

(10

-

Birebir Magaza Satis Buyumesi (%)

70,9
I 57’6

4C 2023 4C 2024

85,8
I 67’9
2023 2024

4

\_
-

Birebir Magaza Sepet Buyumesi (%)

4C 2023 4C 2024 2023 2024

Birebir Magaza Trafik Biyimesi (%) |

16 18

4C 2023 4C 2024

7,6

2023

3,0

2024 )

Not: Birebir satiglar (L-f-L), mevcut raporlama déneminden énceki en az son 12 ay icinde acik olan magazalardan elde edilen net satislardir
(1 Ocak 2023'ten bu yana agik olan magazalar)

4 )

Ortalama Gida Enflasyonu
(Tarkiye Istatistik Kurumu)

2023 65,8
2024 56,9
\_ j
4 N

Ortalama Gida Enflasyonu
(Tirkiye istatistik Kurumu)

4C 2023 70.4
4C 2024 458
\_ J
MiGROS



Brut Kar (milyon TL)

-

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

%63

18.587
-~

11.389

4C 2023 4C 2024

Uygulanan Faiz Orani Etkisi

360 baz puan
Stoklarda Enf. Diizeltmesi Etkisi  -650 baz puan

570 baz puan
-280 baz puan

%39

/ 68.004
48.962 @

%18,7

2023 2024

510 baz puan
-380 baz puan

210 baz puan
-500 baz puan

~

"

Brat Kar Mariji, etki harig

%?20,2 %22,0

Qri]t Kar Marj, etkiler harig %20,2 %22,0 %21,6 %21,9
%93 0
20238 %102 69.807
TMS 29 enflasyon
muhasebesi harig \ %27,0
10.501 w2 34.488
%23,9 %23,7
4C 2023 4C 2024 2023 2024
Uygulanan Faiz Orani Etkisi 360 baz puan 570 baz puan 210 baz puan 510 baz puan
%21,6 %21,9

A

MiGROS



2024 Faaliyet Giderleri Gelisimi

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

102 baz puan -1 baz puan 31 baz puan -43 baz puan -9 baz puan 1 baz puan 62.185

53.359

2023 Personel Maliyeti Kira ve Bilgi Teknoloji Enerji Reklam Amortisman 2024
Faaliyet personel giderler Ortak alan bakim & diger Giderleri Giderleri ve itfa E‘.’:“)I/et.
Giderleri hammaliye, temizlik ve Giderleri laerieri
glvenlik giderleri
2023 %10,38 %?2,65 %1,70 %1,47 %0,75 %3,41
2024 %11,40 %?2,66 %2,01 %1,04 %0,66 %3,40

MiGROS



Konsolide FAVOK (milyon TL)

-

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

N

4C 2023

@ AC 2024

-58

4.537

%248 15796

- ©

2023

2024

TMS 29 enflasyon
muhasebesi harig

%151 6939

%9,5

2.765

%6,3

4G 2023 4C 2024

Uygulanan Faiz Orani Etkisi

360 baz puan 570 baz puan

FAVOK marj, etki harig

%2,7 %3.,8

9.705

%6,7

2023

9145 23.817

%9,2

2024

210 baz puan 510 baz puan

%4,6

%4,1

MiGROS



Net Kar (milyon TL)

-~

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

-%37

1.218

]

4Q 2023 4Q 2024

*170 baz puan dusus, ertelenmis vergi geliri
*Parasal kazang etkisi 4C24'te [240 baz

puan] 4C23’e [170 baz puan] kiyasla 70 baz
puan daha fazla

12.858  _9449

6.574

2023 2024

Parasal kazancg etkisi 2024'te [230 baz
puan] 2023’e [380 baz puan] kiyasla 150

baz puan daha az

K -%39
1.688 5.954 5.908
%3,8 1025 %4,1 %2,3
TMS 29 enflasyon %1,4
muhasebesi harig
4C 2023 4C 2024 2023 2024

4C'de
*50 baz puan artig, amortisman

*60 baz puan artis, net finansman gid.
+170 baz puan disus, ertelenmis vergi gel.

2024'te .
*50 baz puan dusus, FAVOK
*70 baz puan artis, net finansman gid.

*40 baz puan dusus, ertelenmis vergi gel.

AN
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Net Nakit milyon T0)

4 N

Net Nakit* Nakit Donusum Dongusu
Gun sayisi
3,5 gln
TMS 29 enflasyon 0 -
muhasebesi dahil 63.7 21.337 370 40,5

Net Nakit
pozisyonunda
gugla artis

15.590

*TFRS 16 etkisi harig Tedarik zincirinde

odaklanmaiile
envanter glinde
kayda deger dusus

2023 2024 2023 2024

L /

MiGROS




Serbest Nakit Akimi milyon TL)

. 023 A
14.275
11,598 —~
o
TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil
4C 2023
4C 2024
2023 2024
\ -2.576 j
- 2
%121
12.836
418
4C 2023
TMS 29 enflasyon 4C 2024 5.801
muhasebesi harig
-1.844
2023 2024

W /

MiGROS



Stratejik Gelismeler
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Ana is odagi

Bliyume

Pazar payi
kazanimi,

* Modern
FMCG'de 2 yilda
200 baz puan
artis

Online odakh ¢ok
kanall,

Coklu format
buyumesi,

M Anadolu,
llcelerde

penetrasyon

)

(M)
-/

Tedarik zinciri

& emtia

0

\

@

« Stok gunde 4
gun azalma

* Online'da esnek
teslimat
secenekleri

» 7,500+ kurye
» 700+ arachk
filo
* Magaza alan
yonetimi

I Teknoloji
Kategori 6ze araciligiyla
M O gty
-/ formatlar verimlilik & yapay
#} zel%o)
o 2 ~ )
ion IR ity
* Kisisel bakim * Jet kasalara yatirm
magazalari, « 2024G: 376 mag.
100 Mion, 2025T: +800 mag.
* 77 Macrokiosk, * Elektronik fiyat
« Yemek isi, etiketi uygulamasi
e Taze Bohk’ e 2024G: 306 mo@. 5
e Donuk Kotegori  1YY25T: 770+mog
. Ya ay zeka ile
t|r|Im|§ kayip
oneme
U V2R )
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Migros One, online operasyonlar

t[m

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

" Briit Ticaret Hacmi (GMV)

(milyar TL)

%99

y 443

22,2

2023 2024

Siparis sayisi
85,3

2023

(milyon)

2024

MiGROS



Migros Online Operasyonlar

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

a Perakende Brut Ticaret Hacmi N

(GMV)
(milyar TL) 396

%90

/b

20,8

2023 2024 J

Online hizmet

veren magazalar

1.422

Faaliyet
karliiginda 110

baz puan artis
yillik

" Perakende Urinleri Siparis Say|5|\

(milyon)

%23 405

573/

\ 2023 2024

\_
[ Migros Perakende
Satis Dagilimi (=]

Online

%18,5*

tutln & alkol drunleri harig

\Mogazo

Ultra hizl teslimat

J
<

Online Market Satislari
Dagilimi

Randevulu teslimat

MiGROS



0]
wl \Migros One, Yemek Operasyonlar yemek

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig 81 sehir

4 N N

Yemek Operasyonlari Yemek Operasyonlari
Brut Ticaret Hacmi (GMV) Siparisg Sayisi sl Ve
(milyar TL) (milyon) musterilerinin %36’sI
15.1 Migros sanalmarket
%243 4.8 %93 ' uygulamasiniilk kez

ziyaret eden
musterilerdir,
(ceyreksel)

-~ -~

2024'te pazarlama
giderleri Oncesi
basabas FAVOK

1,4

\ 2023 2024 J \ 2023 2024 J

MiGROS



Moneypay

' 1 TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

4 Toplam Odeme Hacmi Hasilat )
(milyar TL) (milyonTL) 464,3
%324 204 %458
4,8 83,2
k 2023 2024 2023 2024 J
4 Toplam Odeme Hacmi Kirilim ) 4 Islem Sayis )
20,4 milyar TL (milyon)  46.2
m %264
POS Ciizdan Pozitif
(Kart & QR) Net Kar
S
=0 12.7
Bor¢ verme
olanaklari -
K J K 2023 2024 /

MiGROS



Migros Dijital Ekosistemi Performans Gostergeler;

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

-

MiGROSONE

GMV
(milyar TL)

Aktif kullanici sayisi
(milyon)

Siparis Sayisi
(milyon)

21,0 21,0 21,

%
VA
RO agne

GMV: Brt ticaret hacmi

Vv
b‘(»lv

D A0 A0

Vv
NG

N

-

MONEY

TPV
(milyar TL)

Kayith kullanici sayisi

islem Sayisi
(milyon)

(milyon)

TPV:Toplam 6deme hacmi

MiGROS




Ozet & Beklentiler




2024 Ozet Performans, konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

\

Net Satislar Satis Blylimesi FAVOK Mariji Net Kar
?

6.574
milyon TL

293.780

milyon TL

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

&

\

Net Sgtlslar Satig Bgyﬁmesi FAVOK Marji Net Kar
) 4 4

258.743 5.908

milyon TL milyon TL




2025

Istirakler

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig¢

-

MiGROS

MiGROS ONE vemek MONEY/CC
- . Yemek Operasyonlari
GMV Biyiimesi oy Sﬁyﬁrr): ol TPV Biiyimesi
2025T 2025 2025T

?

/

MiGROS



2025 Migros Beklentileri, Konsolide

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

a Py, I
"E il E J
Satis Blyldmesi EBITDA Margin Blyime Hedefi Yatirim Harcamalari/Satislar
2025T ZO%ST 2025T 2025T
?

2024: %12 2024: %5,4 2024: %3,4

(27) MiGROS



Ekler




Migros’a Genel Bakis

293,8 milyar TL Satis 2024

@ 3.621 mCIgCIZCI 2024 itibartyla

0.0'@ %49,18 halka acik

Q@
Istirakler

MIGROSONE “§ixi qurmepack
(3 my mimeda MIGEGN

D9 53.328 calisan

Q7 +2.000 tedarikgi

11 yildir Gst Uste BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde

2015 yilindan beri BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde

Money Card

12,7 milyon hane
23,9 milyon aktif kart

MiGROS



Magaza Portfoyl: Fiziksel & Online — 2024

Supermarketler Hipermorketler Macrocenter
3.239 29

k 40 m2 - 3.500 m? j & 3.500 mz-8.500 ry k 250 m2-2.000 m"j 200 m2 - 1.600 m? 2,000 - 40.000 Urdn gesidi
g ngozo Satis Alani g

sayisi (bin m?)
Migros 2053 1417 MiGROS k
Migros Jet 1.186 254 81 35 bulut mutfak
5M 54 243

sehir 3 mutfak

Wholesale 29 23 .
Macrocenter 199 81 15+ ozgun yemek
Mion 100 15 markasi
Toplam 3.621 2.032 MIiGROS

*Ayni zamanda online hizmet veren magazalari belirtir



Migros'un Ana Faaliyet Alanini Destekleyen Girisimler

MiGROSONE

Online gida

perakendeciligi
& yemek

= 81 ilde
= Randevulu teslimat
= Ultra hizli teslimat

Fintek finansal
¢ozumleri

= E-clizdan, Simdi al
sonra ode, B2C, B2B
finansal ¢cozumler

qurmepack

1@t

Paketlenmis
hazir yemek
uretimi

= ~700 magazada hazir
yemek hizmeti

Migros’un

online ve fiziki
perakende
medya
varliklari

= Dijital, iggéri, Online,

Magaza, Icerik

MGEN

2

Elektrikli aracg
sarj hizmeti

= 67 elektrikli arag

istasyonu

Migros uzun vadeli buyumesini ve karlihgini desteklemek icin perakendenin gelecegine yatinm yapiyor

(31

MiGROS



4C 2024 Faaliyet Giderleri Gelisimi

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

-8 baz puan

-22 baz puan

60 baz puan
14.000 47 baz puan 4 baz puan P -12 baz puan
4C 2023 Personel Maliyeti Amortisman Bilgi Teknoloji Kira ve Enerji Reklam
qu”yet Personel giderleri, ve Itfa bakim & di(jer Ortak alan Giderleri Giderleri
Giderleri hammaliye, temizlik ve Giderleri
laerieri guvenlik giderleri
4Q23 %10,66 %3,90 %1,72 %2,97 %1,14 %0,99
4Q24 %11,13 %3,94 %2,32 %2,89 %0,91 %0,87

MiGROS



Enflasyon muhasebesinin 2024'te FAVOK & Net Kar
tzerindeki etkisi

2.909 -10.931
23.817 7.912 -14.989

380

10.931

15.796 -9.978

-1.695
-1.403
6.574
) Stoklarda 2024 Amortisman  Stoklarda Sabit kiymet  Vadeli Finansal Verai 2024

IE,(K/A'(")K Geklllr enflasyon FAVOK enflasyon & diger alim etkisi Gider J Net Kar

TMS 29 hari tablosu dizeltmesi  T)\s 29 dizeltmesi parasal & diger TMS 29
dizeltmesi kazanc kazang
olarak olarak

siniflandi) siniflandi)

MiGROS



Enflasyon muhasebesinin 4C 2024'te FAVOK & Net Kar
tzerindeki etkisi

1.175 -1.974
6.939
5.082 -2.935 1.407 -4.830
1.974
-487 557 767
] Stoklarda 4G 2024 Amortisman  Stoklarda Sabit kiymet  Vadeli Finansal Veragi 4G 2024
;12\382; Gelir enflasyon FAVOK enflasyon & diger alim etkisi Gider ? Net Kar
TMS 29 hari tablosu duzeltmesi TMS 29 diizeltmesi parasal & diger TMS 29
aric enflasyon  (rqrasal dahil (parasal kazang dahil
dizeltmesi kazang kGZGn(;
olarak olarak
siniflandi) siniflandi)
MiGROS



Toplam Ozkaynaklar & Toplam Finansal Borc (milyon Tu)

Toplam C")zkaynaklor Toplam Finansal Bor¢*

2.915 -%59

/‘

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

1.208

2023 2024 2023 2024
*TFRS 16 etkisi harig

%60 18580 )
2019 /40

TMS 29 enflasyon 11.632

muhasebesi harig 1.208

2023 2024 2023 2024
*TFRS 16 etkisi harig

MiGROS



Net Satislar

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gideri

Esas Faaliyet Zarar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

Finansman Geliri / Gideri

Parasal Kazancg

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

Durdurulan faaliyetler donem kari

Net Donem Kari
Donem Kari-Kontrol Guctu Olmayan Paylar
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK

262.132
-213.170
48.962
-53.369
-b.241
-9.638
508
-9.130
377
24.292
15.539
-998
-1.721
37
12.858
111
12.747

4.537

293.780
-225.681
68.004
-62.185
-15.294
-9.475
270
-9.206
-1.695
18.843
7.942
-583
-820

35
6.574
234
6.340

15.796



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakumlultukler
Uzun Vadeli Yakumlulukler
Toplam Yukumlualukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

54.685
78.331
133.016
64.820
15.853
80.672
52.343
133.016

57.694
92.365
150.059
71.014
21.363
92.377
57.682
150.059



Net kar 12.858 6.574

Donem net kari mutabakati ile ilgili duzeltmeler 19.635 29433
Isletme sermayesindeki degisiklikler 391 3719
Faliyetlerden elde edilen nakit akislari 372.884 44.726
isletme faliyetlerinden saglanan net nakit 29187 27.044
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar _9547 -10.920
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girigleri 295 1.909
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit _7.650 29012
Serbest Nakit Akimi 11.598 14.275
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit _4.937 _6.554
Yabanci para ¢cevrim farklarinin ve parasal kazanclarin nakit Gzerindeki etkisi _10.566 -1.913

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis _429 4.687



TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

TMS 29 enflasyon
muhasebesi haric

(milyon TL) 2023 2024 2023 2024
Secilmis Bilango Kalemleri

Toplam Varliklar 133.016 150.059 65.267 107.585
Toplam Yuakamlalakler 80.672 92.377 53.635 89.004
Toplam Ozkaynaklar 52.343 57.682 11.632 18.580
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Satiglar 262.132 293.780 145.694 258.743
Brat Kar 48.962 68.003 34.488 69.807
Esas Faaliyet Zarari / Kari -9.638 -9.476 4.387 5.832
Vergi oncesi Kar 15.539 7.942 4921 5.077
Net Donem Kari 12.858 6.574 5.954 5.908
Amortisman ve Itfa Paylari -8.934 -9.978 -2.228 -4.335
FAVOK 4.537 15.796 9.705 23.817

MiGROS



Hissedarlik Yapisi 7y

ANADOLU GRUBU

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayli Ortaklik Yapisi

AG Anadolu Grubu AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Holding A.S.
%2100,00 %50,00

Diger
%50,00

MH Perakendecilik ve ‘o ; -
THesien A, Diger Migros Ticaret A.S.* Migros Ticaret A.S.

(0)
%49,18 %49,18 %1,64

Migros Ticaret A.$.

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi paylarini satin aldi

(o) MIGROS



Surdurulebilirlik




Surdurulebilirlik Hedefleri

Sera Gazl
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Kadinlarin Ust Yonetime
Katiliminin
Artirilmasi

NET®
ZERO

%42 %50

2030 sonuna 2030 sonuna kadar
kadar (baz yil 2018)
(baz yil 2020) %e’\‘p

w%¢’
‘%q SUsTAINABLE
2026 sonuna *
ROt ACHIEVING
NET ZERO

(baz yil 2018) BY 2050

%27 - 33v %10
2 fosnrs I

(baz yil 2023)

4

Gida Atiklarinin Azaltilmasi

Su Tuketiminin

Azaltilmasi

MiGROS



Migros lyi Gelecek Plant

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETISIM
Deger odakli is modelimiz ve entegre dislince sistemimiz ile tiim paydaslarimiz igin en dogru yonetisimi benimsemek.
Yarattigimiz ekonomik deger, istihdam ve yatirim ile gelisim hedeflerimize paydaslarimizi dahil ederek, ortak deger yaratmak.

Diinyamiza lyi
Gelecek

~

\

[43)

iIKLIM DEGISIKLIGI ILE
COK YONLU MUCADELE
Karbon ayak izimizi
olcmek ve azaltmak igin
calismalar yapmak; Su ve
enerji kaynaklarinin etkin
kullanimina yoénelik
projeler gelistirmek

SURDURULEBILIR
TARIM VE GIDANIN
KORUNMASI
Surdurlebilir tarimi ve
tarim odakli biyocesitliligi
desteklemek;
Deger zincirimiz boyunca
gida israfinin azaltiimasi
icin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri
yapmak

~

lyi Gelecek

Yenilik¢i Donusume

Paydaslarimiza iyi Gelecek

Musterilerimize ve

Calisanlarimiza

~

-

DONGUSEL
EKONOMIYi
DESTEKLEME
Atiklarimizi
olcmek, azaltmak,
geri donustirmek
veya ekonomiye
geri kazandirmak;
Ozgiin markali
arinlerimizin
yasam déngusuini
iyilestirmek

\_

YENILIKCi
UYGULAMALAR
Verimliligimizi artirici ve
paydaslarimizin hayatina
kolaylk ve hiz katan,
inovatif uygulamalari
hayata gecirmek

URUN BILGILERININ
SEFFAF VE HIZLI
AKISI
Uriin icerik ve
bilgilerinin, seffaf, tutarli
ve hizl bir sekilde akisini

SAGLIKLI /
SURDURULEBILIR
URUN VE
HIZMETLERE
ERISIM
Saglikli ve
surdurulebilir
yasam tarzina
yonelik davranis
degisikligini
destekleyecek
ardn ve hizmet
portféytna surekli
gelistirmek

~

J

EE [

saglamak
/ \
12 ™ B i 9 i
ad
12 i f 17 i
Qo| &

13 5% 145 15 w‘ et
o | &1

iYl VE GUVENLI MUSTERI
DENEYiMi
Musterilere hem fiziksel
hem online kanallarda
essiz alisveris deneyimi
sunmak; en kaliteli Grinleri
uygun fiyata musteri ile
bulusturmak

SORUMLULUK VE
FARKINDALIK
CALISMALARI

Daha iyi bir diinya ve
glcli bir toplum igin
sosyal sorumluluk ve
bilinclendirme faaliyetleri
yluritmek

~

lyi Gelecek

-~

CINSIYET VE
FIRSAT ESITLIGI
Tdm
faaliyetlerimizde
insan haklarina
uyumlu ¢alismak;
cinsiyet ve firsat
esitligini gozetmek

\

~

GCALISAN
MEMNUNIYETI VE
YETENEK YONETIMI
Calisanlarimizin
kisisel ve mesleki
gelisimini
desteklemek, kariyer
planlamalarini adil
ve seffaf bir
sekilde yonetmek

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE
GUVENLIGI

Calisanlarimizin
fiziki ve mental
saghgini korumak
adina g¢alismalar
yapmak

v

10 S | 12 ™
< Q0

AMKCLARICK
IRTAALIELER

S K B e [l B e B et [ 0 sl 10 Shoa W 1] ecaein
V'S
vl | & | FladlS|R

16 szl 1
-
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Atik Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

L Gida Israfiyla Miicadele W [ Plastik Atiklarla Miicadele }

Son Tiiketim Tarihi indirimli Satis*
= 16.643 ton gida ‘“‘

Gida Bagisi a
24.265 ton gida &

Posetsiz Alisveris Hareketi* ‘
2.018.247 adet ¢cevre dostu canta

ITU sertifikali Meyve Sebze
14 yilda 1,7 milyon ton

Kalan drdnlerin
sokak hayvanlari igin bagisi ITU'lu tavuk ve hindi tedariginde
9.384 ton gida a 316 kontrol noktasi
&
ITU’lu balikgilk
*2024 verileri 193 kontrol noktasi

MiGROS
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