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CEKINCE

Migros Ticaret A.S. bu belgeyi yalnizca bilgli saglama amaciyla hazirlamistir,;
bu belge, Sirket hakkinda ileriye donuk projeksiyonlar ve beyanlar
iIcerebilir. Bu belgede yer alan tum gorus ve tahminler, belgenin tarihi
itibariyla Sirketin degerlendirmesini yansitmaktadir ve dnceden haber
verilmeksizin degistirilebilir. Sirket, bu belgenin veya iceriginin herhangi
bir sekilde kullanilmasi sonucunda dogabilecek dogrudan ya da dolayl
zararlardan hicbir sekilde sorumluluk kabul etmez. Bu belge, Migros
Ticaret A.S. tarafindan teslim edilen veya gonderilen kisi disinda herhangi
bir kisiyle paylasilamaz, kopyalanamaz veya dagitilamaz.
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Migros

Genel Bakis
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Turkiye'nin oncu gida

- | Cok kanalli, cok TUm hanelere 15 Ana Is kolunu
perakﬂend.eas.l.; gehiz formatl perakendeci dakika icinde erisim destekleyen; yemek
hizli tuketim Urunleri hedefi teslimati, finansal
yelpazesi ve yuksek hizmetler ve

kaliteli taze urun perakende

sunumu ﬂ 2) 3 medya hizmetler; 4

Mmacroacenter

macroaonline

AAAAAAAAAAAA 2035

||
Dahil Olunan BIST Endeksleri: BIST 30, SUrdUrulebilirlik 25, Kurumsal Yonetim Endeksi M IG ROS
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M ig ros TMS 29 dahil

294 milyar TL 15,8 milyar TL )
V' \' %9.8 3.621

8,3 milyar USD 0,4 milyar USD Toplam satis alani: 2 milyon m?
%5,4 marj

%18,5 ~ 75.000 2,8 milyar USD

Toplam Satislarin icindeki payr*

*tutldn & alkol urdnleri harig
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Migros’'un Ana Isini Destekleyen Girisimler 2024

Migros uzun vadeli buyumesini ve karliligini desteklemek icin perakendenin gelecegine yatirim yapiyor

PAKET
WAXI
& > U4
-k
Online gida . . . : : i . .
perakendeciligi & yemek Hizl teslimat Fintek finansal . M!gros un online ve Paketlenmis Elektrikli arac¢
teslimat platformu ¢6zUmd cozUmleri fiziki perakende medya hazir yemek sarj hizmeti
) varliklari Gretimi
Online gida 7.500+ kurye E-cUzdan, Simdi Al Sonra Ode,
perakendeciliginde lider B2C, B2B Dijital, icgérd, Online, ~700 magazada hazir Elektrikli arac istasyonlari
: : - 700+ araclik filo ) Madaza, icerik emek hizmeti
811ilde hizmet agl S Simdi Al Sonra Ode ile 4
Randevulu/Ultra hizli 1,7 kat artan alisveris sikhgi
teslimat

1,6 kat artan sepet buyuklugu
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Istikrarli Pazar Payi1 Kazanimi

&

Cok Kanalh &
Coklu format

ol

Pazar Payi
Kazanimi

Kaynak: Nielsen )
Not: FMCG, Hizli Tuketim Urunleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tum gida-perakende formatlari dahildir
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Migros FMCG Pazar Payi
)

+100 baz puan

/—L

9,8
83 9,4

+200 baz puan

/—5

17,0
16,2

15,0

2022 2023 2024

2022 2023 2024

B Toplam FMCG |l Modern FMCG

MiIGROS



Basariyl Saglayan Rekabet Firsatlari

M o & N

Buyume Odagi Migros'un Musteriyi Tanima Dijital Buyume
Rekabet Gucu Girisimleri
Pazar payi artisi Cok kanalli, coklu format Yaygin sadakat programi Online perakende

Hibrit musterilerin sepet buyuklugu fiziki
mMagaza musterilerinden %43 daha yuksek

Artan musteri trafigi Misteri odaklilik 14,3 milyon kayitli En hizli bUyUyen online
aktif kullanic yemek siparis platformu
lliskili kategorilerde Genis Urun yelpazesi, Kisisellestirilmis Fintek cozUmlersi
genisleme yuksek kaliteli arunler kampanya yetkinlikleri
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Turkiye'nin Onclu Gida Perakendecisi Migros’'un Gelisimi

7S

f)‘ TESCO kipa

ANADOLU GROUP ANADOLU GROUP

Migros Hemen'in

Anadolu Online taze Urunler AG'nin Migros'taki Tesco Kipa :
, ) hizmnete sunulmasi
Grubu'nun platformu payinin %50'ye birlesmesi
Migrc.)siun Tazedirekt'in satin ulasmasi Paket Taxi'nin %25 nin
%40,25'INnI satin alinmasi catin alinmas
almasi
2015 2016 ploly 2018 2019

ymnion
ESM:z mimeda /pay;

EUROPEAN SUPERMARKET MAGAZINE qp C]UfmGPQCH Oh E
Migros, “ESM: Avrupa'nin en - : Kisisel bakim formati Migros online yemek Reklam gelirlerini artirmaya ‘ Fintech
guclu perakende market Mion'un kurulusu uygulamasinin hizmete yonelik yeni is kolu cozUmlerinin
markas!” sunulmasi ‘ devreye alinmasi
i “Ireti MigrosOne, online
Paket Taksi'de pay Pa.k.et.ll yemel.< ‘,”et'm , . . T
—_— , tesisinin %50'sinin satin Migen Enerji'nin operasyonlara yonelik
sahipliginin %100'e _—
alinmasi kurulmasi istirak
ulasmasi
2024 2023 piloyy. 2021 2020
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TMS 29 haric

Migros

Satislar (milyon $) FAVOK (milyon $)

maij
> %l4,4 BYBO* > %l14,2 BYBO*

%36,4 / 7.890 726

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20 A0y A Sz diz Ao

Bilesik Yillik BuyUme Orani Bl ISBUyimciOan

Net Borc / Net Nakit (milyon $)** Magaza Sayisi 3621

606

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ANADﬁROUP glglgg M iG BOS
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Tuarkiye'nin en sevilen ve en degerli yeni nesil perakendecisi

olmak
Amac lyi Gelecek
Hedef Turkiye'de en yuksek Deger TUm hanelere 15 dakika
musteri islem hacmine Yaratimi Icinde ulasmayi hedefleyen,
sahip sirket cok kanalli, cok formatli
[islemlerin %50'si dijital] perakendeci
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Hedef Alanlar

- T~ - iliskili Kategoriler ve
- ~. Cografyalar
N

o - o o K A - o ?
= Ana Is Kolunu Buyutme v Buyume Yeni Isler
Gida Perakende Ana iskolunda Buytdme Yeni Is Alanlari ve Yeni Cografyalar Mevcut yetkinliklerle Grup sinerjilerini

A y e : uyumlu sekilde etkinlestirme
Birebir Magaza Satis ve Marj Buyumesi

Perakendenin Otesinde
Dijital Ekosistem BuUyumesi

Sarduarulebilir Buyume

Dijital ve MUsteri Odakli Yetenek Gelisimi
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STRATEJiK C')NCE“LiI“(LER
ANA IS KOLUNDA BUYUME (1/2)

= W Ay

Gida Perakende Ana iskolunda l Birebir Magaza Satis ve Dijital Ekosistem Buylimesi

Buyume Marj Buyumesi
Yakin magazalarda, supermarketlerde Al destekli RGM girisimleriyle kisisellestirilmis Yapay zeka ile online gida operasyonlarinda
ve Macrocenter formatlarinda buyume teklifler, Grin gami ve fiyat optimizasyonu karliligi artirma ve maliyet azaltimi

Taze ve dondurulmus urun , .
| Migros Yemek pazaryerini buyutme

Online liderligi surdurme ve buyutme kategorilerinde buyume
llave satin alma olanaklarini izleme Farklilastirilmis 6zgun marka urun Yapay zeka girisimleriyle yaklasik %2

yetkinlikleriyle marj artisi

Temel gostergeler: Satis buyUmesi, Pazar payi, Satis alani bUyUmesi, FAVOK, Serbest Nakit Akisi, Piyasa dederi
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S'!'RATEJiK (")NCE.Li!.(LER
ANA IS KOLUNDA BUYUME (2/2)

Surdurulebilir Buyume ' Dijital ve Musteri Odakli
Yetenek Gelisimi

Yerel tedarigin buyutulmesi, yerli tarimi Dijital yetkinliklerin guclendirilmesi
ve ureticileri destekleme

Musteri odakli, gelecege hazir liderler

Ekosistemimizi yeniden yapilandirma, .
yetistirme

lyilestirme ve guclendirme

%50 Kayip azaltim hedefi Yapay zeka ve sUre¢ odakli is gUcu
optimizasyonu

Temel gostergeler: Satis bUylUmesi, Pazar payi, Satis alani bUyUmesi, FAVOK, Serbest Nakit Akisi, Piyasa degderi
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STBA]‘EJiK C")NCI.EITiKLER
BUYUME & YENI ISLER

o e ®

Yeni is Alanlari ve Yeni Perakendenin Otesinde Yeni isler
Cografyalar
: . T Moneypay : y
Dikey entegrasyon kabiliyetlerimizi . Edjgtos Opg \;\e M;r:e)gpa)ém’ -
guclendirme [meyve-sebze, balik, unlu ) mgrr%ee3£|2$lele;r;|§ells:lenleigaensaI uyurpesml, ln? . nru u mum lguc; .
mamuller, yemek] cografi yayginlidi ve musteri adiyla
Bankacilik hizmetlerini genisletme hizlandirma

Perakende medya, veri analitigi ve tuketici

Yakin cografyalarda bUyUme firsatlarinin icgorulerinde guclu bir oyuncu olma

aktif takibi

Temel Géstergeler: Satis buyumesi, MUsteri sayisi, Islem sayisi, FAVOK, Serbest Nakit Akisi FCF, Yatirim getirisi (ROIC)

MiGROS
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Gelecek 10 Vil

P Pazar buyumesini asma ve pazar payl kazanma K_I_] Yatirimlarla hissedar getirilerini dengeleyen temettu
Nitelikli buyime saglama stratejisini surdirme
Tal Her yil 250-350 yeni magaza agma @ Farkli cografyalarda yerel tedarigi artirma

Online operasyonlarin gucla buydmesini surdirme

Yatirim harcamalarindaki verimliligi artirarak
& karlihk marjlarini iyilestirme Q
%18* seviyesindeki ROIC oraninin iyilesmesi

2030 yili itibariyla karbon ayak izini %42, gida israfini
%50 azaltma

€\ iliskili is alanlarinin potansiyelini kesfetme Q Kurumsal yénetim uygulamalarinda Ust duizey bir
Musteri etkilesimlerini ekosistem icinde katma ornek olarak taninma
degere cevirme
ANADZEiROUP glglgg * Sirket Tanimi: Net Kar/ (Toplam Ozkaynaklar- Serefiye + Finansal Bor¢) 15
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