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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Migros Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap déonemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere
(Not 1-33) konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup perakendecilik sektoriinde 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla 3.792 magazada faaliyet
gostermekte olup ve 2025 yil igerisinde
412.756.429 bin TL hasilat elde etmistir.

Hasilat, perakende sektoriinde en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yanisira, magaza sayist ile
birlikte y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi
ve performans ol¢limii agilarindan en 6nemli
kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin
yiiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satis
noktasinda gerceklesmesi, bilgi sistemleri
tarafindan islenen veri hacminin biiyiikliigiinden
kaynaklanan perakende sektoriine 6zgii risklerin
bulunmasi nedenleriyle, “perakende satiglardan
elde edilen hasilatin muhasebelestirilmesi” kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe
politikalarimi da iceren ilgili actklamalar Not 2 ve
16’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmstir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik
Grup’un muhasebe politikasinin uygunlugu ve
konsolide finansal tablolarda yer alan
acgiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir,

- Satig siirecleri anlagilmig ve bu siireclere iligkin
kontrollerin tasarim ve uygulamasi
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede y1l boyunca
kasalardan gegen perakende satiglarindan elde
edilen nakit, 6rneklem metodu ile ilgili banka
dokiimanlarindan dogrulanmistir.

- Hasilat fazla sayida satis noktasinda
gerceklestiginden, giin sonunda kasaya
aktarilan tutarlarin dogrulugu giin sonu
raporlari ile muhasebe kayitlar: karsilastirilarak
test edilmistir.

- Satislardaki degisimi analiz etmek i¢in iiriin ve
kategori bazli satiglar ve briit kar marjlar
gecmis donemlerle karsilagtirilmis ve
tutarliliklar1 degerlendirilmistir. Bu ¢alismalar
sirasinda kullanilan yillik enflasyon orani
bagimsiz kaynaklardan alinmig, satis alam
metre kareleri ise orneklem yoluyla secilen
magazalarin paftalarina bakilarak test
edilmistir.
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4. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iligkin sorumluluk Sirket yonetimine aittir. Diger bilgiler EK1'de sunulan bilgilerden
olugsmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iligkin denet¢i raporunu kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu bilgilere
iliskin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir.

Konsolide finansal tablolara iligkin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak sorumlulugumuz diger
bilgileri incelemektir. Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla
veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle 6nemli 6l¢lide tutarsizlik gosterip gostermedigi
veya bu bilgilerin 6nemli yanlighk icerip icermedigi ya da bu bilgilerin 6nemli yanlighk icerdigine isaret
eden durumlarin mevcut olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz calismaya
dayanarak, diger bilgilerin 6nemli bir yanhslik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu
raporlamamiz gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadar.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar:1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim galigmasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6Gnemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca,
Migros Ticaret A.S.nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile
sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli
bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Migros Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Mart 2026
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MIiGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3 27.783.954 29.482.562
Finansal yatirimlar 4 126.509 28.173
Ticari alacaklar 5 2.508.071 1.829.959
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 24 305.441 82.576
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2.202.630 1.747.383
Diger alacaklar 1.395.922 1.425.464
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.395.922 1.425.464
Stoklar 7 41.241.056 40.775.672
Pesin 6denmis giderler 8 1.803.417 1.697.985
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 22 1.291.311 201.326
Diger donen varliklar 110.189 75.690
Toplam donen varhklar 76.260.429 75.516.831
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 4 4.118.838 4.453.706
Diger alacaklar 40.732 45.706
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 40.732 45.706
Maddi duran varliklar 9 48.302.284 42.308.590
Kullanim hakki varliklar 12 49.814.245 42.973.388
Maddi olmayan duran varliklar 29.791.372 28.970.255
-Serefiye 11 26.267.408 26.267.408
-Diger maddi olmayan duran varlikiar 10 3.523.964 2.702.847
Pesin 6denmis giderler 8 1.255.379 2.146.600
Toplam duran varhklar 133.322.850 120.898.245
Toplam varhklar 209.583.279 196.415.076

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



MIiGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 845.290
- Banka kredileri 13 - 845.290
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.122.845 5.468.220
-Banka kredileri 13 95.561 456.021
-Kiralama igslemlerinden borclar 12 6.027.284 5.012.199
Ticari borglar 79.822.747 75.535.991
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 24 2.754.873 2.619.169
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 77.067.874 72.916.822
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 15 3.043.090 3.049.196
Diger borglar 2.751.902 3.364.091
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 2.751.902 3.364.091
Ertelenmis gelirler 8 2.195.074 2.277.435
Kisa vadeli karsiliklar 2.323.716 2.410.889
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 1.757.913 1.771.344
- Diger kisa vadeli karsuiklar 14 565.803 639.545
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 96.259.374 92.951.112
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 25.678.885 21.298.997
- Banka kredileri 13 677.444 280.350
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 12 25.001.441 21.018.647
Diger borglar 36.012 34.104
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 36.012 34.104
Ertelenmis gelirler 35.148 277.033
Uzun vadeli karsiliklar 1.494.570 1.813.867
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 15 1.494.570 1.813.867
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 22 6.166.584 4.538.582
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 33.411.199 27.962.583
Toplam yiikiimliiliikler 129.670.573 120.913.695

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



MIiGROS TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
OZKAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 79.034.025 75.013.264
Odenmis sermaye 23 181.054 181.054
Sermaye diizeltme farklari 23 4.453.243 4.453.243
Geri alinmis paylar 23 (1.127.729) (1.127.729)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler 1.631.228 2.134.677
- Tamimlanms fayda planlari yeniden olgiim
kaywplart (4.165.321) (3.760.404)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: 3.292.554 3.106.448
- Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.503.995 2.788.633
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler - -
- Yabanci para ¢evrim farklar - -
Odenen kar pay1 avanslari (639.366) (676.354)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 245.140 -
Diger yedekler 2.200.735 2.265.116
Gecmis yillar karlart 65.622.590 59.485.041
Net donem kari 6.467.130 8.298.216
Kontrol giicii olmayan paylar 878.681 488.117
Toplam ézkaynaklar 79.912.706 75.501.381
Toplam kaynaklar 209.583.279 196.415.076

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ve 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Hasilat 16 412.756.429 384.534.078
Satislarin maliyeti (-) 16 (312.409.547) (295.747.383)
Briit kar 100.346.882 88.786.695
Genel yonetim giderleri (-) 17 (7.577.297) (7.027.096)
Pazarlama giderleri (-) 17 (81.519.659) (74.143.827)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 3.241.016 3.285.308
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (22.743.546) (23.304.061)
Esas faaliyet zaran (8.252.604) (12.402.981)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 123.663 818.961
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 (34.973) (466.102)
Finansman geliri/(gideri)
oncesi faaliyet zarar (8.163.914) (12.050.122)
Finansman gelirleri 20 8.440.595 9.075.462
Finansman giderleri (-) 21 (12.068.915) (11.293.597)
Net parasal pozisyon kazanglari 21.102.605 24.663.798
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 9.310.371 10.395.541
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (2.516.838) (1.836.830)
Doénem vergi gideri (-) 22 (779.460) (763.599)
Ertelenmis vergi gideri 22 (1.737.378) (1.073.231)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 6.793.533 8.558.711
Durdurulan faaliyetler donem kari - 46.117
Net donem kari 6.793.533 8.604.828
Doénem kar1 dagilima:
- Kontrol giicii olmayan paylar 326.403 306.612
- Ana ortaklik paylar 25 6.467.130 8.298.216
Stirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang (“TL”) 25 38,81 47,27
Durdurulan faaliyetler pay basina kazang (“TL”) 31 - 0,25

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ve 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem kan 6.793.533 8.604.828
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (496.650) 1.299.256
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar 378.107 841.024
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 0l¢iim kayiplart (539.889) (1.192.091)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir (334.868) 1.650.323
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
diger kapsamh gelirlere iliskin vergiler 109.376 453.500
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglari, vergi etkisi (75.826) 2.364
- Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 134.972 535.738
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 50.230 (84.602)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar - (579.109)
-Yabanci1 para ¢evrim farklar - (579.109)
Diger kapsamh gelir/(gider) vergi sonrasi (387.274) 1.173.647
Toplam kapsamh gelir 6.406.259 9.778.475
Toplam kapsamh gelirin dagilim 6.406.259 9.778.475
- Kontrol giicii olmayan paylar 326.403 306.612
- Ana ortaklik paylar 6.079.856 9.471.863

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ve 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak

smiflandirilmayacak birikmis diger

birikmis diger kapsamh

kapsamh gelirler gelirler ve

veya giderler giderler Birikmis karlar
Tammlanms fayda Maddi duran Gergege uygun deger Yabanai N Ana
Sermaye Geri  planlarinda birikmis  varlik yeniden fark: diger kapsamh para Kardan ayrilan Odenen Gegmis Net ortakliga Kontrol giicii
Odenmis diizeltme Diger alman yeniden 6l¢iim degerleme gelire yansitilan finansal cevrim kisitlanms  Kkar payr yillar dénem ait olmayan Toplam
sermaye farklar1  yedekler paylar kayiplar artiglan varhklardan kazanglar farklar1 yedekler avanslari karlan kar  dzkaynaklar paylar  6zkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.453.243  1.874.447 (1.127.729) (3.104.051) 3.478.698 1.222.912 579.109 - - 43.836.759 16.684.520 68.078.962 434.312 68.513.274
Transferler - - 473168 - - (747.361) - - - - 16.958.713  (16.684.520) - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan iglemler - - - - - - - - - - - - - (252.807) (252.807)
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmast - - - - - (468.277) - - - - 565.997 - 97.720 - 97.720
Odenen temettii - - (82.499) - - - - - - (676.354) (1.876.428) - (2.635.281) - (2.635.281)
Toplam kapsamh gelir - - - - (656.353) 843.388 1.565.721 (579.109) - - - 8.298.216 9.471.863 306.612 9.778.475
Net donem kari - - - - - - - - - - - 8.298.216 8.298.216 306.612 8.604.828
Yabanci para gevrim farklar1 - - - - - - - (579.109) - - - - (579.109) - (579.109)
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kayiplari/(kazanglart) - - - - (656.353) - 1.565.721 - - - - - 909.368 - 909.368
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar: - - - - - 843.388 - - - - - - 843.388 - 843.388
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.453.243  2.265.116 (1.127.729) (3.760.404) 3.106.448 2.788.633 - - (676.354)  59.485.041 8.298.216 75.013.264 488.117 75.501.381
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.453.243  2.265.116 (1.127.729) (3.760.404) 3.106.448 2.788.633 - - (676.354)  59.485.041 8.298.216 75.013.264 488.117 75.501.381
Transferler - - 36.625 - - (116.175) - - 245.140  676.354 7.456.272 (8.298.216) - - -

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - 64.161 64.161
Odenen temettiiler - - (101.006) - - - - - - (639.366)  (1.318.723) - (2.059.095) - (2.059.095)
Toplam kapsamh gelir - - - - (404.917) 302.281 (284.638) - - - - 6.467.130 6.079.856 326.403 6.406.259
Net donem kart - - - - - - - - - - - 6.467.130 6.467.130 326.403 6.793.533
Yeniden degerleme ve 6lgiim kayiplari/(kazanglarn) - - - - (404.917) - (284.638) - - - - - (689.555) - (689.555)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart - - - - - 302.281 - - - - - - 302.281 - 302.281
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.453.243  2.200.735 (1.127.729) (4.165.321) 3.292.554 2.503.995 - 245.140  (639.366)  65.622.590 6.467.130 79.034.025 878.681 79.912.706

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ve 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
isletme faaliyetlerinden kullamlan nakit akimlari:
Dénem kari 6.793.533 8.604.828
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari 6.793.533 8.558.711
Durdurulan faaliyetlerden donem kar1 - 46.117
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 41.423.566 38.525.047
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17 16.070.079 13.059.757
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 5 77.932 47918
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 7 (1.515) (179.940)
Maddi duran varlik deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler 19 16.827 466.102
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 15 1.071.080 1.327.674
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 14 213.630 323.612
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 (49.571) 281.378
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (7.902.160) (8.241.898)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 21 11.607.782 10.921.708
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri 18 22.096.450 22.297.977
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri 18 (2.459.489) (2.781.234)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile
ilgili diizeltmeler 13 57.496 18.807
Tiirev araglarin gergege uygun deger kayiplari ile
ilgili diizeltmeler 20,21 - (81.578)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 22 2.516.838 1.836.830
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar 19 (105.517) (245.547)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili diizeltmeler - (573.414)
Parasal pozisyon kazanglariyla ilgili diizeltmeler (1.786.296) 46.895
isletme sermayesindeki degisiklikler 2.684.756 11.830.231
Ticari alacaklardaki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler (682.564) (1.062.583)
Stoklardaki (azalis)/ artis ile ilgili diizeltmeler (463.869) 845.429
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
(azalig)/ artis ile ilgili diizeltmeler 997.461 3.726.143
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 3.881.593 5.567.080
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler (1.047.865) 2.754.162
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 50.901.855 58.960.106
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 15 (1.144.255) (1.526.396)
Alinan faiz 2.461.868 2.758.690
Odenen faiz (21.691.287) (22.989.735)
Vergi 6demeleri (1.869.445) (1.169.363)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler (3.735) (216.992)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 28.655.001 35.816.310

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ve 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 9,10 (13.813.419) (12.963.466)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satigindan saglanan nakit girigleri 167.231 1.454.721
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasina
yonelik nakit girisleri - 1.043.362
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik nakit ¢ikislar - (1.330.583)
Verilen nakit avans ve borglar (316.999) (417.985)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (13.963.187) (12.213.951)
Finansman faaliyetleri
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 793.228 3.410
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 13 (1.128.521) (1.279.734)
Tiirev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit - 81.578
Almnan faiz 20 7.902.160 8.241.898
(:)denen faiz, banka komisyon ve {icretleri (6.655.836) (6.998.645)
Odenen temettiiler (2.059.095) (2.635.281)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 12 (8.140.985) (5.992.306)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (9.289.049) (8.579.080)
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kayip etkisi (7.114.460) (8.638.395)
Yabanci para cevrim farklarinin
nakit ve nakit benzerleri iizerindeKki etkisi 13.087 (250.587)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.698.608) 6.134.297
Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 3 29.482.562 23.348.265
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 3 27.783.954 29.482.562

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde
kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir (1954
yilinda kurulmus olan Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009 tarihinde ana ortagi
Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik™) ile birlesmis ve
birlesme neticesinde Moonlight Perakendecilik’in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir).

Sirket ve bagl ortakliklar1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu
Holding A.S. ise AG Siai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup AG Sinai Yatirim
ve Yonetim A.S. ise nihai olarak Siileyman Kamil Yazic1 Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil
ve esit yonetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding AS’nin istiraklerini yoneten bir
yonetim sirketidir. AG Anadolu Grubu Holding AS’nin dolayli pay1 %50°dir.

Grup’un ana faaliyet konusu, her tiirlii gida ve tiiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine
yonelik toptan satisin1 kapsamaktadir. Grup, ayn1 zamanda online gida perakendeciligi ve hazir yemek,
O0deme ve elektronik para hizmetleri, lojistik (motosiklet ile dagitim) hizmetleri, medya (medya
varliklarinin pazarlanmasi), elektrikli ara¢ sarj hizmetleri, kurumsal 6deme hizmetleri ve aligveris
merkezi isletmeciligi is kollarinda da faaliyet gostermektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.066.086 m2 perakende satig magazasi alani ve 22.573 m2 toptan
magaza satig alani ile toplam 2.088.659 m2 (31 Aralik 2024: 2.031.904 m?2) satis alanina sahip, 3.763
perakende magazasi ve 29 toptan satis magazasi olmak {izere toplam 3.792 (31 Aralik 2024: 3.621)
magazada faaliyet gostermektedir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli donem sonu itibariyla toplam calisan
sayist 55.434°tiir (31 Aralik 2024: 53.328). Perakendecilik, Grup’un ana ig koludur ve briit satiglarin
yaklagik %97’sini (31 Aralik 2024: %97) olusturmaktadir.

Sirket’in kayitli merkezi asagidaki gibidir:

Migros Ticaret A.S.
Atatiirk Mah., Turgut Ozal Blv.
No:7 Atasehir, Istanbul

Konsolide finansal tablolar, 4 Mart 2026 tarihinde Sirket Y dnetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tizere
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adia Migros Grubu Icra Baskan1 (CEO) Omer Ozgiir Tort ve Migros
Grubu Icra Kurulu Uyesi (Mali Isler, CFO) Ferit Cem Dogan tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yaymlanmasimin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptirler.



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh ortakliklar:

Sirket, asagida yer alan bagl ortakliklara sahiptir (“Bagl Ortakliklar”). Bagl Ortakliklar’in faaliyet
konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklar’in faaliyette bulundugu

cografi bolgeler asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralhk

Tescil 2025 2024
Bagh Ortakliklar Edildigi Ulke Cografi Bolge Faaliyet Konusu (%) (%)
Mimeda Medya Platform A.S. Tiirkiye Tiirkiye Medya 100,0 100,0
Migen Enerji ve Elektrikli Elektrikli arag
Sarj Hizmetleri A.S. Tiirkiye Tiirkiye sarj hizmeti 100,0 100,0
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. Tiirkiye Tiirkiye Lojistik hizmetler 98,7 98,7
Dijital Platform Gida Online gida
Hizmetleri A.S. Tiirkiye Tiirkiye perakendeciligi 93,0 93,0
Moneypay Odeme ve Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri elektronik para
AS. Tiirkiye Tiirkiye hizmetleri 80,0 80,0
Money Finansal Teknoloji
Hizmetleri A.S. (**) Tiirkiye Tiirkiye Finansal teknoloji 80,0 -
Moneypay Finansal Teknoloji ve Kurumsal 6deme
Yapay Zeka A.S. (*) Tiirkiye Tiirkiye hizmetleri 63,0 -
CRC Danigmanlik ve Paketli yemek
Organizasyon A.S. Tiirkiye Tiirkiye iretimi 48,6 48,6
*) Mart 2025’te bayi tahsilati, tedarikgi finansmani ve benzeri kurumsal 6deme hizmetleri alaninda faaliyet gostermek iizere “Moneypay

Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.” kuruldu. S6z konusu yeni bagl ortaklikta Migros %55 ve Moneypay %10 paya sahiptir.

(**) “Money Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.” Aralik 2025°te Moneypay'in %100 bagl ortakligi olarak kuruldu. Parasal dnemlilik
kavrami goz 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamustir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
almmustir,

10



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar1 (Devam)

Ayrica, konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de faaliyette bulunan bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal
tablolarmi1 SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve Vergi Mevzuati hiikiimlerine ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan1 gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir.

Sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.
2.1.2 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler ilgili sirketin
faaliyet gosterdigi temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”)
kullanilarak olgiliir. Konsolide finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan
Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulur. Grup’un TL disindaki varlik ve yiikiimliiliiklerini gdsteren
yabanci para pozisyonu Not 27’de sunulmaktadir.

Grup sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin
finansal durum ve sonuglar1 raporlama para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir bilanco i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler bilango tarihindeki kapanis kurundan
cevrilir.
. Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu icin islemler, islem tarihlerindeki

ortalama kurlardan cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin kiimiilatif etkisi makul bir tahmin
olmadigi siirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde ¢evrilir).
o Tiim sonuglanan ¢evrim farklar diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardim uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon orani
31.12.2025 3.513,87 1,0000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,3089 %291
31.12.2023 1.859,38 1,8898 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin
alma giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmstir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimluliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki

kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

12



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

- Enflasyonun, Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

. Bilango tarihi itibartyla cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

. Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden

endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin sunumuyla uygunluk saglamak amaciyla,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide diger kapsamli gelir tablosunda, gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin toplam 1.565.721 TL
tutarinda ve kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak sekilde siniflama yapilmistir. Bu
siniflamanin Grup’un toplam 6zkaynaklar1 lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin bzeti

Gerekli goriildiigiinde, bagli ortakliklar ile ilgili muhasebe politikalari, Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi i¢in degistirilir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak iizere Grup’un kontrol sahibi oldugu
sirketlerdir. Grup’un kontrolii bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlar1 yonlendirebilme gliciiyle saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1
tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari; Migros, Mimeda, Moneypay, Dijital Platform, Paket Lojistik,
CRC Damsmanlik, Migen ve Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka bagh ortakliklarini
icermektedir. Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi, Sirket’in bagl ortaklik iizerinde
kontrole sahip olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden
cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanglar elimine
edilir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliligin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

Bagli ortakliklarin sonuglarinda ve 6zkaynaklarindaki kontrol giicli olmayan paylar, konsolide kar veya
zarar tablosunda, konsolide diger kapsaml1 gelir tablosunda, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide bilangoda ayrica gosterilir.

Yabanci para ¢evrimi

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliilikklerin yil sonu kurlariyla
¢evriminden dogan yabanci para ¢cevrim gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Borglanmalar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve
giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler basligi altinda sunulur. Diger tiim yabanci para
cevrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas
faaliyetlerden diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, ger¢ege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlari kullanilarak g¢evrilmistir. Gergege uygun
degerden tasiman varliklar ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 gergege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir pargasi olarak raporlanir.

Hasilat
Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yikiimliiliigiini yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline

gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

. Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

. Her performans yilikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un ana hasilat tipleri icin uyguladigi spesifik muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:
Mal Satislart - Perakende
Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikl tiiketim mallarinin satisi i¢in perakende zincirlerinde, aligveris

merkezlerinde ve internet {izerinde faaliyet gostermektedir. Mal satigi, malin kontroliiniin miisteriye
gegmesi ile kaydedilir. Perakende satiglar genellikle nakit veya kredi kart1 karsiliginda yapilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Grup, miigteri sadakat programi kapsaminda sadakat karti kullanan miisterilerine yaptiklari
aligveriglerden puan kazandirmaktadir. Bu hakedilen puanlar i¢in sonraki dénemlerde kullanilma
olasilig1 tahminlenerek ilgili tutar satis indirimi olarak kaydedilmektedir.

Mal Satislart - Toptan

Mal satis1, grup ici bir sirket, toptanciya mallan teslim ettiginde, toptancinin dagitim kanal1 ve fiyat
iizerinde tam yetkisi oldugunda ve toptancinin mallar1 kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen
herhangi bir yiikiimliliigiin olmadigi durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi,
mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya ge¢mis olmasi ve satig sdzlesmesine gore
toptancinin mallar1 kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yiiriirliikten kalkmasi veya Grup’un kabul
edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil oldugu ana kadar kontrol kars1
tarafa gecmis sayilmaz.

Kira geliri

Grup kira gelirlerini sozlesmenin 6ziinii dikkate alarak donemsel tahakkuk esasina gore
muhasebelestirir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olani ile
degerlenmistir. Maliyet bedelleri aylik agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmigtir. Mamul ve
yart mamul maliyeti, hammadde, direkt is¢ilik, dogrudan iliskili diger giderler ve liretimle iligkili genel
yonetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gore) icermektedir. Bor¢lanma maliyetleri, stok
maliyetlerine dahil degildir. Net gerceklesebilir deger, faaliyetlerin normal akisi icinde tahmini satig
fiyatindan satig1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyetleri indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri
saticilarin hizmetlerden faydalandiklari donem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek stok
maliyetinden indirilir. Stok deger diisiikliigii her ay yeniden iiriin bazinda hesaplanip bir 6nceki deger
disiikligii karsilig iptal edilerek hesaplanan giincel tutar finansal tablolara yansitilmaktadir. Son sayim
tarihinden bilanco tarihine kadarki donem igin stok fark provizyonu hesaplanmis ve stok deger
diisiikliigii kaleminin igerisine dahil edilmistir.

Maddi duran varhklar

Yeniden Degerleme Yontemi

Maddi duran varliklar arazi, arsa ve binalarin disinda satin alim bedellerinden birikmis amortisman ve
deger diisiikliikleri diisiilerek finansal tablolara yansitilir. Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardina uygun olarak arazi, arsalar ve binalar1 i¢in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Nova Tasinmaz
Degerleme ve Damismanlik A.S. (“Nova Tasinmaz Degerleme”) tarafindan yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak konsolide finansal tablolara yansitmustir. {1k
yeniden degerleme uygulamasi 31 Aralik 2017 tarihinden baglayarak benimsemistir.

Arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda dncelikle s6z konusu deger
disiikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarmm yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Yeniden degerlenen binalarin amortisman1 kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye
dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme
fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Amortisman, varliklarin tahmini faydali Omiirleri iistiinden dogrusal amortisman yontemi ile
hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maliyet yontemi

Maddi duran varliklar, yeniden degerleme yontemi ile degerlenen varliklar hari¢ olmak {izere, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harc¢lar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarm tahmini faydali dmiirlerini gosteren maddi duran varlik amortisman siireleri
asagidaki gibidir:

Faydal 6miir (Yil)
Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaglar 5-12
Motorlu araglar 5-8

*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalar kapsamaktadir ve faydali émriin kira
sozlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri
iizerinden amortismana tabi tutulur.
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Maddi duran varliklarin bilangodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilangoda tasinan degerlerinden
paraya c¢evrilemeyecegi durumlarda, deger disiikliigii icin gdzden gecirilir. Boyle bir belirti varsa ve
varligin bilangoda taginan degeri, tahmin edilen gergeklesebilir degerini gegerse, bu varliklar ya da nakit
yaratan kalemler net gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin net gergeklesebilir
degeri net satis fiyat1 veya kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin
edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin bugiinkii piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga
0zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto oran1 kullanilarak bugiinkii degerlerine indirgenir. Bagimsiz
nakit akis1 yaratmayan bir varlik i¢in kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akisi
saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde
meydana gelen artig, onceki yillarda deger diisiikliigliniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi duran varliga yapilan bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran
nitelikteki yatirirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran
varligin kalan tahmini faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varlikiarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Bir maddi duran varligin bilango dis1
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango digina
alindig1 zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye

Serefiye, bagli ortakliklarin satin alimi sirasinda ortaya gikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen
sirketteki kontrol giicii olmayan paylarinin tutar1 ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin
gercege uygun degeri lizerinden, edinen isletmenin daha onceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki ger¢ege uygun degeri farkinin fazlasini ifade eder. Eger toplam
transfer edilen bedel, muhasebelestirilen kontrol giicli olmayan paylar ve ger¢ege uygun degerinden
Ol¢iilmiis onceden elde tutulan paylar, edinilen bagli ortakligin net varliklarmin gercege uygun
degerinden az ise, 6rnegin pazarlikli bir satin almada, aradaki fark direkt olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilir,

Deger diisiikligi testi i¢in serefiye, nakit tireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu
isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit {ireten birimlere veya nakit treten birim
gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel amaglarla,
serefiyenin izlendigi isletmenin en kiiciik varlik grubudur. Serefiye faaliyet boliimleri bazinda takip
edilir.
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Serefiyedeki deger diisiikliigii gozden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin
deger diisiikliigii ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri;
kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun degerinin biiyiik olan1 olan geri
kazanilabilir deger ile karsilagtirllir. Herhangi bir deger diisiikliigii durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde
edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.
Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in Ongdriilebilir bir sinir olmamasi
nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali 6mre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydal
omre sahip olmalar1 nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her y1l ya da deger diistikliigiiniin varligin isaret
eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Deger
diistikliigiliniin olmas1 durumunda markalarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Kira anlagmalar

Kira anlagmalar1, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis
olup satin almis oldugu magazalarin devraldigi kira s6zlesmelerinden ve satin alinan magazalara iligkin
satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini asan kisimlarindan olugmaktadirlar. Kira
anlagsmalar1 satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa
edilmektedir.

Bilgisayar yazilimlar: (Haklar)

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti lizerinden kaydedilir. Bilgisayar
yazilimlar1 tahmini sinirh faydal émiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin diisiilmesi ile bulunan deger lizerinden taginirlar.
Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émiirleri 5 yildir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - gelistirme maliyetleri

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalar1 ve arastirma masraflar1 gerceklestikleri anda giderlestirilir.
Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz bilgisayar yazilimlarmin tasarlanmasi ve
test edilmesine iligkin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan
duran varlik olarak kaydedilir:

. Yazilimin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi

. Yonetimin yazilimi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin bulunmast;

. Yazilimi kullanma veya satma imk&ninin bulunmas;

. Yazilimi muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

. Gelistirme safhasimi tamamlamak ve yazilimi kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, finansal
ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

. Gelistirme siirecinde yazilimla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde Olgiilebilir
olmasi.
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Yazilimin maliyeti, yonetim tarafindan amaglanan sekilde ¢alisabilmesi i¢in ilgili yazilimin yaratilmast,
iiretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve yazilimla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin
timiini (yazilim gelistirme is¢ilik giderleri ve genel giderlerin yazilima diisen pay1 gibi) igerir. Bu
kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalar1 gerceklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir.
Baslangicta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte
varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana
tabi tutulurlar.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dist birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin bilango dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik bilango digina alindig1 zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satis amach elde tutulan duran varhklar

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir.
Makul degerin kayith degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger diisiikligi ilgili donemin
konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sinirsiz faydali dmre sahip serefiye ve maddi olmayan duran varliklar itfaya tabi degildirler ve yillik
olarak veya eger olaylar ve degisen durumlar deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine dair belirti
gosteriyorsa daha sik araliklarla deger diistikliigii testine tabi olurlar. Olaylar ve degisen durumlar defter
degerinin geri kazanilamayacagina dair belirti gosteriyorsa, diger varliklar deger diisiikliigii icin test
edilirler. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarim astigi durumlarda, ilgili tutar i¢in deger
diisiikliigii zarar1 muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyeti diistilmiis varligin gercege
uygun degeri ile kullanimdaki degerinden biiyiik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi igin,
diger varliklar veya varlik gruplariin nakit giriglerinden biiyiik 6l¢iide bagimsiz bir nakit girigi yaratan
belirlenebilir en kiiglik varlik gruplandirilir (nakit yaratan birimler). Serefiye disindaki deger
diistikligline ugramis finansal olmayan varliklar her raporlama donemi sonunda deger diisiikliigliniin
olasi iptali i¢in gézden gegirilirler.

Finansal varhklar
Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin so6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlariin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 Onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akisglarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev
araglarini vadeli yabanci para iglemleri ve faiz swap islemleri olugturmaktadir.

i)  Gercege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini ger¢ege uygun bedelinden
Olger. Grup, deger degisiminin sirket gelir tablosunda dalgalanmaya sebep olmasinin 6niine gegmek i¢in
bu ydntemi segmistir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamhi gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis
yil karlarina siniflandirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal
kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri {i¢ ay veya li¢ aydan kisa tutar1 belirli bir nakde
kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan
yatirimlari, kredi kart1 alacaklarini ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk kayda alimda gercege uygun degerinden ve sonra etkin faiz yontemi kullanilarak
deger diisiikliigii icin ayrilan karsiliklar disiilerek itfa edilmis maliyetinden Slgiiliir. Grup’un ticari
alacaklarmin muhasebelestirme ve deger diislikliigli politikalarina iliskin detaylar Not 2.3°de
anlatilmistir.

Ticari bor¢lar

Bu tutarlar mali y1l sonundan 6nce gruba saglanan mal ve hizmetler i¢in 6denmemis yiikiimliiliikleri
temsil etmektedir. Bu tutarlar teminatsizdir ve genellikle kayda alindiktan sonraki 90 giin icinde
Odenirler. Ticari ve diger borglar, 6demeler raporlama déneminden sonraki 12 aydan uzun olmadigi
siirece kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak sunulur. Bu borglar ilk muhasebelestirilme sirasinda gergege
uygun degerden muhasebelestirilirler ve sonraki 6l¢iimde etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden oSlg¢iiliirler.

Bor¢lanmalar ve bor¢clanma maliyetleri

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerinden katlanilan islem maliyetleri
diisiilerek muhasebelestirilirler. Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis
maliyetlerinden Olgiiliirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri diisiilmiis) ile geri alinan tutar
arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem siiresince kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar sozlesmede belirtilen yiikiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman
asimia ugradiginda bilangodan ¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal
borcun defter degeri ile devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii borg¢ da dahil olmak
iizere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bir finansal borcun kosullar1 yeniden goriisiildiigiinde ve isletme finansal bir borcun tamaminin ya da
bir kisminin (borcun 6zkaynakla takas1) ortadan kalkmasi amaciyla kredi verene 6zkaynaga dayali
araclar ihrag ettiginde, finansal borcun defter degeri ile ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali aracin gergege
uygun degeri arasindaki fark olarak oOlgiilen bir kazang veya kayip kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar, Grup’un borcun 6demesini raporlama déneminin sonundan itibaren en az on iki ay

siireyle erteleyebilmesine yonelik kosulsuz bir hakkinin bulunmamasi durumunda kisa vadeli olarak
siniflandirir.
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Pay basina kazang

Pay basina kazang net donem karlarindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem i¢indeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Not 25°te agiklandig1 gibi
Grup pay basina kazang hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Not 33).

Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigliniin bulunmasi, bu yiikiimliliiglin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliilik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliliik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu kosullu yiikiimliiliikk, giivenilir tahminin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yilikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar
hakkinda gilivenilir tahminin yapilamamasi1 durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya birden daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik,
kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yliksek bulunmast durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.
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Kiralama Islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varlig: ve ilgili kiralama yiikiimliiliiglinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildig1 zamanlama yapisinit daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira
O0demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

[lk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde ddenmemis olan kira
O6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin

onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢glanma oranini kullanr.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira odemelerinden (6zi itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar;

. bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demelert;

. kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

. kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin
uygulama fiyati ve

. kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiligii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikkleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii {izerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak olgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliliigiinii yeniden olger (ve ilgili
kullanim hakki varlig1 {izerinde uygun degisiklikleri yapar):

. Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde
degisiklik meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto
edilerek kiralama yiikiimliiliigli yeniden 6l¢iildiiglinde.

. Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira &demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yilikiimliligii
yeniden oOl¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip
kiralama yiikiimliiliigli yeniden diizenlenir.
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Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamugtir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6ddemelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk Sl¢timiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diislilerek maliyet
degerinden oOlgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok tiretimi igin katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki
varligiin maliyetine gore Grup, bir satin alma secenegini uygulamay1 planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakk varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullamim hakki varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36
standardin1 uygular ve tiim belirlenen deger diisiikligii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi
ve tim kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak

muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamustir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Kiralama sartlarina gore tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya
devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmas1 durumunda, ana kira ve alt kiray1 iki ayr1 s6zlesme olarak
muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iligkin olarak, finansal
kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
mubhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatirnminin tutarinda alacak
olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iligskin Grup’un 6denmemis net yatirimi
tizerindeki sabit donemsel getiri oranini yansitmak i¢in muhasebe donemlerine dagitilir.
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Grup, net kiralama yatinmima TFRS 9’da yer alan finansal tablo dig1 birakma ve deger diistikligii
hiikiimlerini uygular. Grup, briit kiralama yatirimmin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden gegirir ve tahmini taahhiit edilmemis kalint1 degerde
bir azalma olmasi1 durumunda, gelirin kiralama siiresine dagittmini yeniler ve tahakkuk eden tutarlardaki
azalmalar1 dogrudan konsolide finansal tablolara yansitir.

Bir sdzlesmenin kiralamaya iligkin olan ve olmayan unsurlar i¢ermesi halinde Grup, sozlesmede
belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.

Mliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda taraf Grup ile iligkili sayilir:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla

o Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak {izere);

o Sirket iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimin olmasi;

o Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;

c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi

d)  Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmas;

f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri harig¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyla yasallasmis ya da onemli dl¢lide yasallagmis vergi oran1 kullanilarak hesaplanmstir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin yiikiimliilik yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olugan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen
gecici zamanlama farklaria iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yikimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen bilancgo tarihi itibartyla kanunlagmis veya 6nemli dl¢lide
kanunlagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yiikiimliilikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini
geri kazanma ya da yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliiliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartiyla ertelenen vergi
varliklari ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarn faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan
caligma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugtinkii
degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal
kazang ve kayiplar olustuklar1 donem i¢inde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.
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Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un perakende magazacilik ve toptan satis
faaliyetleri ile kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Not 3).

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda
gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin
bulunmasi ve net esasa gore 6demede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es
zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin olabilir.

Temettii

Sirket hissedarlarina dagitilan temettii, sirket hissedarlar tarafindan onaylandig: tarihte Grup finansal
tablolarina yilikiimliiliik olarak yansitilir. Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir
olarak kaydedilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili
maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Ertelenen finansman gelir/gideri
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile

hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler hesaplari altinda
gosterilir.
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2.4 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilasgtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde
degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildigi cari donemde;
gelecek donemlere iliskinse hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye ydnelik olarak
uygulanir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsilastirmali konsolide finansal tablolarinda, muhasebe
politikas1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hata, 6nemli degisiklik ve tespit edilen 6nemli
muhasebe tahmininde degisiklik yoktur.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
ylikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yikiimliliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalar:

Deger dusiikligl testleri; serefiye i¢in her bir nakit {ireten birim bazinda uzun vadeli planlar
cergevesinde hesaplanan nakit akimlarin bugilinkii degerlerin, markalar i¢in ise gelir yontemi
kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilagtirilmasi suretiyle yapilmaktadir.

Belirtilen muhasebe politikasi geregince serefiye, Grup tarafindan her y1l 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
deger diisiikliigii i¢in gozden gegirilir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim
degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi
oncesi nakit akim projeksiyonlarii icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket
yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha
sonraki tahmini nakit akimlar1 herhangi bir biiylime oranm1 dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim
degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik %32,4 olarak kullanilmistir (2024: %35,1). Kullanilan
iskonto orani vergi 6ncesi iskonto orani olup Grup’a 6zgii riskleri de icermektedir (Not 11).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen diistikliigii testleri sonucu herhangi bir deger diistikligi
tespit edilmemistir.
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2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
(b)  Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmig
amortisman ve varsa deger diistikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup,
operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr1 ayr1 degerlendirmekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermemeyi irettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gére karar
vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik émriinii dikkate
alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup
kirac1 olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin siirekliligini gz 6niinde
bulundurarak deger diisiikliigii tahmini yapmaktadir.

(¢) Kiralama sézlesmelerindeki uzatma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sdzlesmelerdeki uzatma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun
stireli kiralama s6zlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup tarafindan uygulanabilir
uzatma opsiyonlarindan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresindeki uzatma opsiyonlarini kiralama
stiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma
hakkini s6zlesme siiresine ileriye doniik olarak ekler. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gdzden gegirilmektedir.

(d) Makul deger tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak iizere, arazi, arsa
ve binalarin gergege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama
yontemlerinden maliyet modelini uygulama dis1 birakmis ve yeniden degerleme modelini se¢mistir.
Grup’un, SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Nova Tasinmaz Degerleme tarafindan arazi,
arsa ve binalara iligkin degerleme islemi yiiritilmastiir.

Nova Tasinmaz Degerleme tarafindan, Grup’un aktifinde yer alan ve Tiirkiye’de bulunan arazi, arsa ve
binalara iligskin adil piyasa degerinin tespitine ydnelik hazirlanmis degerleme raporlarinda “Emsal
karsilastirma yaklasim analizi” ve “Gelir yaklagimi” yontemleri kullanilmistir.

Degerleme uzmanlari tarafindan yapilan makul deger calismalar1 sonucunda, arazi, arsa ve binalarda
olusan 395.914 TL tutarindaki olumlu fark ertelenmis vergi etkisinden arindirildiktan sonra 378.107 TL
tutarinda 6zkaynaklar altinda “Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artislar1” igerisinde ve
17.807 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.6  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Yeni TMS/TFRS’nin konsolide finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a.

31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lgiim
tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde
etme olanagt mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yilikiimliliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’0n yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Ara¢larin siniflandirma ve dlgiimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna
ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo
dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
nakit akislarin1 degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot
aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi1 araglar gibi); ve

gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.
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2.6  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

e TFRS’lere liskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama doénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acgikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligskin yapilmistir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamasi;

» TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

» TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan soézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik
tiretiminin kaynagmin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi
nedeniyle, bir igletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere
uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sozlesmeler” olarak
tanimlanir.

e TMS 21’ iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi; 1
Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu
dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmeler i¢in uygulanacak cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

* Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

* Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki gesitliligi azaltmas1 ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha
acik bir temel saglamasi beklenmektedir.
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e TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere Iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya cikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagim gostermektedir; ancak bu drneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin
aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda
yer alan yiikiimliiliikklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiliikleri degistirmemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hilkkmii bulunmamaktadir. Bunun yerine,
bu ornek uygulamalar iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde
yaymmlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte,
isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini
degerlendirebilir.

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

» kar veya zarar tablosunun yapisi

* igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans Ol¢iitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 0lg¢iitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi
gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan
toplulastirma ve ayrigtirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri
icermelidir:

» degisikliklerin niteligi,

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve

» asagidakilerden biri:

« TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin
isletmenin finansal tablolar tizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine yardimeci
olacak bilinen veya makul dlgiide tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iligkin ¢aligmalar
dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagh
olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz
onemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli acgiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle
yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmas1 halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.
Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi1 ve
s0z konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak
tutarlarin agiklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara
toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢lide tahmin
edilebilir olmamasi1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve
makul dl¢iide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden once,
Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakat1 gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin
erken sunulmasi beklenmemektedir.

c¢. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, Ornegin bir yatinmcit sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya acik
aciklamalarda bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen
aciklamalarin bu iletigimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalmizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdar.

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir
bagl ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri
uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmig agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un
azaltilmig aciklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilart i¢in maliyet tasarruflar1 arasinda
denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniilli uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagl ortaklik agsagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

» kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

» TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.6  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliilliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar;
Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar
yiirtirliige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. So6z
konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve
degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar icin aciklama yiikiimliliklerini azaltarak
kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

* TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

+  Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler);

+  Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12’de yapilan
degisiklikler);

*  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

+  Finansal Araglarm Smiflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS
7’de yapilan degisiklikler).

Grup, bu degisiklikleri yiirirliige girdigi tarihten itibaren konsolide finansal tablolarin itizerindeki
etkilerini degerlendirerek uygulayacaktir.

2.7 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dis1 miisterilere
yapilan satislar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatinin,
isletme i¢i ve dig1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini
olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim
faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.
Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilart igin faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir. Bu
nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri’ndeki ilgili hiikiimler dogrultusunda, Grup’un tek bir
raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup finansal bilgiler faaliyet bdliimlerine gore
raporlanmamistir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 472.707 450.768
Banka 14.861.959 22.784.486
- vadesiz mevduat (*) 1.347.234 1.675.870

- vadeli mevduat 13.514.725 21.108.616
Tahsilata verilen ¢ekler 34314 5.938
Kredi kart1 alacaklari 12.414.974 6.241.370
27.783.954 29.482.562

(*)  Grup, operasyonu geregi giinliik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan
transferler bankalar ile yapilan sdzlesmelere gore belirli bir siire bloke olup bu siire sonunda kullanima
acilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla toplam 853.320 TL tutarindaki vadesiz mevduatlarda bu
transfer hareketi neticesinde bloke durumdadir (2024: 758.237 TL).

TL cinsinden vadeli mevduat hesaplan iizerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz orani %39,6’dir

(2024: %50,1).

Kredi karti alacaklar1 esas olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine gore dagilimi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 - 30 giin 13.514.725 21.108.616
13.514.725 21.108.616
NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal varhklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim fonu 126.509 28.173
126.509 28.173

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

yansitilan uzun vadeli finansal varliklar 4.118.838 4.426.031
Bagli ortakliklar - 27.675
4.118.838 4.453.706

31 Arahk 2025
TL Pay (%)

31 Arahk 2024
TL Pay (%)

Colendi Holdings Limited 4.118.838 11,91 4.426.031 11,91
Migen Enerji ve Elektrikli Ara¢ Sarj Hizmetleri A.S. - - 27.675 100,00
Toplam 4.118.838 4.453.706
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NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla 4.453.706 2.002.774
Donem icindeki girisler - 800.609
Gergege uygun deger degisimi (334.868) 1.650.323
Doénem sonu, 31 Aralik itibariyla 4.118.838 4.453.706
NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Toptan satiglardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 2.213.131 1.740.591
Stipheli ticari alacaklar 265.415 263.342
Alacak senetleri 28.108 43.022
Iligkili taraflardan alacaklar (Not 24) 305.441 82.576
Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (265.415) (263.342)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (38.609) (36.230)
2.508.071 1.829.959

Ticari alacaklarin vadesi genel olarak bir aydan kisadir ve 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yillik %38,6

(2024: %46,2) oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Stipheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 263.342 308.976
Doénem iginde ayrilan karsilik (Not 18) 77.932 47918
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (5.352) (10.081)
Yabanci1 para gevrim farklari 18.440 24.593
Parasal kazang (88.947) (108.064)
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 265.415 263.342
Ticari borg¢lar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticilar 77.545.410 74.628.601
Mligkili taraflara borglar (Not 24) 2.754.873 2.619.169
Gider tahakkuklar1 2.446.368 1.617.288
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman giderleri (2.923.904) (3.329.067)
79.822.747 75.535.991

Ticari borglarin vadesi genel olarak 3 aydan kisadir ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yillik %38,6

(2024: % 46,2) oram kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 26. dipnotta verilmistir.
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NOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Katma Deger Vergisi alacaklari 986.991 1.191.321
Personelden alacaklar 385.110 228.119
Diger 23.821 6.024
1.395.922 1.425.464
Uzun vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 40.732 45.706
40.732 45.706
Kisa vadeli diger borglar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve fonlar 2.616.655 2.927.339
Odenecek Katma Deger Vergisi 110.466 335.592
Diger 24.781 101.160
2.751.902 3.364.091
Uzun vadeli diger borg¢lar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alman depozito ve teminatlar 36.012 34.104
36.012 34.104
NOT 7 - STOKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Mamul ve emtia 40.469.701 40.223.544
Yart mamul 667.603 734.715
[Ik madde ve malzeme 651.057 388.325
Diger 132.782 110.690
Eksi: Stok deger diistikligi karsilig (680.087) (681.602)
41.241.056 40.775.672

Stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla 681.602 861.542
Donem iginde ayrilan karsilik 862.460 681.602
Eksi: Envanterin satigindan dolay1 gergeklesen tutar (863.975) (861.542)
Doénem sonu, 31 Aralik itibariyla 680.087 681.602
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NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denen sigorta giderleri 734.031 282.246
Pesin 6denen kiralar 312.028 666.888
Verilen siparis avanslar1 226.512 218.079
Pesin 6denen bilgi teknolojisi bakim giderleri 302.045 133.436
Pesin 6denen diger giderler 228.801 397.336
1.803.417 1.697.985

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denen kiralar 622.789 901.178
Verilen maddi duran varlik avanslari 316.999 849.689
Pesin 6denen bilgi teknolojisi bakim giderleri 94.901 133.421
Pesin 6denen diger giderler 220.690 262.312
1.255.379 2.146.600

Miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Miisteri ¢ekleri 1.658.253 1.589.714
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 417.107 669.359
Almnan avanslar 119.714 18.362
2.195.074 2.277.435

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
31 Aralik 2025

Gelecek yillara ait gelirler 35.148

31 Arahk 2024

277.033

35.148

277.033
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NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
1 Ocak 2025 ilaveler Cikslar (-) degerleme(*) Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.788.043 - - 287.507 255.906 3.331.456
Binalar 6.067.249 496.304 - 108.407 32.463 6.704.423
Ozel maliyetler 23.673.454 1.424.990 (42.285) (52.115) 1.477.213 26.481.257
Makine ve cihazlar 31.534.698 1.033.974 (52.801) - 2.630.467 35.146.338
Motorlu tasitlar 1.124.178 58.240 (123.266) - 22.665 1.081.817
Demirbaglar 14.884.659 1.429.138 (63.959) - 3.294.759 19.544.597
Yapilmakta olan yatirimlar 2.737.562 7.559.595 - - (7.713.473) 2.583.684
82.809.843 12.002.241 (282.311) 343.799 - 94.873.572
Birikmis amortisman
Binalar (592.378) (174.653) - - - (767.031)
Ozel maliyetler (15.838.467) (2.094.441) 42.060 17.481 - (17.873.367)
Makine ve cihazlar (15.712.463) (2.670.420) 45.542 - - (18.337.341)
Motorlu tagitlar (438.361) (133.442) 104.256 - - (467.547)
Demirbaglar (7.919.584) (1.235.156) 28.738 - - (9.126.002)
(40.501.253) (6.308.112) 220.596 17.481 - (46.571.288)
Net defter degeri 42.308.590 48.302.284

*) 34.634 TL tutarindaki deger disiikliigii, 2025 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 19).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arazi, arsa ve binalarin maliyet modeline gore degeri 5.691.674 TL dir.
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NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

i1k kez
konsolidasyona Yeniden Yabanci para Bagh ortakhk 31 Arahk
1 Ocak 2024 ilaveler dahil olan Cikislar (-) degerleme(*) Transferler ¢evrim farklari satis1 2024
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.605.361 4.996 - (712.683) 394.938 2.564 (61.523) (445.610) 2.788.043
Binalar 7.076.738 73.043 - (413.415) (3.660) 622.835 (79.262) (1.209.030) 6.067.249
Ozel maliyetler 21.092.767 1.132.423 1.645 - (37.898) 1.484.517 - - 23.673.454
Makine ve cihazlar 27.571.816 1.412.427 138.230 (961.467) - 3.420.415 (8.099) (38.624) 31.534.698
Motorlu tasitlar 1.124.128 31.925 3.445 (54.350) - 19.030 - - 1.124.178
Demirbaglar 12.780.092 869.788 13.131 (201.851) - 1.437.705 (2.113) (12.093) 14.884.659
Yapilmakta olan yatirimlar 1.804.718 7.927.594 31.781 (525) - (6.987.066) (38.940) - 2.737.562
75.055.620 11.452.196 188.232 (2.344.291) 353.380 - (189.937) (1.705.357) 82.809.843

Birikmis amortisman
Binalar (542.316) (157.356) - 7.511 - - (131.290) 231.073 (592.378)
Ozel maliyetler (14.185.924) (1.672.063) (1.415) - 20.935 - - - (15.838.467)
Makine ve cihazlar (14.406.287) (2.240.592) (59.322) 959.310 - - 5.559 28.869  (15.712.463)
Motorlu tagitlar (311.057) (167.726) (3.758) 44.180 - - - - (438.361)
Demirbaslar (7.257.303) (833.299) (8.363) 166.962 - - 1.760 10.659 (7.919.584)
(36.702.887) (5.071.036) (72.858) 1.177.963 20.935 - (123.971) 270.601 (40.501.253)
Net defter degeri 38.352.733 42.308.590

*) 16.963 TL tutarindaki deger diisiikliigii, 2024 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 19).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi, arsa ve binalarin maliyet modeline gore degeri 4.936.252 TL dir.
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NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varlik hareket
tablolar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2025 ilaveler 2025
Maliyet

Marka degeri 14.257 - 14.257
Kira anlagmalart 200.160 - 200.160
Haklar 6.652.007 1.522.438 8.174.445

Diger maddi olmayan
varliklar 2.865.662 288.740 3.154.402
9.732.086 1.811.178 11.543.264

Birikmis itfa paylar
Kira anlagmalari (200.159) - (200.159)
Haklar (4.550.992) (974.129) (5.525.121)

Diger maddi olmayan
varliklar (2.278.088) (15.932) (2.294.020)
(7.029.239) (990.061) (8.019.300)
Net defter degeri 2.702.847 3.523.964

i1k kez Yabanci Bagh
1 Ocak konsolidasyona para ortakhk 31 Arahk
2024 ilaveler dahil olan Cikislar (-) farklar satisi 2024
Maliyet

Marka degeri 14.257 - - - - - 14.257
Kira anlagmalar 200.160 - - - - - 200.160
Haklar 5.297.945 1.394.084 2.823 (42.845) - - 6.652.007

Diger maddi olmayan
varliklar 2.763.528 117.188 25 - (44) (15.035) 2.865.662
8.275.890 1.511.272 2.848 (42.845) (44) (15.035) 9.732.086

Birikmis itfa paylar
Kira anlagmalari (200.159) - - - - - (200.159)
Haklar (3.758.336) (790.678) (1.978) - - - (4.550.992)

Diger maddi olmayan
varliklar (2.278.914) (13.918) (25) - (55) 14.824  (2.278.088)
(6.237.409) (804.596) (2.003) - (55) 14.824  (7.029.239)
Net defter degeri 2.038.481 2.702.847

Maddi olmayan duran varliklar iizerindeki itfa paylar1 pazarlama giderleri igerisinde giderlestirilmistir.

NOT 11 - SEREFIYE

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 26.267.408 25.878.208
Donem igindeki artis - 389.200
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 26.267.408 26.267.408
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NOT 11 — SEREFIYE (Devam)
Serefiye deger diisiikliigii testi:

Serefiye, ana olarak Migros’un satin alimindan kaynaklanmakta olup, satin alim tarihindeki agik olan
magazalar nakit {ireten birim olarak atanmistir. Grup yonetimi, yurt icindeki 6nemli pazar pozisyonunun
yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak
Grup yonetimi tarafindan, s6z konusu serefiye tutarini, nakit iiren birimlere veya nakit iireten birim
gruplar ile iliskilendirmistir.

S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit
edilmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalar1 vergi oncesi nakit
akim tahminlerini icermekte olup Tiirk Lirasi bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yonetimi
tarafindan onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 herhangi bir biiyiime orani dikkate alinmadan
hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ngoriilmiistiir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yapilan hesaplamalarda bilango tarihi fiyath olarak hesaplanan ileriki
nakit akiglar1 ortalama %30 ile iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi Oncesi iskonto orant
olup Grup’a dzgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi oncesi iskonto oraninin %1 daha yiiksek/diisiik olmasi (%32,4 yerine %33,4 veya %31,4), s6z
konusu satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
402.520 TL (2024: 3.982.038 TL) tutarinda diisiise/artisa sebep olmaktadir. Grup ydnetimince yapilan
analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutar1 belirlerken esas alinan ana varsayimlara iligkin yukaridaki
bahsi gecen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agsmasina sebebiyet vermemektedir.

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 i¢in kullanim hakk1 varliklarinin hareket tablosu agsagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2025 ilaveler Cikislar 2025
Maliyet

Binalar 72.082.378 16.507.083 (1.686.145) 86.903.316
72.082.378 16.507.083 (1.686.145) 86.903.316

Birikmis amortisman
Binalar (29.108.990) (8.771.906) 791.825 (37.089.071)
(29.108.990) (8.771.906) 791.825 (37.089.071)
Net defter degeri 42.973.388 49.814.245
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak . 31 Aralik
2024 Ilaveler Cikislar 2024
Maliyet

Binalar 53.727.459 21.451.402 (3.096.483) 72.082.378
53.727.459 21.451.402 (3.096.483) 72.082.378

Birikmis amortisman
Binalar (23.063.403) (7.184.125) 1.138.538 (29.108.990)
(23.063.403) (7.184.125) 1.138.538 (29.108.990)
Net defter degeri 30.664.056 42.973.388

Kullanim hakki varliklar {izerindeki amortisman paylar1 pazarlama giderleri icerisinde giderlestirilmistir.

Grup, alt kiralama islemlerinden 327.200 TL (2024: 286.687 TL) gelir elde etmistir.

Kiralama islemlerinden kisa vadeli bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kiralama iglemlerinden borglar 6.027.284 5.012.199
6.027.284 5.012.199
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden borglar 25.001.441 21.018.647
25.001.441 21.018.647

31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler:
1-2 yil aras: 2-3 yil aras1 3-4 y1l aras1 4-5yllaras1 Syl ve iizeri Toplam
TL 3.085.943 3.064.845 2.795.273 2.519.150 13.536.230 25.001.441
3.085.943 3.064.845 2.795.273 2.519.150 13.536.230 25.001.441

31 Aralik 2024 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
1-2 yil arasi 2-3 y1l arasi 3-4 yil arasi 4-Syilaras1 5 yil ve iizeri Toplam
TL 2.585.362 2.445.310 2.294.323 1.943.858 11.749.792  21.018.647
2.585.362 2.445.310 2.294.323 1.943.858 11.749.792  21.018.647
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralamalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 26.030.846 15.592.462
Donem icindeki girisler 16.507.083 21.451.402
Doénem igindeki ¢ikislar (-) (1.686.145) (3.096.483)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar1 (8.140.985) (5.992.306)
Finansman giderleri tahakkuklarinin degisimi 5.101.569 3.763.157
Parasal kazang (6.783.643) (5.687.386)
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 31.028.725 26.030.846

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla iskonto edilmemis kira 6demesi alacaklar1 asagidaki gibidir:

1 yi1la kadar 1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3-4 yil aras1  4-5 y1l arasi 5 yil ve iizeri
TL 790.535 268.116 220.094 113.337 45.062 74.331
790.535 268.116 220.094 113.337 45.062 74.331

Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla iskonto edilmemis kira 6demesi alacaklar1 asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1-2 y1l arasi 2-3 yil aras1 3-4 yilaras1  4-5 yil arasi 5 yil ve iizeri

TL 801.591 241.254 194.623 150.672 56.098 59.093
801.591 241.254 194.623 150.672 56.098 59.093
NOT 13 - BORCLANMALAR
31 Arahk 2025
Etkin Orijinal Toplam
faiz orani (%) tutar TL degeri
Uzun vadeli finansal bor¢lanlanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Sabit faiz oranl - USD 1,00 511 21912
Degisken faiz oranli - EUR 4,66 1.465 73.649
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 95.561
Toplam kisa vadeli borclanmalar 95.561
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Sabit faiz oranli - USD 1,00 4.597 196.973
Degisken faiz oranli - EUR 4,66 9.555 480.471
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 677.444
Toplam finansal bor¢lar 773.005
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki
gibidir:

USD kredi EUR Kkredi Toplam

TL degeri TL degeri TL degeri

1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 21.912 73.649 95.561
1 Ocak 2027 - 31 Aralik 2027 40.977 113.849 154.826
1 Ocak 2028 - 31 Aralik 2028 40.178 104.391 144.569
1 Ocak 2029 - 31 Aralik 2029 39.385 95.508 134.893
1 Ocak 2030 - 31 Aralik 2030 38.604 87.223 125.827
1 Ocak 2031 - 31 Aralik 2031 19.013 79.500 98.513
1 Ocak 2032 - 19 Aralik 2032 18.816 - 18.816
218.885 554.120 773.005

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam banka kredilerinin gergege uygun degeri 751.698 TL dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plan1 asagidaki gibidir;

USD kredi EUR kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL degeri

1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 - - -
1 Ocak 2027 - 31 Aralik 2027 39.785 100.572 140.357
1 Ocak 2028 - 31 Aralik 2028 39.785 100.572 140.357
1 Ocak 2029 - 31 Aralik 2029 39.785 100.572 140.357
1 Ocak 2030 - 31 Aralik 2030 39.785 100.572 140.357
1 Ocak 2031 - 31 Aralik 2031 39.785 100.572 140.357
1 Ocak 2032 - 19 Aralik 2032 19.893 50.286 70.179
218.818 553.146 771.964

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bor¢lanmalarin sdzlesmeler uyarinca 6deme plani agagidaki gibidir:

USD kredi EUR kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL degeri

1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 1.988 23.199 25.187
1 Ocak 2027 - 31 Aralik 2027 41.897 126.117 168.014
1 Ocak 2028 - 31 Aralik 2028 41.499 121.074 162.573
1 Ocak 2029 - 31 Aralik 2029 41.096 116.297 157.393
1 Ocak 2030 - 31 Aralik 2030 40.693 111.459 152.152
1 Ocak 2031 - 31 Aralik 2031 40.289 106.622 146.911
1 Ocak 2032 - 19 Aralik 2032 19.993 51.499 71.492
227.455 656.267 883.722

Grup’un s6z konusu banka kredilerine istinaden kredi s6zlesmesinde bulunan ¢esitli kredi taahhiitlerine
uyma yikiimliliigli bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar iizerinden
hesaplanan kovenantlar banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur. Ayrica, bir sonraki testin
yapilacagi 31 Mart 2026 ara raporlama donemi itibariyla finansal taahhiitlere uyumun
stirdiiriilemeyecegine iliskin bir olumsuz gosterge bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 1.581.661 3.815.838
Donem i¢indeki alman krediler 793.228 3.410
Doénem igindeki 6denen krediler (-) (1.128.521) (1.279.734)
Yabanci para ¢evrim farki 57.496 18.807
Faiz tahakkundaki degisim 220.214 1.018.909
Bagli ortaklik satis1 kaynaklr ¢ikis - (167.266)
Odenen faiz (369.837) (859.003)
Parasal kazang (381.236) (969.300)
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 773.005 1.581.661
31 Arahk 2024
Etkin Orijinal Toplam
faiz oram (%) tutar TL degeri
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Sabit faiz oranl - TL 27,49 845.290 845.290
Toplam kisa vadeli banka bor¢lanmalar 845.290
Uzun vadeli finansal borclanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranli - TL 60,07 456.021 456.021
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 456.021
Toplam kisa vadeli borclanmalar 1.301.311
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Degisken faiz oranli - TL 60,07 280.350 280.350
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 280.350
Toplam finansal bor¢lar 1.581.661

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki
gibidir:

Toplam

TL Kredi TL degeri

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.301.311 1.301.311
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 280.350 280.350
1.581.661 1.581.661

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla toplam banka kredilerinin gercege uygun degeri 1.307.040 TL dir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;

Toplam

TL Kredi TL degeri

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.077.135 1.077.135
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 308.131 308.131
1.385.266 1.385.266

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla borglanmalarin s6zlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir:

Toplam
TL Kredi TL degeri
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.548.733 1.548.733
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 495.283 495.283
2.044.016 2.044.016
NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklari 433.302 405.320
Miisteri sadakat programi kapsamindaki karsiliklar 125.499 17.095
Fatura karsilig1 - 217.130

Diger 7.002 -
565.803 639.545

Grup lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baglicalarini alacak, kira ve is davalar1 olusturmaktadir. Grup yonetimi, her donem sonunda
bu davalarin olast sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte; bu degerlendirme sonucunda ise
olast kazang ve yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar1 ayirmaktadir.

Donem igerisindeki dava karsiliginin hareketleri agsagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem Bagi, 1 Ocak itibariyla 405.320 273.643
Donem igindeki artis 213.630 323.612
Donem iginde yapilan 6demeler (-) (94.240) (86.215)
Parasal kazang (91.408) (105.720)
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 433.302 405.320
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TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”)

31 Aralik 2025:
ABD
TL Karsihg TL Dolar1 Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar1 3.790.373  3.769.067 449 40
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRiK lerin
toplam tutar1 - - - -
Toplam teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 3.790.373  3.769.067 449 40
Sirketin vermis oldugu diger TRiK’lerin
ozkaynaklara orani (%) - - - -
31 Arahk 2024:
ABD
TL Karsihg: TL Dolar1 Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRiK lerin toplam tutar1 4.364.274  4.350.264 369 26
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutar1 - - - -
Toplam teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 4.364.274  4.350.264 369 26

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla verilen teminatlar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen teminat mektuplari 3.790.373 4.364.274
3.790.373 4.364.274

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Miisterilerden alinan teminatlar 2.738.465 3.072.357
Miisterilerden alinan ipotekler 295.786 471.087
3.034.251 3.543.444
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NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele 6denecek ticretler 2.065.732 2.025.800
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 977.358 1.023.396
3.043.090 3.049.196

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar iliskin asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kullanilmamuis izin karsiliklar1 1.757.913 1.771.344
Kidem tazminati karsilig1 1.494.570 1.813.867
3.252.483 3.585.211

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemler igerisindeki kullanilmamuis izin karsilig
hesabinin hareketi agagida sunulmustur:

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 1.771.344 1.772.160
Donem iginde ayrilan karsilik 655.615 878.542
Doénem iginde kullanilan (-) (227.698) (324.362)
Parasal kazang (441.348) (554.996)
Donem Sonu, 31 Aralik itibariyla, 1.757.913 1.771.344

Kidem Tazminati Karsihg:

Grup, mevcut is kanunu geregince en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kotii
davranis disindaki nedenlerle is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden personele
belirli miktarda kidem tazminat: ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin kidem
tazminati tavani ile sinirlandirilmak {izere bir aylik maag tutar1 kadardir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablosunda kidem tazminatini
projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi
veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak
kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar yapilmistir:

2025 2024
Yillik iskonto orani (%) 5,02 3,73
Kideme hak kazanma olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 69.6-91.7 69.6-91.7
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NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavami her alt1 ayda bir diizenlendigi
icin 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 tam TL tavan tutar1 iizerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsilig
hesabinin hareketi agagida sunulmustur:

2025 2024
Donem Basi, 1 Ocak itibariyla 1.813.867 2.258.973
Hizmet maliyeti 160.666 215.525
Faiz maliyeti 254.799 233.607
Aktiieryal kay1p 539.889 1.192.091
Odenen tazminatlar (-) (916.557) (1.202.034)
Parasal kazang (358.094) (884.295)
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 1.494.570 1.813.867

NOT 16- HASILAT
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Satis gelirleri:

Yurt igi satiglar 417.747.506 387.582.397
Diger satiglar 421.022 1.043.133
Satis gelirleri, briit 418.168.528 388.625.530
Indirim ve iadeler (-) (5.412.099) (4.091.452)
Satis gelirleri, net 412.756.429 384.534.078
Satiglarin maliyeti (-) (312.409.547) (295.747.383)
Briit kar 100.346.882 88.786.695
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NOT 16 - HASILAT (Devami)

Diger satislar, indirimler ve iadeler 6ncesi satiglarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Perakende satiglar 406.989.809 375.512.236
Toptan satiglar 9.054.071 10.399.471
Kira gelirleri 1.703.626 1.670.690
417.747.506 387.582.397

NOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri 43.547.698 40.379.938
Amortisman giderleri 16.070.079 13.059.757
Kira ve ortak alan giderleri (*) 10.450.732 10.246.265
Enerji giderleri 3.673.135 4.004.559
Hamaliye ve temizlik giderleri 2.866.411 2.585.904
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 2.805.801 2.463.100
Reklam giderleri 2.732.480 2.534.783
Tamir ve bakim giderleri 1.498.012 1.272.224
Giivenlik giderleri 1.013.548 864.743
Vergi, resim ve harclar 384.331 306.206
[letisim giderleri 341.777 248.695
Diger 3.712.952 3.204.749
89.096.956 81.170.923

(*) 2025 yil1 kira giderlerinin 8.244 milyon TL tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 1.059 milyon TL
tutarindaki kismi kisa vadeli kiralamalara, 295 milyon TL tutarindaki kismi diisiik degerli kiralamalara, 853 milyon

TL tutarindaki kismi ise ortak alan giderlerine iliskindir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri 37.918.262 34.938.589
Amortisman giderleri 16.070.079 13.059.757
Kira ve ortak alan giderleri 10.227.672 10.001.306
Enerji giderleri 3.645.943 3.971.070
Hamaliye ve temizlik giderleri 2.782.492 2.513.976
Reklam giderleri 2.732.462 2.534.716
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 2.557.615 2.206.027
Tamir ve bakim giderleri 1.453.618 1.242.837
Giivenlik giderleri 969.249 828.465
Vergi, resim ve harglar 326.246 250.248
[letisim giderleri 289.848 219.943
Diger 2.546.173 2.376.893
81.519.659 74.143.827
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NOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri 5.629.436 5.441.349
Diger 1.947.861 1.585.747
7.577.297 7.027.096

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerinde satislarin maliyeti icerisindeki giderlerin niteliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralhk 2024

Satilan ticari mal maliyeti 309.670.389 293.458.023
Hizmet maliyeti 2.739.158 2.289.360
312.409.547 295.747.383

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primi ve indirimlerini de i¢ermektedir. Hizmet
maliyetleri de Grup’un sahibi oldugu aligveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, giivenlik ve

yonetim giderlerinden olusmaktadir.

NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Vadeli satis faiz geliri 2.459.489 2.781.234
Sigorta tazminat1 gelirleri 6.078 98.945
Diger 775.449 405.129
3.241.016 3.285.308

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Vadeli alim faiz gideri (*) 22.096.450 22.297.977
Dava ve yasal karsilik gideri 213.630 323.612
Stipheli alacak karsilik giderleri 77.932 47.918
Diger 355.534 634.554
22.743.546 23.304.061

(*)  Vadeli alimlar her ay i¢in ayr1 olarak ilgili DiBS faiz oranlari ile varsayilan pesin degere indirgenmekte ve
bunun sonucunda vadeli alim faiz giderleri hesaplanmaktadir. Ortalama faiz oranlar1 2025 i¢in

%42,7°dir.(2024 : %47,7).
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NOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Maddi duran varlik satis karlari 105.856 245.547
Maddi duran varlik deger artist 17.807 -

Bagli ortaklik satis kar1 - 573.414
123.663 818.961
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kapanan magazalarin 6zel maliyet giderleri (Not 9) 34.634 16.963
Maddi duran varlik deger diisiikliigii - 449.139
Maddi duran varlik satis zararlari 339 -
34.973 466.102

NOT 20 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Mevduat faiz geliri 7.902.160 8.241.898
Kur fark: geliri 538.435 751.986
Tiirev araglar finansman geliri - 81.578
8.440.595 9.075.462

NOT 21 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kredi kart1 komisyon gideri 6.285.999 6.139.642
Kiralama yiikiimliiliikleri faiz gideri 5.101.569 3.763.157
Kidem tazminati karsilig1 faiz gideri 255.168 233.607
Banka kredileri faiz gideri 220.214 1.018.909
Kur farki gideri 110.926 38.930
Diger 95.039 99.352
12.068.915 11.293.597
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NOT 22 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 614.825 617.297
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.906.136) (818.623)
Donem vergi (varh@) /yiikiimliiliigii (1.291.311) (201.326)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varliklar 1.915.294 3.018.529
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (8.081.878) (7.557.111)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (6.166.584) (4.538.582)
Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini siirdiirdigl tilkelerin vergi yonetmelik ve kanunlart dahilinde vergilendirilmektedir.
Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler iistiinden
hesaplanmastir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %25’tir (31 Aralik 2024: %25).

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki gegici zaman farklarini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikiimliilik metoduna gdre hesaplanan
ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikkleri i¢in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uygulanan oran %25’tir
(2024: %25).

7571 sayili Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37. madde uyarinca, enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde mali tablolarn VUK kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasi
kararlastirilmistir. Bu diizenleme ile VUK miikerrer 298. madde g¢ercevesinde uygulanan enflasyon
muhasebesi, s6z konusu yillar i¢in fiilen sona ermis olup, bu dénemler enflasyon diizeltmesi sartlarinin
gerceklesmedigi donemler olarak kabul edilmektedir. Bununla baglantili olarak, miikerrer 298/C
maddesi kapsaminda yalnizca vergi mevzuatina yonelik “siirekli yeniden degerleme” uygulamasi
gegcerliligini korumaktadir. Sirket amortismana tabi iktisadi kiymetler i¢in yapmis oldugu yeniden
degerleme sonucunda olusan deger artiglarini yasal kayitlarda fon hesabinda izlemistir. Bu uygulama
yalmzca vergi amacglh olup TFRS’ye gore hazirlanan amortismana tabi iktisadi kiymetlerin defter
degerleri lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirnmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirrmin kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 15.510 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi varligi olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2024: 38.028 TL). S6z konusu vergi avantajinin
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine
iligkin kar veya zarar tablosunda 22.518 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri olugmustur.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda cari donem yasal vergi karsiliginda 11.481 TL (31
Aralik 2024 151.986 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaj1 kullanilmistir.
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ar-Ge Tesvikleri

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayni yasa hiikiimlerine goére Grup’un yaptig1 Ar-Ge harcamalar iizerinden ilgili
mevzuat ¢ercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin

Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yasal vergi karsiliginda 208.012 TL (31 Aralik 2024: 190.103

TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnas1 kullanmustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerine ait vergi giderleri asagidaki sekilde

Ozetlenmigtir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari donem vergi gideri (-) (779.460) (763.599)
Ertelenmis vergi gideri (1.737.378) (1.073.231)
Cari y1l vergi gideri (2.516.838) (1.836.830)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Vergi oncesi kar 9.310.371 10.395.541
Ana ortaklik vergi oranina gore belirlenen
vergi geliri (%25) (2024: %25) (2.327.593) (2.598.885)
Grup’un beklenen vergi gideri (2.327.593) (2.598.885)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (215.104) (313.974)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler 307.453 216.243
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 144.922 273.624
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar (1.572.131) (1.751.456)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
yeniden degerleme etkisi 1.275.180 2.448.505
Diger (129.565) (110.887)
Grup’un vergi gideri (2.516.838) (1.836.830)
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalagsmig vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Birikmis gecici
farklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi
varhklary/(viikiimliiliikleri)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varhklar::

Stoklar 2.661.329 5.582.298 665.332 1.395.574
Kidem tazminati karsilig1 2.709.463 3.056.354 677.172 764.089
Kisa vadeli karsiliklar 2.212.517 2.436.060 553.129 609.016
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis
finansman geliri 38.609 36.230 9.652 9.058
Diger 40.040 966.475 10.009 240.792
1.915.294 3.018.529
Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri:
Kiralamalar (18.860.486) (17.210.092) (4.715.121) (4.302.523)
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (12.536.303) (11.736.285) (2.215.034) (1.930.965)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis
finansman gideri (2.923.904) (3.329.067) (730.977) (832.266)
Gergege uygun deger degisimi (2.802.092) (3.281.206) (420.746) (491.357)
(8.081.878) (7.557.111)
Ertelenmis
vergi yiikiimliiliikleri, net (6.166.584) (4.538.582)
Ertelenmis vergilerde donem icerisindeki hareketler agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla (4.538.582) (3.918.851)
Stirdiiriilen faaliyetler ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.737.378) (1.073.231)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 109.376 453.500
- Tammlanms fayda planlar yeniden olgiim kayiplar 134.972 535.738
- Maddi duran varlikiar yeniden degerleme artislart (75.826) 2.364
- Finansal yatirim ger¢ege uygun deger farki 50.230 (84.602)
Donem sonu, 31 Aralik itibariyla (6.166.584) (4.538.582)
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NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup, SPK’da kayithi olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal
degere sahip kayitl hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin bir tavan belirlemistir. Grup’un kayith
sermayesi ile ¢ikarilmis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Her bir hisse i¢in 1 tam TL nominal deger
- Kayith sermaye tavani 500.000 500.000
- Cikarillmis sermaye 181.054 181.054

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerleri
ile asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TL Pay (%) TL Pay (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046 49,18 89.046 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962 1,64 2.962 1,64
Diger 89.046 49,18 89.046 49,18
Nominal 6denmis sermaye 181.054 100,00 181.054 100,00
Sermaye diizeltme farklari (*) 4.453.243 4.453.243
Diizeltilmis sermaye 4.634.297 4.634.297
Geri alinmis paylar (1.127.729) (1.127.729)
*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis

TFRS’lere gore diizeltilmis toplam tutarlan ile diizeltme Oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Arahk 2025

Ufe Endeskli Tiife Endeskli Gecmis Yillar

Yasal Kayitlar Kayitlar Kar/Zaran
Sermaye diizeltme farklar 4.571.341 4.453.243 (118.098)
Diger yedekler 3.032.243 2.200.735 (831.508)
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NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kar Pay1 Dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar payi avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 15 Nisan 2025 tarihli 2024 yili olagan Genel Kurul toplantisinda, dagitilmasi 6ngoriilen diger
kaynaklardan, Kasim 2024’te dagitilan 676 milyon TL kar payr avansinin mahsup edilerek, tam
miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde eden dar
miikellef kurum ortaklarina; 1,00 TL nominal degerli pay icin %690,40087 oraninda ve 6,9040087 TL
briit=net nakit kar pay1 6denmesine, diger hissedarlara 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in %690,40087
oraninda ve 6,9040087 TL briit; %586,84074 oraninda ve 5,8684074 TL net nakit kar pay1 6denmesine
iliskin Genel Kurul karar1 almis ve bu toplam 1.444 milyon TL (Geri alinmis paylar hari¢ 1.318 milyon
TL) tutarindaki temettii 6demeleri 29 Mayis 2025 tarihi itibariyla tamamlanmisgtir.

Kar Pay1 Avansi

Grup, 5 Kasim 2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca, Grup, 30
Eyliil 2025 tarihli ara donem konsolide finansal tablolara gore olusan net dénem karindan 639.366 TL
tutarinda kismimin avans kar payi olarak dagitilmasina ve ddemelerinin 14 Kasim 2025 tarihinde
yapilmasina karar verilmistir.

NOT 24 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
asagidaki gibidir:

a)  Iliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Colendi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Teknolojileri Hizmet A.S. 277.950 26.550
Coca Cola Igecek A.S. 11.774 49.667
Anadolu Efes Spor Kuliibii 242 2.576
Anadolu Etap Penkon Gida ve Igecek Uriinleri San. ve Tic. A.S. 420 208
Diger 15.055 3.575

305.441 82.576
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NOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraflara ticari bor¢lar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 1.483.242 1.501.706
Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. 863.052 1.009.926
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 366.093 113

AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 23.398 30.393
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S 6.534 39.101
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - 27.621
Diger 12.554 10.309
2.754.873 2.619.169

b)  iliskili taraflarla yapilan islemler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilmis alimlar ile

satiglara iligkin 6nemli iglemler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Mal Alimlan 31 Aralik 2025 31 Aralhk 2024
Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. 6.731.853 6.290.101
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 6.196.062 5.680.955
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 524.080 313.521
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 208.023 182.628
Diger 652 -
13.660.670 12.467.205
1 Ocak - 1 Ocak -
Kira Giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Kamil Yazict Yonetim ve Danigmanlik A.S. 20.681 22.216
Garenta Ulasim Coziimleri A.S. 9.011 18.362
29.692 40.578
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NOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI(Devami)
Ust yonetime saglanan faydalar

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu bagkani ve tiyeleri, genel midiir ve genel miidiir
yardimecilart olarak belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde {ist diizey yoneticilerine sagladigi
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli faydalar 720.740 790.590
720.740 790.590

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalar1 ve
SGK isveren payini igermektedir.

NOT 25 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, hissedarlara ait net donem karinin, ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesiyle agagidaki sekilde hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ana ortakliga ait net donem kar1 6.467.130 8.298.216
1 Kr nominal bedelli
¢ikarilmig hisselerin
agirlikl ortalama adedi (‘000°) 18.105.233 18.105.233
Pay basina kazan¢ (“TL”) 35,72 45,83

Bilango tarihi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda hisse senetleri veya
potansiyel hisse senetlerini i¢eren baska islemler gergeklesmemistir.

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin dngdriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde Grup’ un
bagl ortakliklari tarafindan uygulanmaktadir.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Faiz orani riski

Grup yOnetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢er¢evesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Degisken faizli finansal borglar i¢in 31 Aralik 2025 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan
faiz 500 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli
kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz geliri/gideri sonucu vergi oncesi donem kar1 12.464 TL daha
diisiik/ytiksek olacakti (31 Aralik 2024: 12.642 TL daha yiiksek/diisiik olacaktr).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduat 13.514.725 21.108.616
Finansal yiikiimliiliikler - 845.290
Kiralama yiikiimliiliikleri 31.028.725 26.030.846
Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal yiikiimliiliikler 773.005 736.371

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
2025 degeri nakit cikislari kisa arasi arasi
Finansal borglar 773.005 883.722 - 25.187 858.535
Ticari borglar 79.822.747 80.203.283 52.591.260 27.612.023 -
Diger borglar 5.831.004 5.831.004 5.659.745 135.247 36.012
Toplam 86.426.756 86.918.009 58.251.005 27.772.457 894.547
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yll
2024 degeri nakit cikislari kisa arasi arasi
Finansal borglar 1.581.661 2.044.016 487.120 1.061.613 495.283
Ticari borglar 75.535.991 77.038.400 57.791.082 19.247.318 -
Diger borglar 6.447.391 6.447.390 5.976.535 436.751 34.104
Toplam 83.565.043 85.529.806 64.254.737 20.745.682 529.387
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Kredi riski

Grup, perakende satiglart digindaki satislar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin miilkiyeti,
kars1 tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi
degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmast ve miisterilerden alinan
teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile
dagitilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir. Tutarin
belirlenmesinde alman teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.

Ticari Alacaklar

Diger Hiskili Diger = Bankadaki
2025 taraf taraf alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 2.202.630 305.441 1.436.654 14.861.959
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi1 162.096 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 2.171.297 305.441 1.436.654 14.861.959
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 155.245 - - -

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan,
aksi taktirde vadesi gegmis
veya deger diigiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamig varliklarin net defter degeri 31.333 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin - - - -

....net defter degeri - - - -
....vadesi gecmis (briit defter degeri) 265.415 - - -
...deger disukligi (-) (265.415) - - -

...net degerin teminat, vs ile giivence
...altma alimmig kismi1 - - - -
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE

DUZEYI (Devam)

Ticari Alacaklar

Diger Hiskili Diger = Bankadaki
2024 taraf taraf alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.747.383 82.576 1.471.170 22.784.486
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi 136.111 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 1.713.602 82.576 1.471.170 22.784.486
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 133.437 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan,
aksi taktirde vadesi ge¢mis
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigline
ugramamuis varliklarin net defter degeri 33.781 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 2.674 - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin - - - -
....net defter degeri - - - -
....vadesi gecmis (briit defter degeri) 263.342 - - -
....deger diistikligii (-) - -

....net degerin teminat, vs ile giivence
....altina alinmig kismi

(263.342) -

Grup; bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullar1 yeniden goriisiilen herhangi bir banka
mevduat1 ve kredi kart1 alacaklar1 bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin

olmadigini diistinmektedir.

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

0-1 ay aras1 22.442 6.132
1-3 ay aras1 2.632 524
3-12 ay aras1 2.330 26.733
1-5 y1l aras1 3.929 392
31.333 33.781
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye riski
Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net bor¢ oranini takip etmektedir. Sermaye yonetiminin amacit,
hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmeleri desteklemek adina, giiglii kredi derecesinin ve saglikli

sermaye oranlarimin devamliligim saglamaktir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla net borg oran1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralhk 2024

Toplam yiikiimliiliikler 129.670.573 120.913.695
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (27.783.954) (29.482.562)
Net borg 101.886.619 91.431.133
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 79.034.025 75.013.264
Ozkaynaklar + net borg 180.920.644 166.444.397
%56,32 %54,93

NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU
Doviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal varliklar1 ve kur degisiklikleri sebebiyle yabanci
para kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Avro ve ABD Dolari, TL karsisinda
%20 oraninda deger kazansalardi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Avro ve ABD Dolari
cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kar1 sonucu vergi 6ncesi donem kar1
57.967 TL daha yiiksek olacakti (31 Aralik 2024: 166.385 TL).

Donem kart etkisinin 46.874 TL degerindeki kismi Avro’daki degisimin donem zarar1 etkisi ve 104.841

TL degerindeki kismi ABD Dolari’ndaki degisimin donem kar1 etkisidir (31 Aralik 2024: Avro’daki
degisim etkisi 102.325 TL, ABD Dolari’ndaki degisim etkisi 64.060 TL).
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NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Toplam ABD Diger Toplam ABD Diger TL

TL karsihigi Dolar Avro TL karsihigi TL karsihigi Dolan Avro karsihigi
Parasal finansal varliklar 1.088.563 17.343 6.359 25.722 877.093 6.945 10.640 44.757
Diger
Dénen varhklar 1.088.563 17.343 6.359 25.722 877.093 6.945 10.640 44.757
Toplam varhklar 1.088.563 17.343 6.359 25.722 877.093 6.945 10.640 44.757
Ticari borglar - - - - 416 9 - -
Kisa vadeli banka kredileri 95.561 511 1.465 - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 95.561 511 1.465 - 416 9 - -
Uzun vadeli banka kredileri 677.444 4.597 9.555 - - - - -
Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 677.444 4.597 9.555 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 773.005 5.108 11.020 - 416 9 - -
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NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam ABD Diger Toplam ABD Diger TL
TL karsihgi Dolan Avro TL karsihgi TL karsihgi Dolar1 Avro karsihig

Bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev ara¢larin net
varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu (A-B) - - - - - - - -
A. Aktif karakterli bilango
dis1 doviz cinsinden tlirev
iiriinlerin tutari - - - - - - - -
B. Pasif karakterli bilango
dis1 doviz cinsinden tlirev
iiriinlerin tutart - - - - - - - -

Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 315.558 12.235 (4.661) 25.722 876.677 6.936 10.640 44.757

Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 315.558 12.235 (4.661) 25.722 876.677 6.936 10.640 44.757

Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal
araglarmn toplam gercege uygun degeri - - - - - - - -
Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - - - -
Doviz yiikiimliilikklerin hedge edilen
kisminin tutari - - - -
ithalat 1.210.468 30.676 - - 983.886 19.941 - -
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NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 Kar/Zarar
Yabanci Yabanca
paranin de@er paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/(yikiimliiligii) (46.874) 46.874
ABD Dolar1 kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliliigi) 104.841 (104.841)
Kur degisimi net etki 57.967 (57.967)
31 Arahik 2024 Kar/Zarar
Yabanci Yabanc1
paranin de@er paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/(yikiimliiligii) 102.325 (102.325)
ABD Dolar1 kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliigii) 64.060 (64.060)
Kur degisimi net etki 166.385 (166.385)

NOT 28 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yiirtirliikteki
bir islem ile degistirilebilecegi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyat: ile en iyi sekilde

agiklanir.

. Belirli varlik ve yiikiimliiliikkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1).

. Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).
. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler

(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sahip oldugu makul degerden dlgiilen varliklara ve

yiikiimliiliklere iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Arazi ve arsalar (Not 9) - 3.331.456 - 3.331.456

Binalar (Not 9) - - 5.937.392 5.937.392
Ozkaynak araci niteligindeki

finansal yatirimlar (Not 4) - - 4.118.838 4.118.838

- 3.331.456 10.056.230 13.387.686
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NOT 28 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Arazi ve arsalar (Not 9) - 2.788.043 2.788.043

Binalar (Not 9) - - 5.474.871 5.474.871
Ozkaynak araci niteligindeki

finansal varliklar (Not 4) - - 4.453.706 4.453.706

- 2.788.043 9.928.577 12.716.620

NOT 29 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 12.016.380 11.786.507
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 17.946.623 21.034.843
Kullanim hakki varliklar 11.670.641 11.583.794
Finansal yatirimlar 1.044.593 700.297
Geri alinan paylar 266.157 346.641
Odenen kar pay1 avanslari 159.630 6.882
Ertelenmis gelirler 71.962 (115.731)
Stoklar (13.078) (496.233)
Pesin 6denmis giderler (59.727) 245.954
Kontrol giicli olmayan paylar (79.226) (72.364)
Diger sermaye yedekleri (501.904) (695.334)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (521.762) (155.423)
Ertelenmis vergi yikimliligi (935.228) (1.047.090)
Odenmis sermaye (1.093.737) (1.424.486)
Gegmis yillar karlart (15.938.564) (18.125.243)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 9.086.225 12.877.291
Hasilat (39.870.985) (47.287.701)
Satislarin maliyeti (-) 39.461.372 49.195.141
Genel yonetim giderleri (-) 729.083 832.996
Pazarlama giderleri (-) 6.594.383 7.747.691
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 1.792.451 2.138.347
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (3.310) (75.441)
Finansman gelirleri/giderleri 351.659 329.588
Donem vergi gideri 31.572 (607)
Durdurulan faaliyetler dénem kari - (2.723)
Net parasal pozisyon kazanclari 21.102.605 24.663.798
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NOT 30 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig1
hizmetlere iliskin {icretler agsagidaki gibidir.

2025 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 10.046 9.895
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler 5.129 4.792
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 105 371
15.280 15.058

NOT 31 - iSLETME BiRLESMELERI

CRC Danigsmanlik ve Organizasyon A.S.' nin 6denmis sermayesinin %30'una tekabiil eden 120.000 adet
pay Migros Ticaret A.S. tarafindan, %20'sine tekabiil eden 80.000 adet pay ise Dijital Platform
tarafindan 26 Aralik 2023 tarihinde devralinmistir. Toplam %350 pay i¢in nihai pay devir bedeli 167.746
TL'dir. S6z konusu tutarin 100.647 TL'si Migros Ticaret A.S. tarafindan, 67.571 TL ise Dijital Platform
tarafindan  0denmistir.  Grup, devir iglemlerinin tamamlanmasinin ardindan ilk kez
31 Mart 2024 tarihinde konsolidasyona dahil etmistir. Iktisap edilen net varliklar ile satin alim bedeli
arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.

31 Mart 2024

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 195.509
Ticari alacaklar 266.086
Diger alacaklar 3.727
Stoklar 27.770
Pesin 6denmis giderler 62.661
Diger donen varliklar 13.759
Toplam donen varhklar 569.511

Duran varhiklar

Diger alacaklar 813
Maddi duran varliklar 162.522
Maddi olmayan duran varliklar 10.330
Pesin 6denmis giderler 770
Toplam duran varhklar 174.435
Ticari borglar 528.717
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 38.028
Diger borglar 16.041
Ertelenmis gelirler 257
Toplam kisa vadeli viikiimliiliikler 583.043
Toplam tammmlanabilir net varhklarin gercege uygun degeri 160.903
iktisap edilen net varliklar (satin alinan %50°’lik paya karsilik gelen) 80.452
Toplam satin alim bedeli 167.746
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NOT 31 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Grup, 21 Subat 2024 tarihinde %75 oraninda pay sahibi oldugu “Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.'nin
(“Paket Taxi”) 6denmis sermayesinin %18,3'line tekabiil eden paylar, online perakendecilik alaninda
hizmet veren bagl ortakligimiz Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. tarafindan Paket Taxi'nin diger
hissedarlarindan satin alimmistir. S6z konusu hisse devri neticesinde, Migros'un Paket Taxi'deki
dogrudan ve dolayli pay sahiplik orani bu devir sonras1 %92,1'e yiikselmistir. Daha sonra 25 Aralik
2024 tarihinde %6,7°lik pay1 da alinarak pay sahipligi %100’e ¢ikartilmistir. Iktisap edilen net varliklar
ile satin alim bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmigtir.

31 Mart 2024 31 Aralik 2024

Donen varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri 94.470 85.996
Ticari alacaklar 762.847 884.370
Diger alacaklar 8.498 6.956
Stoklar 25.359 18.864
Pesin 6denmis giderler 190.755 222.186
Diger donen varliklar 72.611 45.518
Toplam donen varhklar 1.154.540 1.263.890
Duran varhklar:

Maddi duran varliklar 504.561 428.348
Maddi olmayan duran varliklar 14.221 8.015
Pesin 6denmis giderler 958 22.380
Toplam duran varhklar 519.741 458.742
Kisa vadeli bor¢lanmalar 391 302
Ticari borglar 720.078 680.637
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21.761 26.391
Diger borglar 31.533 25.197
Ertelenmis gelirler 68.310 39.550
Donem kari vergi yukimliligi 36.587 87.232
Toplam kisa vadeli viikiimliiliikler 878.661 859.309
Toplam tanimlanabilir net varhiklarin gercege uygun degeri 795.620 863.323
Iktisap edilen net varliklar (satin alian paylara karsilik gelen) 145.598 57.843
Satin alim bedeli 262.426 242.920
NOT 32- SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetlere ait Gelir ve Giderler:

Grup, bagl ortakligi Ramstore Kazakhstan LLC ("Ramstore Kazakistan")'yi 15 Temmuz 2024 tarihli
hisse devir sozlesmesi ile 21.578 ABD Dolar1 ve 11.800 Avro karsiliginda satmustir. Yiirlirlige giren
sozlesmeler kapsaminda s6z konusu tutarlarin tahsili 23 Temmuz 2024 tarihi itibariyla tamamlanmaistir.

NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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MIiGROS TICARET A.S.

EK 1-FAVOK

Grup, FAVOK tutarimi konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel ydnetim giderleri
ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylari, donem igerisinde 6denen izin
yiikiimliilikklerinin disiilmiis haliyle izin karsilig1 giderini ve kidem tazminati karsilig1 giderini ilave
ederek hesaplamaktadir.

TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS16

Etkisi Etkisi Harig Harig

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Hasilat 412.756.429 384.534.078 - - 412.756.429 384.534.078

Satislarin maliyeti (-) (312.409.547) (295.747.383) 2.021.733 1.481.570 (314.431.280) (297.228.953)

Briit kar 100.346.882 88.786.695 2.021.733 1.481.570 98.325.149 87.305.125

Genel yonetim giderleri (-) (7.577.297) (7.027.096) - - (7.577.297) (7.027.096)

Pazarlama giderleri (-) (81.519.659) (74.143.827) (2.652.654) (2.673.389) (78.867.005) (71.470.438)

Ilave: Amortisman gider

ve itfa paylar 16.070.079 13.059.757 8.771.906 7.184.125 7.298.173 5.875.632
FAVOK (Kidem ve izin

karsiliklar sonrasi) 27.320.005 20.675.529 8.140.985 5.992.306 19.179.020 14.683.223
Ilave: Kidem tazminat: ve

izin karsilig1 (267.644) 84.187 - - (267.644) 84.187

FAVOK 27.052.361 20.759.716 8.140.985 5.992.306 18.911.376 14.767.410
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