MiIGROS

Cok kanalll perakendeci, perakendenin otesinde

Sirket Sunumu
2023 P



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hidkamlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢cmis 2022 ve 2023 yili konsolide finansal tablolari ilgili standart geregince enflasyon
etkisine gore duzeltilerek karsilastirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 2023 yili finansal sonuglarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hukimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis
ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik finansal veriler esas alinmistir. Bu verilere ek olarak, SPK'nin 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayili
kararina uygun olarak, Sirketimizin gelecege yonelik beklentileri ile 2023 yili ceyreksel ara donem finansal performansinin enflasyon
muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak sunulmus olmasi géz onunde bulundurularak, yatirnmcilarimiz ve diger ilgililer
tarafindan Migros’un finansal performansinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi icin, ge¢cmis ddnemlerde Sirket sunumlarinda
kullanilan goésterge niteligindeki secilmis kalemler icin enflasyon muhasebesi uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis verilere
de sadece bilgilendirme amacli olarak bu sunumda yer verilmistir.

Bu sunum, Migros’'un operasyonlari ve mali sonuclan hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi
uygulanmis veri ve tahminler ile bilgilendirme amacgl enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda
gelecege yonelik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Migros Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin
mevcut goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli olarak farkllik gosterebilecektir.

Bu sunumun iceriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket calisanlan veya herhangi diger bir kisi
sorumlu tutulamaz.
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Pazar Payi Gelisimi

Migros FMCG

Biiytime Odag Pazar Payi (%)

Coklu kanal &
Coklu format

+120 baz puan

DDI:I Icelerde B +60 baz puan
daha fazla EEHE g7 »~” 93
Pazar Payi yayginlasma
Kazanimi
Fyat 2022 2023 2022 2023

indirimleri
- ® Toplam FMCG ® Modern FMCG .

Kaynak: Nielsen -
[ 4 ] Not: FMCG: Hizl Tiiketim Urtinleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir. MlGROS



Fiziksel & Online Buyume

Magaza Sayisi

+455

5908 3.363

2022 2023

Satis Alani

(bin m?)

%7,5

1.930
1.796

2022 2023

Online Hizmet
Veren Magazalar

+137

/ 1.093

956

2022 2023
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Yatirrm Harcamalari (tL million)

Satislara

Orani(%)

%56
’ 6.408

TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil

2022 2023
TMS 29 enflasyon muhasebesi
harig
%143 5.486
2.262

[

2023

=

2022

2023 Yatirnm Harcamalari
Kirthmi (%)

Enerji

Yeni
Magazalar
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&

%>

Magaza ve
T DM’lerin
Yeni DM'’ler mEmm yenilenmesi
Istirakler
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MIGROS

Finansal Bakis




Konsolide Satislar miyon 1)

%29
181.674
140.480
TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil
2022 2023
%96
S 29 | %80 145.810
enflasyon muhasebesi p ﬁ
harig 43.953
74.502
1 D n
4C 2022 4C 2023 2022 2023
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Brut Kar (milyon TL)

%29

34.003
26.270

TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil

2022 2023
%18,7 %18,7

- %94
TMS 29 enflasyon muhasebesi

harig
17 800

4C 2022 4C 2023 2022 2023

[ o) — %216 %240 ] — %230 %237 ]
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Konsolide FAVOK milyon TL)

TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil

2022

%2,7

5.968

%64

9.784

%80

TMS 29 enflasyon muhasebesi

harie Y 2.789

1.651
[ I
4C 2022 4C 2023
[10] . . . . o
* FAVOK = Faaliyet Kari + Amortisman - Diger Gelirler + Diger Giderler

2022

2023
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Net Kar (milyon Tu)

-%3

9.156 —f 8.905

TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil

2022 2023
%06,5 %4,9
%45 %131
TMS 29 enflasyon muhasebesi 5.954
harig 1.688
4C 2022 4C 2023 | 095 003

(1) —e | ]




Enflasyon muhasebesinin FAVOK ve Net Kar tzerindeki etkisi

2.318

9.784

2023 FAVOK ~ Gelir
TMS 29 hari¢  tablosu

enflasyon
duzetlmesi
[12]

-8.881

Stoklarda
enflasyon
dizeltmesi
(Parasal
kazang olarak
siniflandi)

3.221

-6.201

2023 Amortisman
FAVOK
TMS 29

dahil

Stoklarda Sabit kiymet  Vadeli
enflasyon & diger alim etkisi
duzeltmesi Parasal & diger
(Parasal Kazancg

kazang olarak

siniflandi)

8.905

Finansal Vergi Net Kar
Gelir TMS 29
dahil
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Toplam Varliklar & Toplam Ozkaynaklar miyon 1)

TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil

Toplam Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

TMS 29 enflasyon muhasebesi
harig

% 13 %32
36.254
92.129 27, 507
81 620
2022 2023 2022 2023
%79 %184
2022 2023 2022 2023




Net Nakit Pozisyonu (milyon TL)

TMS 29 enflasyon muhasebesi
dahil

Total Finansal Bor¢*

-%54
4\

2.019

4.351

2022 2023
*TFRS 16 etkisi harig

Net Nakit*

2022 2023
*TFRS 16 etkisi harig

TMS 29 enflasyon muhasebesi
harig

-%24
2.641 2019
2022 2023

*TFRS 16 etkisi harig

%99
10.798
5.426 ]I:::|{
2022 2023

*TFRS 16 etkisi harig




Stratejik Gelismeler




Ana Operasyonlar — Formatlarda Yeni Gelismeler

Tam formatlarin Efektif alan yénetimi licelere uygun Kategoriye 6zel
online entegrasyonu formatlar formatlar

Veri bazli glincel Daha fazla cografi e
trendlere gore buylume imkani “MOI'I
uyarlanan buyuk Kisisel Bakim
magazalarda alan

yonetimi planlamasi

m KI0SK e

Icecek, sarkiiteri ve
atistirmaliklar vb.
iceren magazalar

TUum formatlardan
musterilere online
hizmet

Farkh Gran cesitleri



Operasyonel Girisimler

Dagitim Merkezlerinin artmasi

Kategori ve formatlarda

uzmanlasma

Rota optimizasyonu

Stok seviyelerinin
iyilestiriimesi

Taze kategorisinde & temel ihtiyag trinlerinde
daha rekabetgi

Gonen'de 17.000 m?’lik
Meyve ve Sebze
Paketleme tesisi satin
alimi

Kesan'da tesis
i) Celtik isleme,
ii Paketleme ve depolama

Bursa’da 15.000 m?’lik
Sarkiteri ve Meyve/Sebze
Paketleme Tesisi
kurulmasi

Dogrudan balikgilardan ve
balik¢l esnafindan deniz
ardanleri tedarigi

Gurmepack’in %50 hissesinin

¢

v

devralinmasi

Paketlenmis gida Gretim

& Catering hizmeti

81 ilde calisanlara yemek

servisi

MiGROS



Migros’un Istirakleri

quimepach O, MMl  miGen

g2

MiGROSONE

B

Migros'un online Elektrikli

Online gida
perakendeciligi
& yemek

Paketlenmis Fintek finansal

yemek Uretimi cozumleri dahil araclara

tim perakende sarj hizmeti
medya varlklari

Migros, uzun vadeli buyumesini hizlandirmak icin perakendenin gelecegine yatinm yapiyor

(12 ) MiGROS



Migros One

Randevulu
Teslimat

Ultra Hizhi
Teslimat

Kisisel
Bakim

Hazir
Yemek

Genis
kapsamli
Gida disi

Migros One

S MiGROS
il sanalmarket

9 = .

macroaonline
5 Taze~

sehir Dll'_ecIO(IE

MiGROS

mnion

vemek

81
81
41

k
81

ONE KITCHEN

MiGROS

EKSTRA

MIGROS

vemek Yemek hizmeti

e T T

Toplarn 120 TL Indirim! & M‘

Genis kapsaml
restoran agiile 81
ilde uygun fiyatli
secenekler

Kendi teslimat
modelini 10 il ve 66
ilcede surduruyor
ve hizla buyuUyor

15+ 6zgun
markayla hizmet

39 bulut mutfak &
3 MigrosOne
mutfak

Online dahil tim
magazalarda genis
yelpazeli yemek
secenekleri

(2N

URGER  Compally

N

Hizli teslimat cozUumu

/.ik

Online
platformlar &
restoranlar icin
teslimat imkani

5.500+ kurye

550+ arac filosu



Online Kanallar Buyumeye Devam Ediyor Qplinescusiany

Toplam
TMS 29 enflasyon muhasebesi harig Satislar Igindeki Payi
PAOYAC
(tuttn & alkol harig)
%1/,0
GMV Islem sayis

(milyar TL) (milyon)

%127 %55

/ / 65,2
22,3

|20

42,1

9,8

2022 2023 2022 2023

MiGROS




MoneyPay

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

Bireysel (B2C)

MoneyPay e-ctizdan, karekod & kart ile 6deme

m ’ % * Tum Migros online & fiziksel magazalarinda
*  Uclinci taraf isyerlerinde N Pay) TPV
Money Sadakat Programi h (milyar TL)
Tek uygulamada Entegre Odeme Cozumleri %444 49

Simdi Al Sonra Ode, Faturama yansit

& Kredi pazaryeri 09

Diger Katma Degerli Hizmetler

*  Fatura Odemesi
*  Yatinm (Altin & Giimiis) 2022 2023
* Sigort _
b Islem sayisi
(milyon)
Kurumsal (B2B) -
/ 13,3

=) Odeme Kolaylastirma Hizmetleri

2,5
&

2022 2023

— Diger Hizmetler
*  Yemek karti 4
* Hediye karti B

MiGROS

[ 21 ] TPV: Toplam Odeme Hacmi (TL)



Ozet & Beklentiler




2023 Temel Performans Gostergeleri

(]

TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil

Net Satiglar Satis Biylimesi

181.674 %29

milyon TL

%1,8 8.905

FAVOK?* milyon TL
Net Kar

* FAVOK = Faaliyet Kari + Amortisman — Diger Gelirler + Diger Giderler

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

Net Satislar . - .
Satis Buyumesi

145.810 %96

milyon TL

%6,7 5.954

FAVOK* milyon TL
Marji Net Kar

MiGROS



2024 Beklentileri (Konsolide)

Satis Buyumesi

TMS 29 enflasyon muhasebesi

dahil 2024T

Yuksek
tek haneli
reel buyume

2023: %29

fiil

FAVOK Marji
?

20241

Marjda
lyilesme

2023: %1,8

TMS 29 enflasyon muhasebesi
harig

2023: %96

%7,5-8,0*

2023: %6,7

[ 24 J * FAVOK = Faaliyet Kari + Amortisman - Diger Gelirler + Diger Giderler

=

Magaza acihs hedefi
o

20241

250+

yeni magaza

2024T: ~8.500 milyon TL
Yatirim harcamasi

TMS 29 enflasyon muhasebesi harig

MiGROS



Yonetim GUundemi

[

Cok kanalh
coklu
format
stratejisi

Fiyat
indirimleri

Pazar payi
kazanimi

Ihtiyatl
maliyet
yonetimi

Operasyonel
Giderler

Serbest
nakit akimi
yaratma
odagi

Stoklar

Online ve
fiziksel is
kanallari

Yeni
sinerjiler

Anais
kolunu

destekleyici
perakendenin
otesinde
girisimler

6 istirak
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Ekler




Migros'a Genel Bakis

181,7 milyar TL Satig 2023 &pﬁ 50.915 calisan
® 00 °
Iy y
|50 3.363 magaza as Q7 +2.000 tedarikgi
® ® (@ o

9 yildir Gst Uste BIST

Surdurulebilirlik Endeksi’nde
"|1 %49,18 halka acik 2015 yilindan beri BIST
0 ’ Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
o ® ® o
Istirakler Money Card
MIGROSONE "#:&%1 qurmepack

11,5 milyon hane
@.mﬁ?my mimeda MiGGN Ramstore 18,8 milyon aktif kart

7] MiGROS



Magaza Portfoyu: Fiziksel & Online — 2023

Supermarketler

3.054

Hipermorketler

k40m2 3.500 m2 j &BBOOm2 8500m2j kZBOm2 2000m2j

Migros (M,
MM,MMM)

Migros Jet
5M

Toptan
Macrocenter
Mion

[ 28 ] Toplam

Magazo
sayisi

1.899

1.155
55
28

156
70
3.363

Satis Alani
(bin m2)

1.346

245
247
16
67
10
1.930

Macrocenter

200 m2 - 1.600 m2 2.000 - 40.000 rln cesidi

MiGROS

yemek ONEKITCHEN

81 39 bulut mutfak
sehir 3 mutfak
15 6zgun yemek
markasi

MiGROS



Surdurulebilir Enerji Yatirimlari

a Dagitim
merkezlerinin

catisinda 4 gunes
enerjisi santrali

Yeni yatirimlarla

d operasyonel giderlerde
degisken enerji maliyetinden

korunma

2026'da toplam enerji
tuketiminin 1/3'Gnun Migros'un
| gunes enerjisi santrallerinden
WIGROS e saglanmasi beklenmektedir

s

3

MiGROS




Net Satislar

Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Faaliyet Gideri

Esas Faaliyet Zarari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

Finansman Geliri / Gideri

Parasal Kazang

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

Net Donem Kari
Dénem Kari-Kontrol Glcu Olmayan Paylar
Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari

FAVOK

181.674
-147.671
34.003
-36.983
-3.630
-6.610
352
-6.258
225
16.825
10.792
-695
-1.192
8.905
/7
8.829

3.221

140.480
-114.210
26.270
-27.254
-3.838
-4.823
-301
-5.123
-1.689
15.945
9.133
-663
686
9.156
16
9.140

3.761



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Toplam Yukamlaltkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

37.876
h4.254
92.129
44.896
10.980
55.875
36.254
92.129

33.625
47.996
81.620
42.858
11.255
54.113
27.507
81.620



TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 enflasyon
muhasebesi dahil

TMS 29 enflasyon
muhasebesi haric

(milyon TL) 2023 2022 2023 2022
Secilmis Bilanco Kalemleri

Toplam Varliklar 92.129 81.620 65.267 36.424
Toplam Ydkamlalikler 55.875 54.113 53.635 32.334
Toplam Ozkaynaklar 36.254 27.507 11.632 4.090
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri

Net Satiglar 181.674 140.480 145.810 74.502
Brat Kar 34.003 26.270 34.579 17.800
Esas Faaliyet Zaran / Kari -6.610 -4.823 4.453 2.725
Net Donem Kari 8.905 9.156 5.954 2.580
FAVOK 3.221 3.761 9.784 5.968

MiGROS



Hissedarlik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayl Ortaklik Yapisi

AG Anoc_jolu Grubu AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Holding A.S.
%100,00 %50,00

Diger
%50,00

MH Perakendecilik ve Diger Migros Ticaret A.S.*
Ticaret A.S. %49,18 %1,64
%49,18

Migros Ticaret A.S.

Migros Ticaret
AS.

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi paylarini satin aldi.

[ 33 MiGROS



Surdurulebilirlik




Surdurulebilirlik Hedefleri

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Kadinlarin Yonetime
Katiliminin
Artirillmasi

NET™
ZERO

%42 %50

2030 sonuna 2030 sonuna
kadar : kadar
(baz yil 2020) - { (baz yi1l 2018)

TOWARDS A
SUSTAINABLE

2026’ya kadar ’

(baz yil 2018) ACHIEVING
NET ZERO

BY 2050

%27-33 v %10
r@\ e 'E%

Gida imha Oraninin
Azaltilmasi

Su Tuketiminin

Azaltilmasi

MiGROS



Migros lyi Gelecek Plant

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETiK YONETISIM
Deger odakli is modelimiz ve entegre dislnce sistemimiz ile tim paydaslarimiz icin en dogru yénetisimi benimsemek.
Yarattigimiz ekonomik deger, istihdam ve yatirim ile gelisim hedeflerimize paydaslarimizi dahil ederek, ortak deger yaratmak.

-~

Diinyamiza lyi
Gelecek

| 36

iKLIM DEGISIKLIGI ILE
COK YONLU MUCADELE
Karbon ayak izimizi
olcmek ve azaltmak igin
calismalar yapmak; Su ve
enerji kaynaklarinin etkin
kullanimina yonelik
projeler gelistirmek

SURDURULEBILIR
TARIM VE GIDANIN
KORUNMASI
Surdurulebilir tarimi ve
tarim odakli biyocesitliligi
desteklemek;
Deger zincirimiz boyunca
gida israfinin azaltiimasi
icin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri
yapmak

~

lyi Gelecek

Yenilik¢i Donusume

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Musterilerimize ve

Calisanlarimiza

~

-~

DONGUSEL
EKONOMIYi
DESTEKLEME
Atiklarimizi
olcmek, azaltmak,
geri donustirmek
veya ekonomiye
geri kazandirmak;
Ozgiin markall
Urtnlerimizin
yasam déngusind
iyilestirmek

-

YENILIKCI
UYGULAMALAR
Verimliligimizi artirici ve
paydaslarimizin hayatina
kolaylik ve hiz katan,
inovatif uygulamalari
hayata gecirmek

UROUN BILGILERININ
SEFFAF VE HIZLI
AKISI
Uriin icerik ve
bilgilerinin, seffaf, tutarl
ve hizl bir sekilde akisini

SAGLIKLI /
SURDURULEBILIR
URUN VE
HIZMETLERE
ERISIM
Saglikli ve
surdurulebilir
yasam tarzina
yonelik davranis
degisikligini
destekleyecek
ardn ve hizmet
portféyina surekli
gelistirmek

~

J

150 W6 S

saglamak

), _
12 8 s S
12 e 17 e
o | ®

o fuz e foe

il VE GUVENLI MUSTERI
DENEYIiMi
Musterilere hem fiziksel
hem online kanallarda
essiz alisveris deneyimi
sunmak; en kaliteli Grinleri
uygun fiyata musteri ile
bulusturmak

SORUMLULUK VE
FARKINDALIK
CALISMALARI

Daha iyi bir diinya ve
glcli bir toplum igin
sosyal sorumluluk ve
bilinglendirme faaliyetleri
yuritmek

~

lyi Gelecek

-~

CINSIYET VE
FIRSAT ESITLIGI
Tim
faaliyetlerimizde
insan haklarina
uyumlu calismak;
cinsiyet ve firsat
esitligini gd6zetmek

\

CALISAN
MEMNUNIYETI VE
YETENEK YONETIMI
Calisanlarimizin
kisisel ve mesleki
gelisimini
desteklemek, kariyer
planlamalarini adil
ve seffaf bir
sekilde yonetmek

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE
GUVENLIGI

Calisanlarimizin
fiziki ve mental
saghgini korumak
adina ¢alismalar
yapmak

~

v

/
ikl [ 4 E b G [ B oo B S [ B e 10 S | 17 GG
:
10 55" |12 ™ 16 stionnic l 17 i
HEEE
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Atik Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

Gida israfiyla Miicadele*

J |

=

©
O

*2023 verileri

STT indirimli Satis:
8.565 ton gida ¢‘:’.

Gida Bagist: a
11 milyon 8din gida & &

Kalan Grinlerin
sokak hayvanlarina bagist:

2822tongida g3

Plastik Atiklarla Micadele*

is Diinyasi Plastik Girisimi Toqhhijd[]yle"
512 ton daha az plastik

ITU sertifikali M&S:
13 yilda 1.483.967 ton

%2100 iTU'lu tavuk ve hindi tedarigi
317 kontrol noktasi

ITU’lu balikgilk
193 kontrol noktasi

MiGROS
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