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SOTI§|OI’ — 2021 (milyon 11)

Satiglar Satiglar
4C 2021 2021

10.351 %> 36.272 Coklu kanal yetkinligi ile
%> 28.790 kuvvetlenen satis bOyUmesi

‘e: Online operasyonlardaki guclu

bUyUmesi devam ediyor

4C 2020 4C 2021

() MiGROS



Fiziksel & Online BUyume

Magaza Sayisi Online Hizme’r
(Toplam) Veren Magazalar
(Toplam)

Sahs Alani

%> 2.565 (bin m?) ﬁ e
%> 1.679 529

1.580

2.319

[ 4 } * 2020 yil verilerine yurt disinda bulunan 30 magaza dahildir. Migros 1C 2021'de uluslararasi perakende operasyonlarini sonlandird. MiGROS



Yatinm Harcamalari (milyon 1)

Sathslara orani (%)
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Hizlandinimis magaza buyumesi ,, otomasyonuna odaklanma , ,
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Pazar Payl Gelisimi

Migros FMCG I ‘i_; \\\‘\;\\§\‘\\\\\\\' \

Pazar Payi Gelisimi (%)

-10 baz puan

=

17,2 VA

2020 2021 2020 2021

BToplaom FMCG OModern FMCG

Kaynak: Nielsen . -
6 Not : FMCG: Hizli Tiketim Urdnleri Organize ve toplam FMCG pazarnina tUm gida-perakende formatlar dahildir. MlG ROS






Konsolide BrUt Kar (milyon 11) Yeniden Dizenlenmis*

Brut Kar
2021

Brut Kar
4C 2021

%> 2.422

1.785

4C 2020 4C 2021

| Marj %22,5 %23,4 | | Mari %23,5 %24,1 |
Normallestirilmis Brot Kar** artisi: %30,3 Normallestirilmis Brot Kar** artisi: %24,4

[ 8 } * Magaza ici Uretim ve e-ticaret giderleri Satislann Maliyeti alfinda yeniden siniflandinimistir =
** Normallestiriimis Brit Kar = TFRS uyarninca, vade farkindaki faiz oranlarnnin etkisini ortadan kaldirmak icin 4C 2020 ve 2020 brdt kar tutarlan mevcut (fiili) referans MlGROS
faiz orani ile hesaplanmistir



Konsolide FAVOK (milyon TL)

FAVOK FAVOK
(TFRS 16 harig) (TFRS 16 haric)
4C 2021 2021

” 582 . D> 2.148
FAVOK 382 4 : 1.497

4C 2021

810
509 AV

4C 2020 4C 2021

74,8 705,6 75,2 75,9

Normallestirilmis FAVOK** artisi:
%22,6

Normallestirilmis FAVOK** artisi:
%27,5

4C 2020 4C 2021 2020

Varlik satislarinin

Varlik satislarinin

azaltici etkisi':
11 baz puan

azaltici etkisi':
5 baz puan

Marj %7,6 %7.,8 Marj %8.,0 %8,4
Normallestirilmis FAVOK** artisi: %20,3 Normallestirilmis FAVOK** artisi: %19,0

} * Sirketin FAVOK taniminda dedisiklige gidilmis olup, énceki dénemlerde FAVOK hesaplamasina dahil edilen ‘Odenen Kidem Tazminat’ hesaplamadan cikarilmistir

** Normallestirimis FAVOK = TFRS uyarinca, vade farkindaki faiz oranlarnnin etkisini ortadan kaldirmak icin mevcut (fiili) referans faiz orani ile hesaplanmistir MiGROS

" Varlik satislar sebebiyle olusan kira gelir kaybini ve artan magaza kira giderlerini icermektedir



Net Nakit Pozisyonu

Toplam Finansal Borc* Net Nakit / FAVOK*

(milyon TL) (milyon TL)

W 660

Acik doviz pozisyonu
kalmamigtir

2020 2021

*TFRS 16 etkisi hari¢ *TFRS 16 etkisi hari¢

(o) MiGROS
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Migros Online Ekosistemi

macroaonline

Hizll ve Randevulu
Teslimat

MIGROS
sanalmarket

Hizh ve Randevulu
Teslimat

MiGROS

Ultra Hizli Teslimat

MIGROSONE

Merhaba, Tikla Gel Al
Alican az v Brandium Macrocenter... v

$imdi siparis ver! Pers.17:00-19:00.

sdlilk saeqe Istanbut day:

Mevsimind
BIR HAFTALIK
SEBZE-MEYVE KUTUSU

N

Kuzu Kalem Rd
Pirzola 400g Yetigti

[ Tamiind Gér

RRRRRR

MiGROS

Hepsi bir arada,tek uygulamada!

Taze~=
Dirext

«COIM

Randevulu Teslimat

Gida Disi e-Ticaret

Dijital Platformlar

,
)

trend\‘/zgl

hepsiburada

MiGROS



Migros'un Online Kanallarinin Cografi Yayginlhgi

I MIGROS +40,000 iri b 'A% MIGROS ~2,500 iriin grubu
sanalmarket ;1o nagasada L HEeImen  28magaada

20 dakikada teslimat

ﬂ maCrofonline +15,000 iriin grubu

Gurme UrUnler
70 magazada

TAZC~ +3,000 iriin grubu
DireKt Taze Urdn kategorisi

ccom Tarladan tUketiciye dogrudan teslimat

3 MiGROS



Online Operasyonlarn Satislara Katkisi

Online Satislar

2020

(Milyar TL)

4,8

2021

Online’in Toplam
Sathislar Igindeki Payi
2021

(tUtun & alkol harig)

715,5

ol T --

Merhaba, Tikla Gel Al
Alican Yimaz v Brandium Macrocenter.. v

$imdi siparig ver! Pers.17:00-19:00, ‘da tikla gel al.

Reyonlan Gez v

|||||||||||||||

BIR HAFTALIK
SEBZE-MEYVE KUTUSU

MiGROS
sanal
market

Kuzu Kalem
Pirzola 400g Yetisti

MiGROS

Hepsi bir arada,tek uygulamada!

MiGROS



Yemek UrUnlerine Odaklanma

So\@k‘Lezzetleri
S —_

s ]

pizzaMi'c

Wrndan diledigin yere, taptazq ,

Macroacenter

%ﬁ@

v

macroacenter

MiGROS

LELLET
MEYDANI

MiGROS



Teknoloji ve Inovasyona Odaklanma

Tedarik Zinciri ve Verimlilik Cozumileri

Goruntu isleme ile raflara UrGn yerlestirme
(Al - yapay zeka)

RPA — Algoritmalar yardimiyla tekrar
eden islerin ofomatize edilmesi

TARO Taze Urun kategorilerinde
Ur0n toplamada Blok Zincir teknolojisi
yari-otomasyon

Self Servis Cozumler

MIGROS 5

7/24 otomat
(5 ilde pilot uygulama)

0530300 13 00

MUsteri etkilesim platformu
(Mep & Chatbot)

KARGOPARK

Self servis formatlar

Kargopark
Kargo teslim alma noktasi

MiGROS



Yeni Istirakler ve Startup’lar

MiGROSONE

MONEv: i mimeda

=

PAKET TAMI

7

@miastarway

MiGROS

Yapay zeka tabanl
influencer

Urin tasimada kullanilan
yeni arac

MiGROS



Ozef

1]

\ Y, Tavuk, Balk

Beklentiler

Meze, Hazx
Temel Gida v
Yomeh, Donk Finn, Pastane

H & w

Dondurma Atgtirmabik igecek

-
‘J
- 4
Deterjan Kigisel Bakm. Anne, Bebek
s Kozmetik

MiIGROS




Performans Ozeti 2021

Performans Beklenti
Gostergeleri

BUyUme Programi
(YENI magaza sayisi)

Sahs Buyumesi* %25,9

FAVOK Marji*
(TFRS 16 etkisi doﬂ!nil) %8.2

Yatirnm Harcamalari 539 mn TL

* Yeniden dUzenlenmis rakamlar, durdurulan yurtdisi operasyonlar haric

9]

~ %23

78 - 8,5

~800 mn TL

7:26,0

78,4

9269 mMn TL

MiGROS



2021 Temel Performans Gostergeleri

Net Sathslar YurtIci FAVOK Net Kar*
Sahs Buyumesi Marji

36.272 TL %265

milyon

konsolide: %26,0

[ 2 ] *Subat 2022'de 6denen Rekabet Kurumu idari para cezasina iliskin ayrilan 388 mn TL'lik karsilik dahildir MlGROS



2022 Beklentileri (Konsolide)

P
? 111
Sahs Buyumesi FAVOK Marii

7.40-45

L2 ]

=!

Magaza Acilis Hedefi

l

200+

yeni magaza

y?

Yahrim Harcamalari

Y

MiGROS



Migros Surdurulebllirlik Hedefleri

2030’a kadar 2030’a kadar

%35 %10

@ Elektrik Tiketiminin Su Tiketiminin
Azaltilmasi (m? basina) > Azaltilmasi (m? basina)
Baz Yil: 2019 Baz Yil: 2019
2019- 2021 Gelisme: %15 2019- 2021 Gelisme: %32

2030'a kadar

£ =

% Gida imha Oraninin
Azaltilmasi (ton)

Baz Yil: 2018
2018- 2021 Gelisme: %22

22

e

T\

2026’'ya kadar

,%27-33

Ust Yonetimde Kadin
Oraninin Artirilmasi

Baz Yil: 2018
2018- 2021 Gelisme: %25

2030’a kadar

£ 735

Sera Gazi Emisyonunun
Azaltilmasi (m? basina)

Baz Yil: 2019
2019- 2021 Gelisme: %19

MiGROS



Cokiu Indirim
Kampanyalan &
Hediyeli Oranler
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Migros'a Genel Bakis

2021 yili ciro: 40.470 1.500+ 749,18
36,3 milyar TL calisan tedarikci halka acik

8 yildir Ust Uste BIST SUrdUrUlebilirilik Endeksi'nde yer alan tek gida
perakende sirketi

2015 yilindan beri BiST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde

MiGROS

: ~ .. Taze=
Shdlmarket HEmen macroaonline  Direkt

= | 2.565 magozo
—

9.7 milyon hane, Money Card Sadakat Programi
15,5 milyon akfif kart

. p—
MWy mimeda B e,
PAKET TAMXI

TUrkiye'nin en buyik et isleme tesisi MIGET
62 bin ton et isleme kapasitesi 2@

MiGROS



Fiziksel & Online — 2021

3.500 m? - 8.500 m? 250 m?-2.000 m? 200 m? - 1.600 m? 2.000 - 40.000 0Urun cesidi

[} P ____Macroacenter

- - T ——
q.iﬂ' 4:*1-‘"'.” 4 m
Bl gtk

- {.A —1a

Supermarketler Hipermarketler Macrocenter
2.373 57 110 25 867
M sanalmarket
L SMMiGROS macroacenter W MIGROS “Emen Dk
MiGROS jet macroaonline

[ 25 | MiGROS



Magaza Portfoyu

2.373

SUpermarket

57

Hipermarket

110

Macrocenter

25

Toptan

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

Magaza Sahis Alani Magaza Sahs Alani
Sayisi (bin m2) Sayisi (bin m2)

Migros
o ?AM' . 1.283 1.050 1.437 1.144
Migros Jet 865 179 936 196
5M 55 267 57 269
Toptan 22 13 25 14
Macrocenter 64 44 110 56
Yurt ici Toplam 2.289 1.553,8 2.565 1.678,8
Ramstore* 30 26,6 - -
Genel Toplam 2.319 1.580,3 2.565 1.678,8

[ 26 ] * Sirket'in 1C 2021'de yurt disi perakende faaliyetlerine son vermesi nedeniyle, 31 Aralik 2021 itibarnyla yurt dissnda magazamiz bulunmamaktadir.

MiGROS



Net Satislar 28.790
Satislarin Maliyetfi -22.019
Brut Kar 6.771
Faaliyet Giderleri -5.390
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -347
Esas Faaliyet Kari 1.034
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 29
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 1.063
Finansman Geliri / (Gideri) -1.283
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar -221
Vergi Geliri / (Gideri) -192
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) %
Surdurulen Faaliyetler Donem Net Kari / Zaran -404
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari / Zarari 1
Net Donem Karn / Zararn -403

Dénem Kari-Kontrol GucU Olmayan Paylar 0

Doénem Kari-Ana Ortaklik Paylan -403
FAVOK 2.311
FAVOK (TFRS 16 efkisi haric) 1.497

FAVOK - Kira Gideri Oncesi 2.783

36.272
-27.518
8.755
-6.768
-1.128
859
216
1.075
-849
225
-192
325
358

359
359
3.055

2.148
3.749



Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkumlUlUkler
Uzun Vadeli YOkUmlUlUkler
Toplam Yukumlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

7.33]1
8.047
15.378
10.403
4.942
15.345
33
15.378

8.704
9.397
18.100
13.109
4.455
17.564
536
18.100



Net Satslar
Satislann Maliyeti
Brut Kar
Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri)
Esas Faaliyet Kan
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar
Finansman Geliri / (Gideri)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar
Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Surdurilen Faaliyetler Donem Net Kan / Zarar
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kan / Zararn
Net Donem Karn / Zarari
Doénem Kar Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Doénem Kari Ana Ortaklik Paylari

FAVOK
FAVOK (TFRS 16 etkisi haric)
FAVOK - Kira Gideri Oncesi

6.348
-4.762
1.586
-1.286
-66
235

-1
233
-377
-144
-32

43
-134
2

-132
0

-132

553
356
652

2020

6.906 7.610
-5.309 -5.806
1.597 1.804

-1.298 -1.380
-74 -79
225 345

0 44
225 390
-330 -335
-105 55
-44 -53

6 -4
-143 -2

-1 1
-144 -1

0 0
-144 -2
531 628
337 421
624 779

* Yeniden dUzenlenmis rakamlar. Durdurulan Kuzey Makedonya operasyonlar haric

7.927
-6.142
1.785
-1.427
-129
229
-14
215
-242
-27
-62
-36
-125

-125
-125
599

383
740

7.689
-5.790
1.899
-1.504
-138
258
212
4469
-228
24
-57

24
209

210
210
670

457
807

2021

8.415
-6.390
2.025
-1.612
-169
245

245
-235
10
-37
29

N ONOIN

446
826

9.817
-7.408
2.408
-1.736
-199
474

473
-259
214
-54
156
156
156
905

663
1.087

810
582
1.030



Nakit Pozisyon & Kaldirac

TFRS 16 hari¢ TFRS 16 dahil
Nakit & Nakit Benzerleri 3.236 3.635 3.236 3.635
TL 2.502 3.352 2.502 3.352
Euro 81 17 81 17
Finansal Borc 3.839 2974 4 6.775' 6083 |§
TL 2.987 2.905 5.923 6.013
Euro 95 5* 95 5*
Net Nakit (Net Borg) (604) 660 1 (3.539) (2.448) T
FAVOK 1.497 2.148 2.311 3.055
Net Nakit (Net Borg) / FAVOK (0,4)x 03x 1 (1,5)x (0,8)x A\l
I Kira sézlesmelerinin aktiflestirilen maliyetleri vadeleri boyunca dahil edilmistir .
[ ] * Sirketimizin Nisan 2021 itibaryla déviz cinsinden banka borcu bulunmamakta olup, s6z konusu futar Ramstore Kazakistan’a aittir ve konsolide edilmektedir. MlGBOS



Hissedarlik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapis

Dolayll Ortaklik Yapis

(*): Sirket, 2018'de birlesme nedeniyle ilgili SPK tebligleri geregince kendi hisselerini satin ald.

AG Anadolu Grubu

Holding A.

%100,00

MH Perakendecilik
ve Ticaret A.S.

%49,18

S.

%49,18

Migros Ticaret
AS.

Diger Migros Ticaret A.S.*

71,64

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

750,00

Diger
%50,00

Migros Ticaret
AS.

MiGROS
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Migros lyi Gelecek Plani

[ )

Dinyamiza lyi
Gelecek

iKLIM DEGISIKLIGI iLE
GCOK YONLU MUCADELE
Karbon ayak izimizi
olcmek ve azaltmak
icin calismalar yapmak;
Su ve enerji
kaynaklarinin etkin
kullanimina yénelik
projeler gelistirmek

SURDURULEBILIR TARIM
VE GIDANIN KORUNMASI
SUrdurUlebilir tanmi ve
farm odakl
biyocesitliligi
desteklemek;
Deger zincirimiz boyunca
gida israfinin azaltiimasi
icin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri
yapmak

Yenilik¢i Donusume Musterilerimize ve Calisanlarmiza
lyi Gelecek Paydaslarimiza lyi Gelecek lyi Gelecek
) 4 N
a o N SAGLIKLI YASAMIN 4 CALISAN GELiSiMi
YENILIKCI . DESTEKLENMESI VE YETENEK
N UYGULAMALAR UrGn ve hizmetlerin kalite YONETIMI
DONGUSEL Verimliligimizi artinci ve SURDURULEBILIR ve kontrol sUreclerini Calisanlanmizin kisisel
EKONOMIYI paydaslanmizin EKONOMIK titizlikle ydnetmek; ve mesleki gelisimini
DESTEKLEME hayatina kolaylik ve hiz DEGER YARATMAK Saglkl yasami tesvik - desteklemek, kariyer
Aliklanmizi katan, inovatif Yarathgimiz etmek adina projeler LMarE planlamalarini adil
olcmek, uygulamalan hayata ekonomik deger, gelistirmek FIRSAT ESITLIGI ve seffaf bir
azaltmak, geri S e ” Tom I
felirel gecirme istihdam ve is . - sekilde
doénUstirmek ortakliklaryla faaliyetlerimizde yénetmek

veya ekonomiye

Ozgiin markall
UrUnlerimizin
yasam
déngusunu
iyilestirmek

N

geri kazandirmak;

UROUN BILGILERININ
SEFFAF VE HIZLI AKISI
Uron icerik ve
bilgilerinin, seffaf, tutarli
ve hizl bir sekilde akisini
saglamak

gelisim
hedeflerimize
paydaslarimizi
dahil ederek,
ortak deger
yaratmak

/

. '®

AMAGLERIGN
ORTAMLIKLAR

B s I
il

12 e

QO

SORUMLULUK VE
FARKINDALIK
CALISMALARI

Daha iyi bir dinya ve
gUclU bir toplum icin
sosyal sorumluluk ve
bilingclendirme
faaliyetleri yiritmek

insan haklarina
uyumlu calismak;

cinsiyet ve firsat
esitligini gbzetmek

\

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE
GUVENLIGI

Calisanlarimizin fiziki

ve mental saghgini

korumak adina
calismalar yapmak

v

e | R B v 1?n
§ mmaors .l 10 Do W12 M N 16 ﬁi‘"ﬁﬁi‘fz

AMAGLARICK
IRTALIKLAR

b et [ O el 10 Soie
-~

@ m =)
v

? AMAGLARICK
DRTAMLIKLAR

MiGROS



Atk Yonetimi & Biyocesitlilige Katki

Gida israfiyla Micadele W [

Plastik Atiklarla Mucadele

GUn Sonu indirimli Sats: o

N
3.967tongida & &

o

Gida Bagist:
5,9 milyon 6gin gida ¢“‘;

Kalan UrUnlerin sokak
hayvanlarina bagis:

1.407 ton gida ¢‘='.

Plastik poset: %59 ‘,

is DUNnyasi Plastik Girisimi taahhUdUyle
211 ton daha az plastik ‘

ITU sertifikall M&S: 1.126.452 ton

317 noktada kontrol edilen,
%100 ITU'lu tavuk ve hindi tedarigdi

MiGROS



Sosyal Sorumluluk Calismalarmiz

Migros ile Saghkh BUyuyorum
176.000 cocuga yUz yUze bilincli
alisveris egitimi. Egitimin cizgi
filminde 206.313 géruntileme

P&G ve Ozel Olimpiyatiar
Turkiye Komitesi is birligi
6.538 Ozel geng ve cocuk

Aile Kulupleri Ege Orman Vakfi
167 bin Uye / 33 noktada 14 yilda 554.148 fidan
128 farkl egitim

Gidaya Saygi Projesi Ariel ve TOG is birligi Kalan Tazeler KiguUk Dostlarimiza Engelsiz Migros Projesi
[ . } 4 yllda 12,8 milyon 6gun 11 yilda 421.000 kisiye 7 yllda sokak hayvanlarina 50 ilde 283 Engelsiz
gida bagis! kiyafet bagdisi 4.423 ton gida bagisi Migros ve Macrocenter



Yasal Uyar

-

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu aciklamayi isleri, faaliyetleri ve mali sonuglarn hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir. -~ - -

Bu aciklamadaki bilgi; guncelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu aciklamadaki bilgi kapsamli degildir ve bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu aciklamada yer

alan bilgile erhangi bir amacla istinat edilemez ya da eksiksiz olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; baglh ortakliklan ya da danismanlarn, memurlarn, calisanlan ya da acenteleri farafindan bu

ag gciklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina verilen ya da verilecek olan herhangi bir yazili ya da sézlU bilgide yer alan il da goruslerin
Siz0ldugu ya da guvenilirligi konusunda, acik ya da zimni, hicbir beyan ya da garanti vermemektedir. Dolandificilik duru haricinde, higbir sorumluluk ya da yukimlGlok kab ve bu bilgi

orusler icin tOM yUKOmIOIUK haric tutulmaktadir). Bu bilgi ya d&f@éiUsler icin hicbir tarafindan hicbir yokimlolok kabuledilmen | bu bilgilere ya da gérUslere istinat edilmemelic ad

er alan herhangi bir yanlis beyan ya da eksiklik ya da hata ya da dogrudan ya da dolayl olarak bu agiklama ya da igeriginin n kaynakli herhangi bir zarardan &t0ru hicbir sorumiBlok kalb:

ielgede yer alan bilgiler ve gérUsler bu aciklama tarihi itibariyle verilmektedir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degistiril

*

Mevcut oidugu olctd ciklamada yer alan sektér, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri resmi ya da Uctined sahis kaynaklardan gelmektedir. Uctnci sahis ayinlar, ¢calismalar ve arastirmalar genel
olarak, burada'yer alan Verilerin givenilir olduguna inanilan kaynaklardan alindigini bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamligi konusunda herhangi aranti veriimemektedir. Sirket bu yayinlann,
calismalarin ve arastirmalann her birisinin itibarl bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor o&g da, burad lan verileri bagimsiz olarak dogrulamamistir. Ayrnca, bu aciklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve
rekabetci pozisyonaverileri Sirketin kendi dahili arastrmasindan ve Sirketin faaliyet géstermekteiold [\e Sirket yonetimi bilgisi ve deneyimine dayall tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirket bu arastirma ve
tahminlerin makul ve guvenilir olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlarin temelini O|U§TU\V. n meto er ile varsayimlar dogruluk ve tamlik agisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmamistir ve
bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna goére, bu agli yer alan sektdr, piyasa ya da tekabetci pozisyon verilerine [0zumsuz yere istinat edilmemelidir.

aktiviteleri ile istigal etmekiicin davet veya tesvik niteligi Tqﬁmomol&odw. Ozellikle bu dokiiman, Sirketin herhangi bir menkul kiymetini satmak
asl ya da taa esiicin yapilan bir davet ya do bu yénde herh ikbir teklif teskil etmedigi ya da boyle bir davet veya teklifin bir
ozZlesme ya da yatinm ﬂ#u?z.yo da herhongl bir s6zlesme ya da ycmrlm kar baglantil

menkul kiy! 2 3

Bu belge potansiyel c1||<:|lc1rc1 yonellk deglldlr ve finansal Te§V|k

liger finan

ek net degerli vb.) maddeleri kapsamina girdigine inanilan
nlrlcm' disinda anca Uzenlemelere gore larak dagitilan kisilere saglanmaktadir. Yasal
_Iomctdo yer alan bilgilere gore hareket etmemeli ya da Igilere givenmemelidirler. Bu sunumu okuyan

n yasal olarak kendisine saglandigini teyit, garanti ve beyan etmis sayilmaktadir.

Birlesik Krallik'ta, bu aciklama Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 (Mali Gelisim) Ge
kisilere ya da bu aciklamanin yasal olarak dagitilabilecedi diger kisilere dagitilacaktir.
olarak bu sunumun dagitlimadigi kisiler bu aciklamayi derhal Sirkete iade etmelidirler ver ‘
veya Sirketin duzenleyecegl ilgili toplantilara, telefon gérismelerine katilan ve dinleyen herbir

Bu acgiklama,/bunlarla.sinirl olmaksizin, TUrk perakende sektdrl ve Turk ekonomisinde Sirketin' planlar, amaclan, hedefleri, stratejileri, gelecek donem operasyonel performans ve beklenen gelismelerle ilgili olabilecek
“ileriye dénUk beyanlar” icermektedir. Bu ileriye donUk beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek®, “inanmak”, “niyet etmek”, “plan”, “6ngdrmek”, “olabilir’, *olacak”, “olur”, “olmal”, “devam etmek”, “ummak” gibi
kelimeler ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu aciklamalan beliremenin tek yolu degildir. Bu ileriye dénUk beyanlara kosullarnn ya da Sirketin fiili sonuglannin, performansinin ya da basarlannin, bu
peyanlar ile acik ya da zmni olarak ifade edlleg'gelecek’reh kosullardan, sonuclardan, perforl)nonston ya da basanlardan farkl olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. S6z
DNUsU riskler ve belirsizlikler, digerleri yanisi mide yavaslama, sektdrde konsolidasyon, tUketici talebi ve rekabetci fiyatlandirma ve akfiviteleri icermektedir. Fiilli sonuclarin, beklentilerden énemli élctde farklilik

eyecegi konusunda bir guvencr# nusu degildir ve bu nedenle, okuyanlar bu beyanlara [Gzumsuz yere istinat etmemeleri k da uyarimaktadiriar. Bu aciklamada yer alan herhangi bir ileriye dénUk

nazilandigr tarih itibariyle gecerlibilgiler vermektedir ve Sirket beyanin yctp||d|g| tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylar ycmsﬁ‘ ya beklenmeyen olaylann meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye

anlan gincelleme yUkimlOliguinu Ustlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik v irketin gincel faaliyet raporlannda ve | 'ye bildirdigi aciklamalannda ayrica belirfimektedir.

o

Bu o¢|klmdy| ve sunumu okuyarak veya Sirketin d(JzenIeyece$ ilgili Toplonhiqr‘d, telefon gorusmelerine katilarak veya dinleyerek, 3 : er alan htkUmlerin baglayici oldu mis sayilirsiniz.




